




























Høringsinnspill til ny STP fra Avdeling for økonomi, språk og samfunnsfag 

STP speiler HiØs viktigste utfordringer de kommende år, og tilkjennegir ambisjoner om å utdanne 

profesjonsutøvere. Vi stiller oss bak disse ambisjonene. Det er for eksempel positivt at utdanningen 

skal bestå mer av studentaktive læringsformer, og at studentene skal stå i sentrum.  

HiØ er en regional aktør, men ambisjonene når det gjelder internasjonalisering bør også komme klart 

frem. Istedenfor å presisere regionale- og nasjonale ambisjoner, bør ambisjonene være regionale, 

nasjonale og internasjonale. Dette gjelder både utdanning og forskning. 

Vedr. utdanning står det at vi skal: «se etablering av nye gradsstudier i tett sammenheng med 

utviklingen av nytt ph.d.-program.», mens det i pkt. 5 står at studieporteføljen skal bestå av studier 

med høy samfunnsrelevans der vi er spesielt konkurransedyktige. Vi håper at dette i praksis betyr at 

det er mulig å etablere nye gradsstudier selv om disse ikke produserer kandidater som er aktuelle for 

å gjennomføre PhD-programmet som utvikles.    

Når det gjelder FoU driver ØSS i dag med forskning som ikke kan betegnes som profesjonsrettet; eks. 

humaniora, engelsk og fremmedspråk. Det ville vært mer treffende å omformulere pkt. 1 til: 

Våre forskningsmiljøer har en tydelig samfunnsrelevant profil som styrker våre utdanninger. 

Videre, pkt. 4 under FoU. Vi synes at det er uheldig med et ensidig fokus på publiseringspoeng. 

HiØ går mot to strategiske satsinger innen forskning; det som p.t. har arbeidstittel «det digitale 

samfunn», og «språk i opplæringen». Sistnevnte innebærer en satsing på den delen av engelsk og 

fremmedspråk miljøet ved ØSS som jobber inn mot LU og lærerutdanning.  
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Høringssvar STP fra studieenheten og PULS 

 
 
 
Utkast til strategisk plan 2019 – 2020 – høringsuttalelse fra studieenheten og PULS 
 
Intern prosess 
Alle teamene i studieenheten, opptak, studieutvikling/studiekvalitet og internasjonalisering og 
PULS som egen fagstrategisk enhet, har levert inn utkast til høringsuttalelser.  
De interne uttalelsene er diskutert i felles møte den 29. mai. De viktigste hovedpunktene og 
det som er mest sammenfallende i uttalelsene er oppsummert og inkludert i vedlagte 
fellesuttalelse og de fire innspillene vedlegges som underlag. 
 
Illustrasjon – første side 

Illustrasjonen er god og forklarende når den leses i lys av visjonen «Med samfunnet – 
for framtiden», og med den forståelse at utdanning og forskning er 
kjernevirksomheten/de sentrale elementer som både må ha regional forankring og 
være internasjonalt anerkjent - vi velger å forstå illustrasjonen slik, (men peker på at illustrasjonen 
også har blitt lest/kan leses med den forståelse at utdanning og forskning er midler for å oppnå HiØs 
virkeområder: internasjonalt engasjement og regional forankring) 

 
Selve formuleringen «Med samfunnet for framtiden» oppfattes noe passiv, (se undervisjon) 
 

I illustrasjonen benyttes også begrepet «internasjonalt engasjement» vi oppfatter den 
formuleringen som uklar og uforpliktende og foreslår å bruke, internasjonalisering eller 
internasjonalt samarbeid. 
 
I illustrasjonen under Forskning mener vi at begrepene «for forandring og innovasjon» har en 
overlappende betydning og foreslår og endre der underteksten til: 
«for ny innsikt og innovasjon» på den måte settes også kunnskap i fokus, noe som er  i 
samsvar med kvalitetsmeldingens fokus på kunnskapsbasert utdanning. 
 
Vi stiller spørsmål ved om det i illustrasjonen kan oppfattes slik at det er et stort skille mellom 
hovedaktivitetene utdanning og forskning og foreslår at overskriften i utdanningsboksen er 
«Forskningsbasert utdanning» for kunnskap og utvikling? 
 
I illustrasjonen har internasjonalisering et sterkt fokus, noe vi mener er viktig, riktig og helt i 
tråd med sentrale styringssignaler både for utdanning og forskning.  
Dette mener vi bør følges opp og konkretiseres tydeligere under hovedpunktene utdanning, 
forskning og formidling. 
 
 



Visjon 
 
Visjonen støtter seg primært på en illustrasjonen som kan tolkes ulikt og trenger kanskje en 
hjelpetekst? 
Vi spør også om visjonen er visjonær nok? Når det står «med samfunnet for framtiden» kan 
det forstås som at samfunnet alene er motoren i utviklingen og at HiØ som 
utdanningsinstitusjon er en mer passiv rolle, og ikke ser seg selv som en selvstendig 
deltager/pådriver for samfunnsutviklingen. Mulige forslag med utgangspunkt i foreslått 
illustrasjon med endringer, (ikke diskutert);  
HiØ - skaper nye muligheter, HiØ – en drivkraft for ny innsikt og utvikling, HiØ – skaper 
framtiden, ……. 
 
Verdier 
 
Punktet inneholder generelle honnørord aktuelle for mange organisasjoner. Sett i lys av at 
det i illustrasjonen av HiØs visjon er valgt å bruke sentrale begreper som forandring, utvikling 
og innovasjon – bør det kanskje vurderes om dette er begreper som bør videreføres og 
brukes under punktet verdier? 
 
Ut fra den innfallsvinkel som er valgt har vi to konkrete forslag, begge knyttet til punktet 
Samfunnsutvikling»: 
 
Begrepet «bærekraftig utvikling» kan forstås forskjellig og begrepet brukes inn mot ulike 
forhold, det bør gis en tydeligere retning som avspeiler det arbeidsgruppen har tenkt.  

- Siste setning under samfunnsutvikling foreslås endret til: Vi bidrar til å forstå og løse 
samfunns- og arbeidslivsutfordringer, gjennom tverrfaglig samarbeid med aktører i regionen. 
 
 
Ståsted 
 
Vi er usikre hva som er intendert i dette avsnittet og oppfatter dette mer som fakta om HiØ, 
enn som en beskrivelse av det ståsted HiØ pt har i UH-landskapet - og som er utgangspunkt 
for de mål og veivalg HiØ nå skal definere i STP for de neste fire år. 
 
Bør dette avsnittet klargjøre hvor HiØ nå ift kjernevirksomheten  sett opp mot hva vi fokuserte 
på i forrige strategiperiode mht fag, utdanningskvalitet fleksibilisering/digitaliseringforskning, 
publisering, digitalisering og valg om å stå alene som institusjon  -  dette som grunnlag for å 
tydeligere våre ambisjoner og posisjonering for (hvor vi går) de neste fire år. 
 
 
Posisjonering og ambisjoner: 
 
Vi har en kommentarer til siste setning i første avsnitt:  
«Etablering av HiØs første ph.d-program blir en viktig milepæl og vil flytte oss fra å være en 
tradisjonell høgskole til å bli en vitenskapelig høgskole.» 
 
Ett spørsmål: 
Er det hensiktsmessig og riktig å bruke begrepet vitenskapelig høgskole? 
Det er tre institusjonskategorier (universiteter, vitensk. høgskoler og høgskoler) – hvilken kategori en institusjon 
har, avgjøres i statsråd etter sakkyndig vurdering av NOKUT. De vitenskapelige høgskoler likestilles 
med/kategoriseres sammen med universitetene, skal holde universitetsnivå og ha samme type fullmakter, 
plikter og ansvar innenfor sitt fagområde som universitetene. Slik tradisjonen i Norge er, har de vitenskapelige 
høgskoler ikke den bredden de tradisjonelle universiteter har, men mer spesialiserte oppgaver og smalere 
studieportefølje. For HiØ som er en utdanningsinstitusjon med så stor faglig bredde – vil det etter gjeldende 
regler ikke være mulig å bli en vitenskapelig høgskole, selv med en doktorgrad særlig ikke siden den også sikter 
mot en viss bredde gjennom å rekruttere fra mange mastergrader. 



Høgskolen i Molde får ikke kalle seg vitenskapelig høgskole som sådan – men har godkjenning til å benytte 
navnet: 
 
«Høgskolen i Molde 

- vitenskapelig høgskole i logistikk» 

 
HiØ vil antagelig havne i samme bås med mindre gjeldende regelverk endres. 

 
I siste avsnitt: 
benyttes begrepene regionalt, nasjonalt og internasjonalt i siste setning for å beskrive HiØs 
rolle med å utvikle nyskapende partnerskap. 
Vi foreslår at det også brukes begrepene regionalt, nasjonalt og internasjonalt i første setning 
for å beskrive hvordan HiØ gjennom forskning og formidling av kunnskap skal bidra til å 
skape debatt. 
 
Teksten under dette hovedpunktet i STP er på ulike nivåer, og vi spør om det naturlig å 
nevne en enkelt fagavdeling; Akademiet? I tilfelle bør begrepene «fortsette og blomstre» og 
«styrke sin egenart» konkretiseres og gis retning.  
 
Språk/fremmedspråk i opplæringen nevnes også spesielt som satsingsområde - ingen 
uenighet om dette, men dekkes ikke alle de konkrete satsingene av den generelle 
formuleringen i siste setning i avsnittet over? 
 
 
Mål og veivalg for fire hovedområder: 
 
Innledningsvis bør det fremkomme frem at det er en nær sammenheng mellom 
hovedpunktene utdanning, forskning og formidling, særlig siden illustrasjon kan gi et inntrykk 
av at dette er relativt adskilte aktiviteter. 
 

- Utdanning 

Først et forslag til å endre rekkefølgen av punktene slik at vi går fra macro til micro –nivå, og 
samler de punktene som tematisk hører sammen. Da endres i tilfelle rekkefølgen slik: Pkt.: 
1,5,3,2,4,6 
 
De nummererte punktene dreier seg mest om HiØs utdanningstilbud – dvs studieportefølje 
og lite om hvilke kvalitetsambisjoner vi har ift sluttproduktet. 
 
Vi er skeptisk til bruk av begrepet «engasjerende undervisning» - da det flytter 
hovedansvaret for læring fra studenten til læreren.  
PULS foreslår noen endringer i formuleringer: 
  
Til punkt 2 i utkastet: 
«Våre studier kjennetegnes ved studentaktiv undervisning, god oppfølging og hyppige 
tilbakemeldinger til studentene underveis i studiet». 
 
Til punkt 4) foreslås følgende endring: 
«Våre studenter opplever bruken av digitale læringsressurser og digitale undervisningsformer 
som læringsfremmende». 
 
Som nytt punkt 7) foreslås: 
«Våre studier benytter vurderingsformer som stimulerer til dybdelæring og benytter 
mulighetene som ligger i digitale vurderingsformer» 
 



Til kulepunktene under- Vi skal (utdanning): 
 

• Første kulepunkt: «se etablering av nye gradsstudier i tett sammenheng med 
utviklingen av nytt ph.d.program» 
 
Ja, det er en naturlig konsekvens av beslutningen om å utvikle en p.h.d og samtidig 
kan det bli/blir et dilemma.  

           Det foreslås ingen konkret endring, men pekes på et dilemma når det i utkast  
til STP for neste periode er det lagt stor vekt på profesjonsutdanninger blir det et 
spørsmål i hvilken grad  HiØ i fremtiden vil være i stand til å ivareta morgendagens 
behov for profesjonsutdanninger dersom alle nye programmer skal vurderes i lys av 
ph.d satsingen? 

 
• Åttende kulepunkt: «gå fra hovedvekt på forelesninger til studentaktive læringsformer» 

– foreslås endret til:  
«benytte aktive og varierte undervisningsformer basert på forskning om læring 
innenfor de aktuelle fagområder»  
 

• Tiende kulepunkt. «Styrke studentens digitale læringsmiljø» - endres til:  
«styrke studentenes digitale læringsmiljø og tilbud om fleksible studieopplegg» 
 

• Ellevte kulepunkt:» «sørge for at studentene møter høy utdanningsfaglig og didaktisk 
kompetanse» endres til:  
«sørge for at studentene møter høy utdanningsfaglig og didaktisk kompetanse der 
teknologibruk benyttes til å skape en innovativ praksis rundt lærings-prosessene» 
 

Forslag til to nye kulepunkter: 
 

• «Meritterte undervisere brukes som ressurspersoner for høgskolen i pedagogiske 
spørsmål» 

• «Styrke utdanningsledelse for å oppnå god organisering av emner, og god 
sammenheng i studieplaner» 

 
Vi mener det er et misforhold mellom den sentrale plass som gis til internasjonalisering HiØs 
i visjonen og hvordan dette følges opp under kapittelet; Mål og veivalg både under utdanning 
og forskningskapittelet. Visjonen har ambisjoner som innebærer at HiØs kompetanse og 
kapasitet til internasjonalisering må økes og vi foreslår: 
 

• ha studietilbud på engelsk innenfor de fleste fagområder som er attraktive for 
utvekslingsstudenter 
 

• utvikle en handlingsplan for å øke antallet utvekslingsstudenter (ut- og innreisende) 
 

• utfordre og legge til rette for at flere ansatte skaffer seg internasjonal erfaring og 
kompetanse  

 
(se også under forskning) 

 
 
 
 



 
Forskning 
 
Det tredje siste kulepunktet under Vi skal oppfattes som viktig og vi forstår at man ønsker å 
formidle at forskning skal bidra til å styrke studentenes læringsutbytte – i seg selv gjør vel 
ikke en styring av forskningsressurser det?  
 
Vi synes kulepunkt 7 sier noe av det samme som det tredje siste kulepunkt og foreslår at det 
tredje siste punktet sløyfes og foreslår i stedet å ta inn:  
 

• Forskning skal være relevant for kjerneområdene i HiØs studietilbud og studentene 
skal trekkes aktivt med i utviklings- og forskningsarbeid. 

 
HiØ har som mål å publisere mer i internasjonale tidsskrifter og å søke mer eksterne 
forskningsmidler bl.a gjennom EU – av det følger at vi også må publisere internasjonalt og 
formidle mer av vår forskning i internasjonale faglige fora og på internasjonale konferanser 
slik at vi kan vise til resultater fra de internasjonale nettverk HiØs ansatte deltar i. Dette må 
dokumenteres for å opprettholde akkreditering av studier på ulike nivåer. Forslår derfor et 
nytt kulepunkt under Vi skal: 
 

• øke andelen publiseringer i internasjonale tidsskrifter og formidling på internasjonale 
forskningsarenaer  
 
 

 
Organisasjonsutvikling og ledelse 

 
Vi synes det er viktig å fokusere på at organisasjonen skal øke sin endringskompetanse og 
gjennomføringskraft ift til å nå de mål vi setter opp i våre handlingsplaner. 
 Vi bør ha et tiltak på å styrke kompetanse ift å lede til å lede større prosesser og prosjekter, 
men ikke fokusere på én metodikk i den sammenheng?  
 
De mål og tiltak som foreslås under punktene utdanning, forskning og formidling og de krav 
universiteter og høgskoler må forholde seg til for å behold akkreditering som institusjon og for 
de ulike studier er komplekse og krav til faglig tilsattes kompetanse kommer tydelig frem 
under disse punktene. 
 
HiØ når ikke disse målene om organisasjon ikke også fokuserer på å: 
 

• å rekruttere og utvikle en faglig kompetent og profesjonell administrasjon  
 
 
 
Fredrikstad 30.05.2018 
 
Beth Linde 
 
Med hilsen 
 
 
 
Beth Linde 
Avdelingsdirektør 
 



 
Kopi til: 
Klikk her for å skrive inn tekst., Klikk her for å skrive inn tekst. 
 
Vedlegg: 
Vedlegg 
 
































