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Handlingsplan ved Fakultet for
informasjonsteknologi, ingenigrfag og
gkonomi frem mot 2030



Innledning

Fakultetets handlingsplan er utformet for a iverksette Hggskolens Strategi 2030, med fokus pa de
seks tematiske omradene som er beskrevet i strategien. Den tar ogsa hensyn til de institusjonelle
handlingsplanene for livslang lzering og internasjonalisering. Fakultetets handlingsplan gir en
strukturell ramme for fakultetets mal og prioriteringer, og sgrger for systematikk i var innsats for a
oppna hggskolens strategiske mal.

Gjennom klare mal og prioriterte tiltak, sgker fakultetet a systematisere innsatsen innenfor vare
kjerneomrader utdanning og forskning. Dette vil sikre en effektiv organisering og prioritering av tiltak
som bidrar til faglig vekst, internasjonalt samarbeid, og styrkning av utdanning og forskning.

Visjon

Ettertraktet nasjonalt. Foretrukket regionalt.

Mal og tiltak

1@ skal veere en baerebjelke for hggskolen, og tilby utdanninger som er godt tilpasset fremtidens
behov, ettertraktet nasjonalt og det foretrukne valget regionalt. II@ skal vaere en kjent institusjon i
forsknings-Norge, med en omfattende portefglje av forskningsprosjekter og internasjonale
samarbeid.

For a levere utdanning og forskning pa hgyt niva, har vi definert fire hovedmal og tilhgrende
strategiske tiltak, med klar ansvarsfordeling. Disse tiltakene vil bli giennomfgrt som spesifikke
aktiviteter i arsplanene i bade instituttene og fakultetet. Slik sikrer vi at vare mal og tiltak bidrar til 3
posisjonere HIP som en ledende aktgr i det akademiske landskapet, med bade nasjonal og
internasjonal innflytelse.

Fire hovedmal

1@ tilbyr attraktive studier som er godt tilpasset arbeidslivets behov.

1@ skaper et studiemiljp basert pa mottoet «Vi bygger kunnskap sammen»
1@ bygger kultur for fremragende forskning

1@ er synlig bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

PwnNe

1D tilbyr attraktive studier som er godt tilpasset arbeidslivets
behov

1@ er dedikert til & tilby attraktive studier som er skreddersydd for & mgte arbeidslivets behov. Vart
mal er a presentere en helhetlig studieportefglje som tilbyr bade campusbaserte programmer for
fulltidsstudenter og iverksetter HI@s handlingsplan for livslang laering. Vi gnsker § sikre at vare
studier er godt synlige bade for arbeidslivet og for potensielle studenter, slik at vi kan veere en
ledende aktgr innen hgyre utdanning som forbereder studentene for fremtidens arbeidsmarked.

Vi er ledende i praksisnzaer hgyre utdanning i Norge:
e minst 80 unike virksomheter representert pa fakultetets karrieredager hvert ar

e minst 50 gjesteforelesninger fra naeringslivet per studiear, fordelt slik at alle studieprogram
har minst én ekstern gjesteforeleser per ar
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e 95 % av bacheloroppgaver ha en reell kobling til arbeidslivet
e gjennomsnittsscore = 4 pa Arbeidslivsrelevans i Studiebarometeret, med minst 60 %
svarprosent

e 50 % av studentene som har mulighet velge bedriftspraksis som del av studiet

Neeringslivet velger oss som foretrukket kunnskapsleverantgr:
e minst 900 eksterne deltaker per ar i vare EVU tilbud
e minst 100 personer per ar som velger vare deltidsstudier

e minst 10 skreddersydde EVU-tilbud finansiert av nzeringslivet per ar

Operasjonalisere:
e HI@s strategiske tema Strategisk utvikling av studieportefglie og Strategisk
omdgmmebygging.
e HI@s handlingsplan for livslang leering

Tiltak

Involvering av naeringslivet i utviklingen av studieportefgljen: Bruke faste fora, som
naringslivspanel eller programutvalg, for & diskutere arbeidslivsrelevansen av vare studieprogram i
det arlige studieprogramrevisjonsarbeidet og spesielt i strategisk studieportefgljeutviklingsarbeid.

Ansvar: Studieprogramansvarlig (i samarbeid med dekanatet)

Helhetlig studielgp fra Bachelor til Ph.d.: Sikre at flest mulig av vare bachelorstudenter har en
naturlig progresjon til master- og Ph.d.-niva ved & utvikle masterprogrammer, enten som
selvstendige programmer eller i samarbeid med andre institusjoner gjennom fellesgrader.

Ansvar: Dekanat (i samarbeid med prorektor for utdanning og samfunnskontakt)

Attraktive EVU tilbud: Utvikle og forvalte en samlet studieportefglje som sikrer at livslang lzering er
integrert i alle fagmiljg. Instituttene eier sin portefglje og synergier mellom ordinzere studier og
videreutdanning skal utnyttes systematisk.

Ansvar: Instituttleder (i samarbeid med HI@ videre)

Studietilbud for naeringslivet: Se pa mulighetene for 3 utvikle studietilbud rettet mot naeringslivet for
a ta en bachelor- eller mastergrad, enkeltemner, eller naerings-Ph.d. pa deltid. Utforsk mulighetene
for a tilby fleksibel utdanning, som kan inkludere samlingsbasert eller digital undervisning.

Ansvar: Studieprogramansvarlig (i samarbeid med dekanatet)

Arbeidslivsrelevans i alle emner: For a styrke arbeidslivsrelevansen skal hvert emne inkludere et
element fra naeringslivet. Dette kan oppnas gjennom bland annet, men ikke begrenset til relevante
case, gjesteforelesninger, bedriftspraksis, ekskursjoner eller studentprosjekter i samarbeid med
nzeringslivet. Arbeidslivsrelevansen skal spesifikt rapporteres i emnerapportene ved emneevaluering.
| tillegg, etabler et felles rammeverk for praksis- og bedriftsprosjekter for a sikre gjennomgaende
kvalitet og konsistens.

Ansvar: Emneansvarlig (i samarbeid med studieprogramansvarlig)
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1@ skaper et studiemiljg basert pa mottoet «Vi bygger kunnskap

sammen»

1@ skal tilby et studie- og leeringsmiljg av hgy kvalitet hvor studenter og ansatte bygger kunnskap
sammen. Vare studenter kan arbeide selvstendig og i team, samtidig som de opplever glede i a
tilegne seg ny kunnskap. Vare studieprogrammer er attraktive, vi fyller vare studieplasser og har hgy
inntakskvalitet med venteliste for alle programmer.

Programmenes overstiger hggskolens mal:
e Gjennomstrgmming > 60%,
o Fyllingsgrad >95%
e Kandidatproduksjon bachelor > 20 kandidater og master > 15 kandidater

Vi har forngyde studentene:
e vare studieprogram oppnar gjennomsnittlig score = 4,0 i Studiebarometeret med minst 60 %
svarprosent.
o alle studenter far tildelt en fadder fra eget studieprogram ved studiestart.
o alle studenter tilbys en mentor i fgrste studiear.
¢ minst 30 % av studentene ha gjennomfgrt en studieutveksling i lapet av sin gradstid

Operasjonalisere:
e HI@s strategiske tema: Styrke studentengasjementet og studentenes pavirkning pa studie- og
lzeringsmiljg og Strategisk utvikling av studieportefglije
e HI@s handlingsplan for internasjonalisering

Tiltak:

Studiestartuke: Tilby en helhetlig studiestartuke for alle vare studieprogram, slik at studentene far
en god start hvor de mgter hggskolen, studieprogrammet, og medstudenter. Fokus ligger pa a skape
et fellesskap i den f@rste uken. Spesielt viktig er a bidra til en vellykket fadderordning ved a aktivt
rekruttere faddere og gi informasjon om fadderaktiviteter for en helhetlig studiestart.

Ansvar: Instituttledelse og HI@ studiestart-teamet

Mentorprogrammet: Utvid mentorprogrammet til 3 inkludere flest mulig studieprogrammer for a
skape et trygt og sosialt laeringsmiljg, samt bidra til bedre giennomstrgmming. Delta aktivt i
rekruttering av mentorer og fremme samarbeidet mellom mentorer og fagansatte for a sikre en
helhetlig opplevelse.

Ansvar: Instituttledelse og HI@ koordinator for mentorordningen

Mogteplasser for studenter: Identifiser og etabler mgteplasser for studenter som fokuserer pa a
ivareta behovene deres og tilby bade faglig og sosialt pafyll. Dette kan innebaere a fremme faglige
arenaer som gvingstimer, workshops, laboratorier og tekniske verksteder, samt a stgtte
studentaktiviteter gjennom linjeforeninger, studentorganisasjoner og annen studentengasjement.

Ansvar: Instituttledelse og dekanat

Internasjonalisering: Alle vare studenter skal ha mulighet til 3 delta i en internasjonal lzeringsaktivitet
i Ippet av sine studier. Vi arbeider med student- og ansattutveksling bade kort og langvarig,
dobbeltgrad, og aktiviteter som fremmer internasjonalisering hjemme.
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Ansvar: Internasjonal team og studieprogramansvarlige

Styrke utdanningsfaglig kompetanse: Fremme aktiv en kultur for utdanning pa fakultetet. Stgtte
fagansatte i a styrke sin pedagogiske kompetanse gjennom bland annet, men ikke begrenset til
deltakelse i fgrstelektorprogram, merittert underviserordningen, eller utdanningsfaglige samlinger i
regi av PULS. Stgtte initiativer til utdanningsprosjekter og implementering av CDIO som prioritert
rammeverk innen ingenigrfag.

Ansvar: Instituttledelse og dekanat

Forbedre det fysiske arbeids- og leeringsmiljget: Fakultetet bidrar aktivt til campusutviklingen for a
skape innbydende og funksjonelle arealer som st@tter undervisning, forskning og studentliv.

Ansvar: dekanat

[ bygger kultur for fremragende forskning

1@ har som mal & bygge en kultur for fremragende forskning og innovasjon ved 3 styrke
forskningsgruppene, rekruttere flere Ph.d.-stipendiater, og utvikle en robust portefglje av eksternt
finansierte forsknings- og innovasjonsprosjekter som stgtter Hi@s satsingsomrader. Dette inkluderer
spesielt nasjonale forskningsprosjekter (NFR), prosjekter pa EU-niva og prosjekter med neeringsliv og
offentlig sektor som bidrar til verdiskaping og samfunnseffekt.

Fremragende forskning ved II@ kjennetegnes av hgy vitenskapelig kvalitet, internasjonal relevans,
tydelig samfunns- og naeringslivseffekt, og evne til a tiltrekke ekstern finansiering og
samarbeidspartnere. Forskningen utvikles i sterke fagmiljger med tydelig ledelse, god rekruttering og
aktiv deltakelse i nasjonale og internasjonale nettverk. Fremragende forskning ved II@ inkluderer
ogsa innovasjon, forstatt som utvikling og anvendelse av ny kunnskap som skaper verdi for samfunn,
arbeidsliv og studenter, giennom samarbeid, implementering, kommersialisering eller nye praksiser.

Malsetningene er at

e 50% av fakultetets forskningstid skal finansieres gjennom eksterne prosjektmidler,

e 20% av all publisering ved fakultetet er vitenskapelige artikler pa niva 2,

e 3 ha 30 aktive stipendiater ved fakultetet

e minst 70 % av forskningsgrupper deltar i eksternt finansierte prosjekter eller forpliktende
forskningssamarbeid.

e antall sgknader til NFR/EU gker med 50 % i planperioden.

e minst 25 % av forskningsprosjektene inkluderer tverrfaglig forskningssamarbeid

e minst 75 % av ansatte involvert i FoU har fgrstekompetanse (fgrsteamanuensis/fgrstelektor
eller tilsvarende), og andelen ansatte med toppkompetanse (professor/dosent) skal gke i
planperioden.

e fakultetet skal ha en siteringsindeks (Field-Weighted Citation Impact) pa > 1,0
(verdensgjennomsnitt) samlet, og > 1,2 innen prioriterte fagomrader.

e minst 15 % av fakultetets vitenskapelige artikler skal veere blant de 10 % mest siterte
internasjonalt innen sine fagfelt (topp 10 %-indikator).

e minst 5 forskningsbaserte initiativ per ar skal vurderes for viderefgring i hggskolens
innovasjonsprosesser (for eksempel gijennom idévurdering, pilotering, kommersialiseringslgp
eller implementering i offentlig/privat sektor).



e minst 2 initiativ per ar skal ga videre til konkret utviklings- eller implementeringsfase i
samarbeid med eksterne partnere.

Operasjonalisere:
e HI@s strategisk tema: Styrke forskningskraft
e HI@s handlingsplan for internasjonalisering

Tiltak

Styrke strukturen og koordineringen av forskningsgrupper. | samsvar med anbefalingene fra
EvalMIT, etablere en mer formalisert struktur for forskningsgrupper med klare mal, roller og
ansvarsomrader. Dette skal bidrar til bedre samarbeid mellom forskere, forskningsgrupper,
institutter, fakultetet og institusjonen og inkluderer regelmessige mgter, oppfglging av fremdrift, og
sterkere faglig ledelse innen hver gruppe for a sikre fokusert og sammenhengende forsknings- og
innovasjonsarbeid.

Ansvar: dekanat i samarbeid med instituttledelse og forskningsgruppeledelse

Synliggjgring av FoU-aktiviteter: @ke synligheten av FoU- og innovasjonsaktiviteter ved a utvikle
informative og oppdaterte nettsider for forskningsgrupper og prosjekter, samt gke publiseringen av
forsknings- og innovasjonsnyheter ved fakultetet. Dette inkluderer synliggj@gring av samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv.

Ansvar: dekanat i samarbeid med forskningsgruppeledelse

Mogteplasser for forskere: Identifisere og tilby mgteplasser for forskere for @ oppdage behov og tilby
faglig og sosialt pafyll, samt mgteplasser som kobler forskere, studenter og eksterne
samarbeidspartnere. Slike arenaer skal bidra til idéutvikling, prosjektetablering og innovasjon.

Ansvar: dekanat i samarbeid med instituttledelse

Kompetansebygging for forskere: Identifiser og tilby kompetanseheving for forskere innen omrader
som forskningssgknadsskriving, forskningsledelse, innovasjon,prosjektutvikling, samarbeid med
naeringsliv og kommersialisering. Malet er a gke antall ansatte med fgrste- og toppkompetanse som
aktivt bidrar til & styrke forsknings- og innovasjonsmiljget ved II1@.

Ansvar: Instituttledelse i samarbeid med dekanat

Organisering av nasjonale og internasjonale arrangementer: Organisere nasjonale og internasjonale
arrangementer som seminarer, workshops og konferanser for a styrke vart omdgmme og tilby viktige
mgteplasser for nettverksbygging, prosjektutvikling og kunnskapsdeling blant ansatte, studenter og
samarbeidspartnere.

Ansvar: dekanat i samarbeid med forskningsgruppeledelse

Rutiner for forskningsformidling og samfunnseffekt: Iverksette klare rutiner for forskningsformidling
for & styrke forskernes og Hi@s posisjon som anerkjente bidragsytere i internasjonale
forskningsnettverk og i samfunnsdebatten. Dette inkluderer ogsa formidling av innovasjonsresultater
og samfunnseffekt.

Ansvar: dekanat i samarbeid med forskningsgruppeledelse
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Utvikling av innovasjonsgkosystem ved fakultetet: Bidra til et helhetlig innovasjonsgkosystem
gjennom samarbeid mellom forskning, utdanning og eksterne aktgrer. Dette inkluderer
studentinvolvering i forsknings- og innovasjonsprosjekter, partnerskap med nzeringsliv og offentlig
sektor, samt utnyttelse av relevante stgttefunksjoner og infrastruktur ved institusjonen.

Ansvar: dekanat i samarbeid med instituttledelse og forskningsgruppeledelse

1D er synlig bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Vi gnsker a sette hggskolens kompetanse innen informasjonsteknologi, ingenigrfag, og gkonomi pa
kartet. Det regionale naeringslivet og samfunnet kjenner til oss og vet hva vi kan tilby. Vi er en viktig
aktgr i den nasjonale UHR-sektoren, og andre institusjoner, samt Kunnskapsdepartementet, er godt
kjent med hggskolens utdanningstilbud og forskningsaktiviteter innen vare fagomrader. Vi blir aktivt
konsultert i nasjonale utredninger og invitert til 4 delta i nasjonale samarbeid. Vi er et tydelig og
attraktivt valg for internasjonalt forsknings- og utdanningssamarbeid, med et spesielt fokus pa vare
europeiske partnere. Dette vil sikre at var utdanning og forskning er anerkjent bade nasjonalt og
internasjonalt og at var ekspertise blir utnyttet i relevante samarbeider.

Malsetningene er at:

e Virepresenterer hggskolen og fakultetet i minst 50 nettverksmgter med regionale aktgrer i
Igpet av aret.

e Hvert ar skal alumninettverk utvides med minimum 100 tidligere studenter gjennom
rekrutteringskampanjer, arrangementer og digital onboarding.

e Vigjennomfgrer aktiviteter for minst 200 elever fra regionens skoler (i tillegg til hggskolens
felles arrangement sa som apen dag).

e Vi har minst 100 omtaler i nyhetssaker eller arrangementsposter pa hiof.no i Igpet av ett ar.

Operasjonalisere:
e HI@s strategiske tema Strategisk omdgmmebygging
e HI@s handlingsplan for internasjonalisering

Tiltak

Tverrfaglig synlighetsprosjekt: “Luftslott til Luftballong”: Utvikle tverrfaglige prosjekter som viser
samspillet mellom vare studieprogrammer. Disse prosjektene skal naturlig vekke samfunnsinteresse,
veere synlige for mange, og fremheve var innovasjon og relevans.

Ansvar: dekanat i samarbeid med studieprogramansvarlig

Strategiske mgteplasser: Identifisere og delta aktivt pa strategiske mgteplasser som er viktige for
regionalt naeringsliv og lokalsamfunn for & oppdage behov og presentere 1I@ds kompetanse.

Ansvar: dekanat

Dialog med regionens skoler: Identifisere og delta i faste dialoger med skoleledelse, lzerere og elever
ved regionens videregaende skoler og ungdomsskoler, i tillegg til Hi@s felles arrangementer som
Apen dag.

Ansvar: dekanat og samarbeid med studieprogramansvarlig

Alumninettverk: Etablere et alumninettverk for a sikre fremtidig naeringslivskontakt og pleie
relasjonen med tidligere studenter.
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Ansvar: dekanat

Forum for arbeidslivet: Vurdere etablering av et arlig forum for arbeidslivet, eller utnytte
eksisterende arenaer (e.g. Karrieredager, Apen dag) for & formidle forskning, synliggjgre tilbud og
fange opp nye behov.

Ansvar: dekanat

Strategiske intensjonsavtaler: Inngar strategiske avtaler med lokalsamfunn og arbeidsliv for a styrke
samarbeid i bade utdanning og forskning.

Ansvar: dekanat

Digital synlighet og faglig engasjement: 1@ skal sikre sterk digital tilstedevaerelse gjennom
oppdaterte og informative nettsider pa bade engelsk og norsk. Vi vil vaere aktive pa sosiale medier
som LinkedIn, og vare ansatte vil aktivt delta i faglige debatter i nasjonale og internasjonale fora
gjiennom kronikker, podkaster, populaervitenskapelige tekster og annet.

Ansvar: alle

Organisering og ansvar

Tiltakene i handlingsplanen fglges opp av ansvarshavende som igjen involverer relevante
medarbeidere ved II@.

Oppfelging og evaluering

Planen skal operasjonaliseres gjennom en arlig aktivitetsplan og fakultetsrapport. Tiltakene
prioriteres ut fra samfunnets- og regionens kompetansebehov, gkonomiske rammer og strategiske
feringer. Ved arets slutt skal status evalueres og justeringer gjgres i lys av erfaringer og endringer i
eksterne rammevilkar.



