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1. INNLEDNING

Hagskolen har siden hgsten 2024 statt i en krevende gkonomisk situasjon som har medfart
omfattende omstilling i organisasjonen og preget aktivitetene gjennom 2025. Pa bakgrunn av
dette ble det ikke foreslatt vesentlige endringer i strukturen for aktivitetsplanen for 2025. Ved
inngangen til 2026 er de planlagte omstillingstiltakene gjennomfart, og det er naturlig at
fokuset na rettes sterkere mot fremtidig utvikling. Fra hgsten 2025 har nye aremalsperioder
for faglig ledelse startet, blant annet for prorektorstillingene, og etter en periode med kun én
konstituert prorektor i halv stilling er det na igjen to prorektorer pa plass. Dette styrker den
strategiske ledelseskapasiteten betydelig og legger til rette for gkt arbeid med de strategiske
temaene i 2026. Utformingen av aktivitetsplanen for 2026 skjer parallelt med bade en
revisjon av hggskolens strategi og prosess for utvikling av ny utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet. Mens en revisjonsprosess av strategien forventes a ha fokus pa
ngdvendige justeringer, ikke minst som fglge av omstillingsarbeidet som er gjennomfart, vil
arbeidet med utviklingsavtalene kreve mer omfattende endringer. Dette siste er ikke minst
relatert til Kunnskapsdepartementets faringer for nye utviklingsavtaler til UH-institusjonene
som forventes i desember 2025. Det fremheves videre betydningen av at strategi og
utviklingsavtale kobles tett. Med bakgrunn i dette er det naturlig at de strategiske temaene
viderefgres som beerebjelker i aktivitetsplanen ogsa for 2026.

De seks strategiske temaene er:
+ Strategisk omdgmmebygging
»  Styrke forskningskraft
» Strategisk utvikling av studieportefgalje
» Styrke studentengasjementet og studentenes pavirkning pa studie- og
leeringsmiljg
+ Strategisk kompetanse- og karriereutvikling
*  Campusutvikling

Rektor vil samtidig fremheve at de strategiske temaene ble organisert for a sikre god
arbeidsflyt og tematisk oppfalging av aktiviteter som, hver for seg og samlet sett, bidrar til &
lykkes med strategi 2030. Det betyr ogsa at rektor ser for seg en dynamisk tilnaerming til hva
som vil veere strategiske temaomrader i perioden frem til 2030. Det vil saledes vaere
ngdvendig & vurdere sammensetning av tematiske omrader, herunder hvorvidt enkelte
omrader kan overfgres til ordineer drift, og hvorvidt nye omrader trenger tematisk fokus.

2. SAMMENHENGEN MELLOM MALBILDER, STRYINGSPARAMETER OG
STRATEGISKE TEMAER

Med en aktivitetsplan som begrenses til seks strategiske temaer, er det viktig for rektor a
sikre at de strategiske temaene i tilstrekkelig grad bidrar til maloppnaelse bade pa
malbildene i strategisk plan og pa styringsparameterne i utviklingsavtalen. Figuren under
viser sammenhengen mellom disse og det er rektors vurdering at temaene fortsatt henger
godt sammen med de utfordringer hagskolen star overfor og dermed er egnet til & bidra til
maloppnaelsen bade pa malbilder og styringsparametere.
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De strategiske temaene sett opp mot malene og styringsparameterne

ST1: Strategisk omdgmmebygging

ST2: Styrke forskningskraft

ST3: Strategisk utvikling av studieportefglje

ST4: Styrke studentengasjement og pavirkning av studie og leringsmiljg
ST5: Strategisk kompetanse- og karriereutvikling

ST6: Campusutvikling

=>Tema pavirker médloppndelsen

OMRADE ST1 |ST2 | ST3 | ST4 | ST5 | ST6
Malbilder
Vi utdanner mennesker som med engasjement og kunnskap bidrar til et
baerekraftig samfunn.
Vare studenter dannes gijennom kunnskapsbasert undervisning av hgy
kvalitet, og har en aktiv rolle og pavirkningskraft i utviklingen av studiene og
studiemiljgene.
Vi tiltrekker oss studenter giennom samfunnsrelevante, kreative og
fremtidsrettede studier pa attraktive campus.
Vi er et regionalt kraftsenter hvor kunnskap brukes og utvikles i fellesskap
med samfunnet rundt oss.
Vi har fremragende fagmiljper som benytter tverrfaglighet som et fortrinn
for innovasjon og utvikling.
Vi har ledende og anerkjente fagmiljger innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid, nzert koblet til vare utdanninger, og forankret i malrettede
satsinger og prioriteringer.
Vi har et sterkt omdgmme fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder talenter.
Vi er etterspurt for vart bidrag til livslang leering for omstilling,
samfunnsdeltakelse og gkt livskvalitet.
Styringsparameter
Forskningskraft
Etablering av ph.d i digitalisering og samfunn og fellesgrad i kunstnerisk
utviklingsarbeid.
@kt vitenskapelig sitering.
@kte bidrags- og oppdragsfinansierte forskningsinntekter, seerlig NFR og EU.
@kt antall rekrutteringsstillinger.
Regional samskaping
Videreutvikling og etablering av utdanningstilbud innrettet mot regionens
behov.
Forpliktende regionalt samarbeid om livslang leering.
Strategisk naeringslivssamarbeid for 3 styrke rekruttering til ingenigrfag.
Etablering av strategi for regional kunnskapsformidling.
Antall eksternfinansierte professor I, samt naerings- og offentlig-phd.
Utdanningskvalitet
Utvikle gode studie- og lzeringsmiljg i samarbeid med studentene.
Bzerekraftige masterutdanninger.

3. OVERORDNET RISIKOVURDERING
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Aktivitetsplanen skal bygge pa en risikovurdering av hggskolens virksomhet. Det redegjeres i
det fglgende for vesentlige risikoomrader som kan pavirke hggskolens evne til & oppna
malsetningene i utviklingsavtalen og strategisk plan.

Gkonomiske handlingsrom

Hagskolen har i 2025 gjennomfgrt en omfattende tiltakspakke for a tilpasse seg strammere
gkonomiske rammebetingelser. Tiltakene har gitt en mer baerekraftig studieportefglje,
endrede administrative tjenester og lagt grunnlag for et nytt normalniva pa drift. Den akutte
risikoen knyttet til gjennomfering av tiltak er redusert, men sektoren har fortsatt krevende
gkonomiske utsikter med vedvarende politiske signaler om strammere rammer.
Utfordringene fremover handler om & bygge opp igjen aktivitet og sikre et stabilt
inntektsgrunnlag. Nedgangen i studenttall fortsetter & svekke inntektene fra
utdanningsinsentivene, og det er avgjerende & styrke rekrutteringen og utvikle
studieprogrammer som kan tiltrekke nye grupper.

Eksternfinansierte prosjekter har vist en positiv utvikling og gir et viktig bidrag til gkonomisk
handlingsrom, men variasjon i tilslag gjar dette til en usikker inntektskilde. For & handtere
denne risikoen kreves organisatorisk fleksibilitet, seerlig p& bemanningssiden, slik at
portefaljen kan tilpasses skiftende rammevilkar.

Den samlede gkonomiske risikoen i 2026 ligger dermed i evnen til & kombinere effektiv drift
med gkt aktivitet og inntektsvekst. Lykkes hagskolen med & styrke studentrekruttering,
videreutvikle eksternfinansiering og bygge en kultur for utvikling, vil det vaere mulig a sikre
langsiktig skonomisk baerekraft og realisere de strategiske malene.

Gjennomfering av hegskolens forskningssatsing, herunder ph.d.-lgp

Hagskolen har i senere tid hatt god uttelling pa sgknader om eksternfinansiering av
forskningsprosjekter med tilslag fra flere hgythengende program som for eksempel FRIPRO.
Siden konkurransen er sveert hgy pa disse konkurransearenaene, er det en risiko for at
tilslagsraten ikke vil fortsette & ske kommende ar, til tross for at h@gskolen fortsatt vil ha det
som en klar malsetting. Hagskolen bar orientere seg mot et bredere utvalg av
forskningsfinansieringsprogrammer, bade nasjonalt og i EU. Det er mange anvendte
programmer som passer godt til Hagskolens anvendte profil.

Den siste tidens tildelinger av eksterne midler til forskning har i stor grad tilfalt ett fakultet,
nemlig LUSP. Dette har forsterket skjevfordelingen av midler fra NFR mellom fakultetene ved
Hid, noe som krever gkt strategisk fokus for & oppna det institusjonelle malet om & bygge
fremragende fagmiljg pa alle fakultet. Nar det er papekt som et risikoelement, sa skal det
ogsa nevnes at sgknadsaktiviteten ved de andre to fakultetene for tiden er relativt god og det
jobbes mot ambisigse mal. Rektor har ogsa seerlig fokus pa utlysing av Professor Il stillinger
som kan bidra til a styrke det strategiske arbeidet, ikke minst pa de fakultet som trenger
ytterligere utviklingsfokus.

Kunnskapsdepartementets nye finansieringsmodell, der indikatorer for forskning er
fiernet, medfarer en risiko for at innsatsen for & hente eksterne midler kan reduseres ved
institusjonene. Hagskolen i Jstfold har derfor valgt & beholde indikatorer for ekstern
finansiering av prosjekter i intern budsjettfordelingsmodell. Det er likevel en restrisiko for at
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dette ikke oppfattes eller formidles godt nok av de som insentivene er tiltenkt i
organisasjonen.

Omstillingsprosessen ser ikke ut til & ha pavirket vare forskeres gnske eller drivkraft om &
soke eksterne midler. Ledelsen ved hagskolen har under omstillingen fokusert pa a formidle
at Hggskolen i Ostfold fortsatt skal satse pa forskning i tiden fremover.

Utfordringene med a rekruttere toppkompetanse er fortsatt et risikobilde som kan
vanskeliggjgre maloppnaelse innen forskning. Utvikling av ledende og anerkjente fagmiljger
vil i flere institutter veere avhengig av strategiske rekrutteringer der forskningskompetanse
vektlegges ved ansettelse. Ressursmessig er balansen mellom & drifte og videreutvikle
utdanningsprogram og a styrke forskningsmiljgene ved instituttene utfordrende og krever at
ledelsen jobber strategisk med dette. Endringen fra to prodekanstillinger til en, sammenslatt
prodekanstillingen for utdanning og forskning fordrer, i enda starre grad enn tidligere, at alle
ledere har fokus pa balansen mellom utdanning og forskning.

Begge de institusjonelle satsingsomradene, Sprak i oppleeringen og Det digitale samfunn,
har et hgyt aktivitetsniva. Sprak i opplaeringen er ment a kunne sta mer pa egne ben etter
relativt store investeringer i tidligere ar. Andelen frikjgpte ressurser vil derfor reduseres
ettersom man bgr kunne forvente at en del av dette arbeidet er en naturlig del av den
enkeltes arbeid med forskning, utvikling og egen merittering.

Det digitale samfunn har hatt lite frikjgp de siste arene, noe som har pavirket omradets evne
til videre utvikling. Omradet har god inngripen i hele organisasjonen, inkluderer mange
prosjekter og aktiviteter og nyter fordeler av a veere tett sammenvevd med ph.d.-utdanningen
Digitalisering og samfunn, men for & sgrge for mer utviklingskraft vil det gjgres en mindre
investering i frikjgp av en koordinator.

Ph.d.-utdanningen Digitalisering og samfunn driftes og ledes svaert godt av det tverrfaglige
ph.d.-programutvalget, fagansvarlig for ph.d.-utdanninger og ph.d.-radgiver, men med
planlagt stor gkning i aktivitet ma ledelse og administrasjon styrkes. | forbindelse med
fagansvarliges planlagte forskningstermin er det avklart en god Igsning for semlgs videre
ledelse av programmet. Ettersom programmet stadig far flere studenter, er det ogsa dedikert
en ny 100 % administrativ stilling fra 2026. Det er viktig & understreke viktigheten av at
hagskolen beholder store deler av de midlene som tidligere var gremerket fra KD til
rekrutteringshjemler til dette formalet for a sikre et tilstrekkelig antall stipendiater pa vart
ph.d.-program.

Kunstnerisk utviklingsarbeid var trukket frem i hagskolens Strategi 2030 som et virkemiddel
for & styrke var rolle som kunnskapsakt@r og som noe hggskolen skal lykkes med i flere
kontekster. Det er et behov for at hggskolens Strategi 2030 endres i trad med nedleggelsen
av Akademiet for scenekunst, noe bade rektor og styret selv har signalisert at vil skje tidlig i
2026.

Utvikling av hegskolens studieportefolje

Hagskolens utdanninger skal mgte morgendagens kompetansebehov og bidra til & utdanne
attraktive kandidater pa alle niva. For & lykkes ma utdanningene veere forskningsbaserte,
relevante og fremtidsrettede, og vi ma tilby fleksible og tilgjengelige utdanningstilbud som
legger til rette for livslang laering. En strategisk og helhetlig studieportefaljeutvikling er derfor

15.12.2025 Rektors forslag Side 6



Hogskolen i Gstfold Aktivitetsplan 2026

avgjerende. Er vi ikke attraktive nok er det stor risiko for lav rekruttering til studiene.
Dimensjoneringsmodellen som er under implementering skal bidra til bedre strategisk styring
og prioritering for hvilke studier som skal utvikles, endres, reduseres eller avvikles.
Dimensjoneringsmodellen legger vekt pa blant annet fyllingsgrad, gjennomstrgemming og
samfunnsrelevans, og vil i sterre grad bidra til & sikre en gkonomisk og faglig robust
studieportefaljeutvikling.

Hoyt frafall og lav gjennomstremming er aktuelle risikoer for flere av bachelor- og
masterutdanningene. Fallende rekruttering til enkelte utdanninger, saerlig til ingenigr- og
leerer utdanningene, utfordrer beerekraften i portefgljen. Det pagar arbeid med
kvalitetsforbedrende tiltak og justeringer i portefgljen for 8 mate disse utfordringene. De
forelgpige resultatene i ingenigrprosjektet synes positive, og tiltakene er saerlig viktige for &
mgte regionens behov for kompetanse.

Manglende sammenheng mellom forskning og utdanning i studieportefgljen er ogsa en
vesentlig risiko. Hagskolen ma kunne levere utdanning og forskning av hgy kvalitet som
mgter regionale og nasjonale behov. En forutsetning for dette er at vi har sterke og robuste
fagmiljger som i stgrre grad vil sikre bade kontinuitet og langsiktig utvikling av
studieportefgljen. Manglende sammenheng mellom forskning og utdanning kan svekke
utdanningsprogrammene og hagskolens mulighet til & utvikle seg videre som akademisk
institusjon.

Studentengasjement og godt studentmiljg er en kritisk faktor for hggskolens omdgmme,
rekruttering og kandidatproduksjon (eller gjennomstremming?). Sviktende
studentengasjement vil kunne pavirke kvaliteten pa studieprogrammene, laeringsmiljget og
hagskolens attraktivitet negativt. Gjennom et samlet studentprosjekt arbeider hagskolen
systematisk med a styrke studentenes deltakelse i ulike aktiviteter. Fadderordning,
mentorering, kompetanseutvikling til studenter med roller og verv i lzeringsmiljget er sentrale
elementer i dette prosjektet. Vi ma ogsa legge til rette for at studentene deltar aktivt i et trygt
lzeringsmiljg for & minske risiko for frafall og bedre gjennomstremmingen. Samlet vil disse
tiltakene bidra til & redusere risiko knyttet til frafall, Izeringsmiljg og h@gskolens omdemme.

4. SATSNINGSOMRADENES PLASS | AKTIVITETSPLANEN

Hagskolens to satsningsomrader; Det digitale samfunn og Sprak i oppleeringen, har siden
2018 veert sentrale omrader i den vedtatte strategien. Satsningsomrader skal bidra tydelig til
den strategiske utviklingen av h@gskolen, men kan ogsa virke begrensende for nye omrader
som hggskolen ser at det vil vaere naturlig @ understgtte med strategisk fokus. Dette kan
ogsa henge sammen med hvor brede eller smale satsningsomradene fremstar.

| lapet av 2025 er det vurdert hvorvidt de strategiske satsningsomradene skulle underordnes
de strategiske temaene. Satsningsomradene er tydelig forankret i det strategiske temaet
Styrke forskningskraft, men er ogsa relevant for de andre temaene. Hggskolens omverden er
i rask endring og det er viktig at Hagskolens satsningsomrader tilpasses utvikling vi er en del
av. Gode satsningsomrader vil veere en forutsetning for at h@gskolen skal na sine malbilder i
2030. For 2026 planlegger vi en strategisk orientert diskusjon om satsningsomradenes
innretning.
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5. NERMERE OMTALE AV DE STRATEGISKE TEMAENE

| det falgende presenteres temaene og underliggende prosjekter/tiltak pa en kortfattet mate.

5.1 Strategisk omdemmebygging

Et godt omdgmme pavirker rekruttering, skonomi, samarbeid og samfunnsrolle. For
Hagskolen i Gstfold er omdemmet avgjgrende for a tiltrekke og beholde studenter, ansatte
og samarbeidspartnere. Omdgmmet skapes hver dag i meter med studenter,
samarbeidspartnere og samfunnet.

Omdemmekartleggingen i 2024 ga et viktig kunnskapsgrunnlag for videre arbeid. P&
bakgrunn av dette er tre perspektiver definert: Ansattperspektivet, Studentperspektivet og
Eksternt perspektiv. Perspektivene og identifiserte tiltak falges opp gjennom de strategiske
temaene i aktivitetsplanen og handlingsplanen for omdemme. Arbeidet omfatter blant annet
tiltak for studentmiljg, utvikling av en tydelig visuell profil, gkt synlighet og en strategi for
regional kunnskapsformidling. Sistnevnte foreligger na i utkast og rektor forventer
ferdigstilling av denne primo 2026.

Rektor har videre igangsatt et gjennomgripende arbeid med hggskolens
avtaleportefalje for & sikre riktig omfang og niva pa avtaler med viktige samarbeidspartnere.
Prorektor utdanning og samfunnskontakt er tildelt et seerlig ansvar for & sikre oppfalging av
dette. Rent konkret er Hagskolen i prosess med en overordnet samarbeidsavtale bade med
Fredrikstad kommune, Halden kommune og Indre Jstfold kommune. Samtaler med
Sarpsborg kommune, Moss kommune og Qstfold fylkeskommune forventes a intensiveres i
starten av 2026. Det gjennomfgres ogsa gjennomgang og nyinngaelse av samarbeidsavtaler
med regionale naeringsforeninger, hvorav Fredrikstad naeringsforening er fgrst ute. Denne
avtalen har saerlig fokus pa a styrke samhandling mellom akademia og nzeringsliv mtp
kompetansetilgang, innholdskomponenter, hospiterings- og praksisordninger, forskning, samt
a styrke ingenigr og teknologiutdanningene i regionen.

Prosjekteier: Rektor

5.2 Styrke forskningskraft

Forskningskraft er utpekt som et av tre utviklingsomrader i utviklingsavtalen med KD og
gjennomfgringen av forskningssatsingene og opptrappingen av hagskolens farste ph.d.-
program er trukket frem som seerdeles viktig i hagskolens overordnede risikovurdering. En
vellykket forskningssatsing er ogsa viktig for hagskolens attraktivitet, gkonomiske rammer og
regionale posisjon.

| 2026 vil arbeidet med organisering av forskningsfellesskapene videreferes, og det vil gjgres
konkrete tiltak for a heve kompetansen innen forskningsledelse.

Ressurser skal fortsatt dedikeres til arbeidet med a etablere en solid og kvalitetsmessig god
ph.d.-utdanning, samt at det skal sikres ngdvendige stgttefunksjoner tilknyttet programmet.

Arbeidet med sammenhengen mellom vare sterke fagmiljger innen forskning og var
utdanningsportefalje skal ytterligere systematiseres og prioriteres i 2026, blant annet i form
av tverrfakulteere innsatsomrader som Qstfold Al Hub og Senter for utsatte barn og unge.
Dette vil sees i sammenheng med dagens to satsningsomrader (ref avsnitt 4).

Prosjekteier: Prorektor for forskning
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5.3 Strategisk utvikling av studieportefolje

En studieportefglje tilpasset regionens behov basert pa haggskolens tverrfaglige styrker er en
av de viktigste suksessfaktorene for maloppnaelse frem mot 2030. Hagskolens
studieportefelje skal magte morgendagens kompetansebehov og vi ma kunne tilby attraktive
utdanninger pa alle niva som er forskningsbaserte, relevante og fremtidsrettede.. Portefaljen
skal imgtekomme behov for livslang leering skal utvikles i samarbeid med regions naerings-
og samfunnsliv. Prosjektet «kartlegging av arsaker til frafall» leverer sine anbefalinger i 2025
og tiltak vil igangsettes basert pa rapporten. | 2025 vil det ogsa arbeides med resultatene fra
Kandidatundersgkelsen og hvordan disse resultatene skal inkluderes i det systematiske
kvalitetsarbeidet.

Prosjekteier: Utdanningsdirektar

5.4 Styrke studentengasjementet og studentenes pavirkning pa studie- og
laeringsmiljo

Et aktivt og engasjert studentmiljg er en forutsetning for a tilby attraktive studier og for a
utdanne kandidater som er godt forberedt for arbeidslivet. Nar studenter deltar i utviklingen
av studie- og leeringsmiljget, styrkes kvaliteten, relevansen og trivselen i utdanningene. Gkt
studentmedvirkning vil bidra til kontinuerlig forbedring av undervisning, leeringsarenaer og
leeringsutbytte, noe som igjen agker gjennomfgring og trivsel.

Aktiv bruk av studentevalueringer er en sentral og viktig del av det systematiske
kvalitetsarbeidet. Arbeidet med a videreutvikle praksisen for emneevalueringer har veert et
viktig tiltak som na er avsluttet. Den nye digitale ressursen «Evaluering for laering og
utvikling» og en standardisert, anonym sluttevaluering, er implementert i organisasjonen.

Hagskolen arbeider aktivt med tydelige og forutsigbare arenaer for studentinvolvering, i bade
studieutvikling og leeringsmiljget Formalet med det overordnet studentprosjekt som er
etablert, er a styrke studentenes deltakelse i faglige og sosiale aktiviteter, samt utvikle deres
kompetanse gjennom strukturerte tiltak og statteordninger. En viktig del av prosjektet er a
bidra til et mer inkluderende, engasjerende og utviklende leeringsmiljg. Et sentralt element i
prosjektet er profesjonalisering av studentaktivitet og sikre en mer helhetlig og baerekraftig
organisering av studentfrivilligheten ved Hagskolen.

Mentorprosjektet viderefares og utvides ytterligere i 2025. Mentorordningen er et bidrag til
bedre faglige prestasjoner og gkt gjennomstremming. Resultater fra Studiebarometeret for to
studieprogram som deltar i mentorordningen, viser en betydelig fremgang i studentenes
opplevelse av faglig og sosialt miljg. | tre av studieprogrammene indikerer analyser at
studenter som deltar i mentorgrupper oppnar bedre eksamenskarakterer, noe som
understgtter ordningens betydning for gkt giennomstramming.

Prosjekteier: Utdanningsdirektar

5.5 Strategisk kompetanse- og karriereutvikling

For a realisere Hids strategi er evnen til & mobilisere, tiltrekke og beholde kompetanse
avgjerende. Omstillingsprosessen ved hagskolen det siste aret har krevd kartlegging av
eksisterende kompetanse og utvikling av kompetanse- og bemanningsplaner. | 2025
videreutvikles arbeidet gjennom en strategisk kompetanseanalyse, basert pa Hggskolens
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kompetansevurderingsmatrise (Hid-KVM). Formalet er a definere forventet kompetanseniva
for ulike stillinger og identifisere kritiske kompetansegap. Analysen gir grunnlag for
planmessig utvikling eller rekruttering av kompetanse.

Hagskolen har nylig anskaffet et fremtidsrettet HRM-system som sikrer bedre styringsdata
om kompetanse, bemanning og organisasjon. Systemet gir mulighet for helhetlig og
systematisk oppfalging av ansattes ferdigheter og kunnskap, gir ansatte og ledere oversikt
over ressurser og kompetansegap, og legger til rette for malrettet kompetanse- og
karriereutvikling.

Vi har hgsten 2024 startet arbeidet med a utvikle strukturert karriereveiledning og individuelle
karriereplaner for stipendiater og postdoktorer. Arbeidet som gjennomfgres i 2025, baserer
seg pa HK-dir sitt rammeverk for forskere i tidlig karrierefase og kravene i den reviderte
forskriften til universitets- og h@gskoleloven. Tiltaket skal bidra til gkt kvalitet i
forskerutdanningen, tydeliggjgre karriereveier bade innenfor og utenfor akademia, og sikre
oppfelging av stipendiatenes kompetanseutvikling. Arbeidet omfatter etablering av
veiledningsressurser, maler for karriereplaner og integrering i personal- og
utviklingsprosesser.

Prosjekteier: Organisasjonsdirektar

5.6 Campusutvikling

Moderne campus som legger til rette for studentaktive lseringsformer pa fremtidens arenaer
vil styrke bade studiekvalitet og hagskolens attraktivitet. Apne og tilgjengelige campus som
inviterer til samspill med samfunnet vil samtidig forsterke var regionale rolle og tilknytning til
vertsbyene.

| 2026 vil hovedaktiviteten veere oppfalging av det gjennomfarte konseptvalget for campus
Fredrikstad og forberedelser til anskaffelse av ny lokasjon. Parallelt skal oversikten over
konkrete tiltak for campus Halden ferdigstilles, og prioriteringen av disse igangsettes.
Brukermedvirkning blir sentralt i begge delprosjektene og vil kreve betydelig innsats fra bade
prosjektgruppen og organisasjonen, men er avgjgrende for a sikre et vellykket resultat og
campus som understegtter langsiktige mal.

Gitt de stramme gkonomiske rammene vil fremdriften fortigpende vurderes opp mot
tilgjengelige ressurser, slik at utviklingen skjer innenfor baerekraftige gkonomiske rammer.

Prosjekteier: @konomidirektar
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