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1. INNLEDNING 
 
Høgskolen har siden høsten 2024 stått i en krevende økonomisk situasjon som har medført 
omfattende omstilling i organisasjonen og preget aktivitetene gjennom 2025. På bakgrunn av 
dette ble det ikke foreslått vesentlige endringer i strukturen for aktivitetsplanen for 2025. Ved 
inngangen til 2026 er de planlagte omstillingstiltakene gjennomført, og det er naturlig at 
fokuset nå rettes sterkere mot fremtidig utvikling. Fra høsten 2025 har nye åremålsperioder 
for faglig ledelse startet, blant annet for prorektorstillingene, og etter en periode med kun én 
konstituert prorektor i halv stilling er det nå igjen to prorektorer på plass. Dette styrker den 
strategiske ledelseskapasiteten betydelig og legger til rette for økt arbeid med de strategiske 
temaene i 2026. Utformingen av aktivitetsplanen for 2026 skjer parallelt med både en 
revisjon av høgskolens strategi og prosess for utvikling av ny utviklingsavtale med 
Kunnskapsdepartementet. Mens en revisjonsprosess av strategien forventes å ha fokus på 
nødvendige justeringer, ikke minst som følge av omstillingsarbeidet som er gjennomført, vil 
arbeidet med utviklingsavtalene kreve mer omfattende endringer. Dette siste er ikke minst 
relatert til Kunnskapsdepartementets føringer for nye utviklingsavtaler til UH-institusjonene 
som forventes i desember 2025. Det fremheves videre betydningen av at strategi og 
utviklingsavtale kobles tett. Med bakgrunn i dette er det naturlig at de strategiske temaene 
videreføres som bærebjelker i aktivitetsplanen også for 2026. 
 
De seks strategiske temaene er: 

• Strategisk omdømmebygging 
• Styrke forskningskraft 
• Strategisk utvikling av studieportefølje 
• Styrke studentengasjementet og studentenes påvirkning på studie- og  

læringsmiljø 
• Strategisk kompetanse- og karriereutvikling 
• Campusutvikling 

 
Rektor vil samtidig fremheve at de strategiske temaene ble organisert for å sikre god 
arbeidsflyt og tematisk oppfølging av aktiviteter som, hver for seg og samlet sett, bidrar til å 
lykkes med strategi 2030. Det betyr også at rektor ser for seg en dynamisk tilnærming til hva 
som vil være strategiske temaområder i perioden frem til 2030. Det vil således være 
nødvendig å vurdere sammensetning av tematiske områder, herunder hvorvidt enkelte 
områder kan overføres til ordinær drift, og hvorvidt nye områder trenger tematisk fokus.  

2. SAMMENHENGEN MELLOM MÅLBILDER, STRYINGSPARAMETER OG 
STRATEGISKE TEMAER 
 
Med en aktivitetsplan som begrenses til seks strategiske temaer, er det viktig for rektor å 
sikre at de strategiske temaene i tilstrekkelig grad bidrar til måloppnåelse både på 
målbildene i strategisk plan og på styringsparameterne i utviklingsavtalen. Figuren under 
viser sammenhengen mellom disse og det er rektors vurdering at temaene fortsatt henger 
godt sammen med de utfordringer høgskolen står overfor og dermed er egnet til å bidra til 
måloppnåelsen både på målbilder og styringsparametere.   
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3. OVERORDNET RISIKOVURDERING 
 

  ST1: Strategisk omdømmebygging
  ST2: Styrke forskningskraft
  ST3: Strategisk utvikling av studieportefølje
  ST4: Styrke studentengasjement og påvirkning av studie og læringsmiljø
  ST5: Strategisk kompetanse- og karriereutvikling
  ST6: Campusutvikling
       => Tema påvirker måloppnåelsen

OMRÅDE ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ST6

Målbilder
Vi utdanner mennesker som med engasjement og kunnskap bidrar til et 
bærekraftig samfunn.
Våre studenter dannes gjennom kunnskapsbasert undervisning av høy 
kvalitet, og har en aktiv rolle og påvirkningskraft i utviklingen av studiene og 
studiemiljøene.
Vi tiltrekker oss studenter gjennom samfunnsrelevante, kreative og 
fremtidsrettede studier på attraktive campus.
Vi er et regionalt kraftsenter hvor kunnskap brukes og utvikles i fellesskap 
med samfunnet rundt oss.
Vi har fremragende fagmiljøer som benytter tverrfaglighet som et fortrinn 
for innovasjon og utvikling.
Vi har ledende og anerkjente fagmiljøer innen forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid, nært koblet til våre utdanninger, og forankret i målrettede 
satsinger og prioriteringer.
Vi har et sterkt omdømme fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder talenter.
Vi er etterspurt for vårt bidrag til livslang læring for omstilling, 
samfunnsdeltakelse og økt livskvalitet.
Styringsparameter
Forskningskraft
Etablering av ph.d i digitalisering og samfunn og fellesgrad i kunstnerisk 
utviklingsarbeid.
Økt vitenskapelig sitering.
Økte bidrags- og oppdragsfinansierte forskningsinntekter, særlig NFR og EU.
Økt antall rekrutteringsstillinger.
Regional samskaping
Videreutvikling og etablering av utdanningstilbud innrettet mot regionens 
behov.
Forpliktende regionalt samarbeid om livslang læring.
Strategisk næringslivssamarbeid for å styrke rekruttering til ingeniørfag.
Etablering av strategi for regional kunnskapsformidling.
Antall eksternfinansierte professor II, samt nærings- og offentlig-phd.
Utdanningskvalitet
Utvikle gode studie- og læringsmiljø i samarbeid med studentene.
Bærekraftige masterutdanninger.

De strategiske temaene sett opp mot målene og styringsparameterne
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Aktivitetsplanen skal bygge på en risikovurdering av høgskolens virksomhet. Det redegjøres i 
det følgende for vesentlige risikoområder som kan påvirke høgskolens evne til å oppnå 
målsetningene i utviklingsavtalen og strategisk plan.  
 
Økonomiske handlingsrom  
Høgskolen har i 2025 gjennomført en omfattende tiltakspakke for å tilpasse seg strammere 
økonomiske rammebetingelser. Tiltakene har gitt en mer bærekraftig studieportefølje, 
endrede administrative tjenester og lagt grunnlag for et nytt normalnivå på drift. Den akutte 
risikoen knyttet til gjennomføring av tiltak er redusert, men sektoren har fortsatt krevende 
økonomiske utsikter med vedvarende politiske signaler om strammere rammer. 
Utfordringene fremover handler om å bygge opp igjen aktivitet og sikre et stabilt 
inntektsgrunnlag. Nedgangen i studenttall fortsetter å svekke inntektene fra 
utdanningsinsentivene, og det er avgjørende å styrke rekrutteringen og utvikle 
studieprogrammer som kan tiltrekke nye grupper. 
 
Eksternfinansierte prosjekter har vist en positiv utvikling og gir et viktig bidrag til økonomisk 
handlingsrom, men variasjon i tilslag gjør dette til en usikker inntektskilde. For å håndtere 
denne risikoen kreves organisatorisk fleksibilitet, særlig på bemanningssiden, slik at 
porteføljen kan tilpasses skiftende rammevilkår.  
 
Den samlede økonomiske risikoen i 2026 ligger dermed i evnen til å kombinere effektiv drift 
med økt aktivitet og inntektsvekst. Lykkes høgskolen med å styrke studentrekruttering, 
videreutvikle eksternfinansiering og bygge en kultur for utvikling, vil det være mulig å sikre 
langsiktig økonomisk bærekraft og realisere de strategiske målene. 
 
 
Gjennomføring av høgskolens forskningssatsing, herunder ph.d.-løp  
Høgskolen har i senere tid hatt god uttelling på søknader om eksternfinansiering av 
forskningsprosjekter med tilslag fra flere høythengende program som for eksempel FRIPRO. 
Siden konkurransen er svært høy på disse konkurransearenaene, er det en risiko for at 
tilslagsraten ikke vil fortsette å øke kommende år, til tross for at høgskolen fortsatt vil ha det 
som en klar målsetting. Høgskolen bør orientere seg mot et bredere utvalg av 
forskningsfinansieringsprogrammer, både nasjonalt og i EU. Det er mange anvendte 
programmer som passer godt til Høgskolens anvendte profil.  
 
Den siste tidens tildelinger av eksterne midler til forskning har i stor grad tilfalt ett fakultet, 
nemlig LUSP. Dette har forsterket skjevfordelingen av midler fra NFR mellom fakultetene ved 
HiØ, noe som krever økt strategisk fokus for å oppnå det institusjonelle målet om å bygge 
fremragende fagmiljø på alle fakultet. Når det er påpekt som et risikoelement, så skal det 
også nevnes at søknadsaktiviteten ved de andre to fakultetene for tiden er relativt god og det 
jobbes mot ambisiøse mål. Rektor har også særlig fokus på utlysing av Professor II stillinger 
som kan bidra til å styrke det strategiske arbeidet, ikke minst på de fakultet som trenger 
ytterligere utviklingsfokus. 

Kunnskapsdepartementets nye finansieringsmodell, der indikatorer for forskning er 
fjernet, medfører en risiko for at innsatsen for å hente eksterne midler kan reduseres ved 
institusjonene. Høgskolen i Østfold har derfor valgt å beholde indikatorer for ekstern 
finansiering av prosjekter i intern budsjettfordelingsmodell. Det er likevel en restrisiko for at 
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dette ikke oppfattes eller formidles godt nok av de som insentivene er tiltenkt i 
organisasjonen.   
 
Omstillingsprosessen ser ikke ut til å ha påvirket våre forskeres ønske eller drivkraft om å 
søke eksterne midler. Ledelsen ved høgskolen har under omstillingen fokusert på å formidle 
at Høgskolen i Østfold fortsatt skal satse på forskning i tiden fremover. 
 
Utfordringene med å rekruttere toppkompetanse er fortsatt et risikobilde som kan 
vanskeliggjøre måloppnåelse innen forskning. Utvikling av ledende og anerkjente fagmiljøer 
vil i flere institutter være avhengig av strategiske rekrutteringer der forskningskompetanse 
vektlegges ved ansettelse. Ressursmessig er balansen mellom å drifte og videreutvikle 
utdanningsprogram og å styrke forskningsmiljøene ved instituttene utfordrende og krever at 
ledelsen jobber strategisk med dette. Endringen fra to prodekanstillinger til en, sammenslått 
prodekanstillingen for utdanning og forskning fordrer, i enda større grad enn tidligere, at alle 
ledere har fokus på balansen mellom utdanning og forskning.  
 
Begge de institusjonelle satsingsområdene, Språk i opplæringen og Det digitale samfunn, 
har et høyt aktivitetsnivå. Språk i opplæringen er ment å kunne stå mer på egne ben etter 
relativt store investeringer i tidligere år. Andelen frikjøpte ressurser vil derfor reduseres 
ettersom man bør kunne forvente at en del av dette arbeidet er en naturlig del av den 
enkeltes arbeid med forskning, utvikling og egen merittering.  
Det digitale samfunn har hatt lite frikjøp de siste årene, noe som har påvirket områdets evne 
til videre utvikling. Området har god inngripen i hele organisasjonen, inkluderer mange 
prosjekter og aktiviteter og nyter fordeler av å være tett sammenvevd med ph.d.-utdanningen 
Digitalisering og samfunn, men for å sørge for mer utviklingskraft vil det gjøres en mindre 
investering i frikjøp av en koordinator.  
 
Ph.d.-utdanningen Digitalisering og samfunn driftes og ledes svært godt av det tverrfaglige 
ph.d.-programutvalget, fagansvarlig for ph.d.-utdanninger og ph.d.-rådgiver, men med 
planlagt stor økning i aktivitet må ledelse og administrasjon styrkes. I forbindelse med 
fagansvarliges planlagte forskningstermin er det avklart en god løsning for sømløs videre 
ledelse av programmet. Ettersom programmet stadig får flere studenter, er det også dedikert 
en ny 100 % administrativ stilling fra 2026. Det er viktig å understreke viktigheten av at 
høgskolen beholder store deler av de midlene som tidligere var øremerket fra KD til 
rekrutteringshjemler til dette formålet for å sikre et tilstrekkelig antall stipendiater på vårt 
ph.d.-program.   
 
Kunstnerisk utviklingsarbeid var trukket frem i høgskolens Strategi 2030 som et virkemiddel 
for å styrke vår rolle som kunnskapsaktør og som noe høgskolen skal lykkes med i flere 
kontekster. Det er et behov for at høgskolens Strategi 2030 endres i tråd med nedleggelsen 
av Akademiet for scenekunst, noe både rektor og styret selv har signalisert at vil skje tidlig i 
2026. 
 
Utvikling av høgskolens studieportefølje 
Høgskolens utdanninger skal møte morgendagens kompetansebehov og bidra til å utdanne 
attraktive kandidater på alle nivå. For å lykkes må utdanningene være forskningsbaserte, 
relevante og fremtidsrettede, og vi må tilby fleksible og tilgjengelige utdanningstilbud som 
legger til rette for livslang læring. En strategisk og helhetlig studieporteføljeutvikling er derfor 
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avgjørende. Er vi ikke attraktive nok er det stor risiko for lav rekruttering til studiene. 
Dimensjoneringsmodellen som er under implementering skal bidra til bedre strategisk styring 
og prioritering for hvilke studier som skal utvikles, endres, reduseres eller avvikles. 
Dimensjoneringsmodellen legger vekt på blant annet fyllingsgrad, gjennomstrømming og 
samfunnsrelevans, og vil i større grad bidra til å sikre en økonomisk og faglig robust 
studieporteføljeutvikling. 
 
Høyt frafall og lav gjennomstrømming er aktuelle risikoer for flere av bachelor- og 
masterutdanningene. Fallende rekruttering til enkelte utdanninger, særlig til ingeniør- og 
lærer utdanningene, utfordrer bærekraften i porteføljen. Det pågår arbeid med 
kvalitetsforbedrende tiltak og justeringer i porteføljen for å møte disse utfordringene. De 
foreløpige resultatene i ingeniørprosjektet synes positive, og tiltakene er særlig viktige for å 
møte regionens behov for kompetanse.  
 
Manglende sammenheng mellom forskning og utdanning i studieporteføljen er også en 
vesentlig risiko. Høgskolen må kunne levere utdanning og forskning av høy kvalitet som 
møter regionale og nasjonale behov. En forutsetning for dette er at vi har sterke og robuste 
fagmiljøer som i større grad vil sikre både kontinuitet og langsiktig utvikling av 
studieporteføljen. Manglende sammenheng mellom forskning og utdanning kan svekke 
utdanningsprogrammene og høgskolens mulighet til å utvikle seg videre som akademisk 
institusjon. 
 
Studentengasjement og godt studentmiljø er en kritisk faktor for høgskolens omdømme, 
rekruttering og kandidatproduksjon (eller gjennomstrømming?). Sviktende 
studentengasjement vil kunne påvirke kvaliteten på studieprogrammene, læringsmiljøet og 
høgskolens attraktivitet negativt. Gjennom et samlet studentprosjekt arbeider høgskolen 
systematisk med å styrke studentenes deltakelse i ulike aktiviteter. Fadderordning, 
mentorering, kompetanseutvikling til studenter med roller og verv i læringsmiljøet er sentrale 
elementer i dette prosjektet. Vi må også legge til rette for at studentene deltar aktivt i et trygt 
læringsmiljø for å minske risiko for frafall og bedre gjennomstrømmingen. Samlet vil disse 
tiltakene bidra til å redusere risiko knyttet til frafall, læringsmiljø og høgskolens omdømme. 

4. SATSNINGSOMRÅDENES PLASS I AKTIVITETSPLANEN 
 
Høgskolens to satsningsområder; Det digitale samfunn og Språk i opplæringen, har siden 
2018 vært sentrale områder i den vedtatte strategien. Satsningsområder skal bidra tydelig til 
den strategiske utviklingen av høgskolen, men kan også virke begrensende for nye områder 
som høgskolen ser at det vil være naturlig å understøtte med strategisk fokus. Dette kan 
også henge sammen med hvor brede eller smale satsningsområdene fremstår. 

I løpet av 2025 er det vurdert hvorvidt de strategiske satsningsområdene skulle underordnes 
de strategiske temaene. Satsningsområdene er tydelig forankret i det strategiske temaet 
Styrke forskningskraft, men er også relevant for de andre temaene. Høgskolens omverden er 
i rask endring og det er viktig at Høgskolens satsningsområder tilpasses utvikling vi er en del 
av. Gode satsningsområder vil være en forutsetning for at høgskolen skal nå sine målbilder i 
2030. For 2026 planlegger vi en strategisk orientert diskusjon om satsningsområdenes 
innretning. 
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5. NÆRMERE OMTALE AV DE STRATEGISKE TEMAENE 
 
I det følgende presenteres temaene og underliggende prosjekter/tiltak på en kortfattet måte. 
 
 
5.1 Strategisk omdømmebygging 
Et godt omdømme påvirker rekruttering, økonomi, samarbeid og samfunnsrolle. For 
Høgskolen i Østfold er omdømmet avgjørende for å tiltrekke og beholde studenter, ansatte 
og samarbeidspartnere. Omdømmet skapes hver dag i møter med studenter, 
samarbeidspartnere og samfunnet.  
Omdømmekartleggingen i 2024 ga et viktig kunnskapsgrunnlag for videre arbeid. På 
bakgrunn av dette er tre perspektiver definert: Ansattperspektivet, Studentperspektivet og 
Eksternt perspektiv. Perspektivene og identifiserte tiltak følges opp gjennom de strategiske 
temaene i aktivitetsplanen og handlingsplanen for omdømme. Arbeidet omfatter blant annet 
tiltak for studentmiljø, utvikling av en tydelig visuell profil, økt synlighet og en strategi for 
regional kunnskapsformidling. Sistnevnte foreligger nå i utkast og rektor forventer 
ferdigstilling av denne primo 2026. 
 Rektor har videre igangsatt et gjennomgripende arbeid med høgskolens 
avtaleportefølje for å sikre riktig omfang og nivå på avtaler med viktige samarbeidspartnere. 
Prorektor utdanning og samfunnskontakt er tildelt et særlig ansvar for å sikre oppfølging av 
dette. Rent konkret er Høgskolen i prosess med en overordnet samarbeidsavtale både med 
Fredrikstad kommune, Halden kommune og Indre Østfold kommune. Samtaler med 
Sarpsborg kommune, Moss kommune og Østfold fylkeskommune forventes å intensiveres i 
starten av 2026. Det gjennomføres også gjennomgang og nyinngåelse av samarbeidsavtaler 
med regionale næringsforeninger, hvorav Fredrikstad næringsforening er først ute. Denne 
avtalen har særlig fokus på å styrke samhandling mellom akademia og næringsliv mtp 
kompetansetilgang, innholdskomponenter, hospiterings- og praksisordninger, forskning, samt 
å styrke ingeniør og teknologiutdanningene i regionen. 
 
Prosjekteier: Rektor 
 

5.2 Styrke forskningskraft 
Forskningskraft er utpekt som et av tre utviklingsområder i utviklingsavtalen med KD og 
gjennomføringen av forskningssatsingene og opptrappingen av høgskolens første ph.d.-
program er trukket frem som særdeles viktig i høgskolens overordnede risikovurdering. En 
vellykket forskningssatsing er også viktig for høgskolens attraktivitet, økonomiske rammer og 
regionale posisjon.  
 
I 2026 vil arbeidet med organisering av forskningsfellesskapene videreføres, og det vil gjøres 
konkrete tiltak for å heve kompetansen innen forskningsledelse.  
Ressurser skal fortsatt dedikeres til arbeidet med å etablere en solid og kvalitetsmessig god 
ph.d.-utdanning, samt at det skal sikres nødvendige støttefunksjoner tilknyttet programmet.  
 
Arbeidet med sammenhengen mellom våre sterke fagmiljøer innen forskning og vår 
utdanningsportefølje skal ytterligere systematiseres og prioriteres i 2026, blant annet i form 
av tverrfakultære innsatsområder som Østfold AI Hub og Senter for utsatte barn og unge. 
Dette vil sees i sammenheng med dagens to satsningsområder (ref avsnitt 4).    
 
Prosjekteier: Prorektor for forskning  
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5.3 Strategisk utvikling av studieportefølje 
En studieportefølje tilpasset regionens behov basert på høgskolens tverrfaglige styrker er en 
av de viktigste suksessfaktorene for måloppnåelse frem mot 2030. Høgskolens 
studieportefølje skal møte morgendagens kompetansebehov og vi må kunne tilby attraktive 
utdanninger på alle nivå som er forskningsbaserte, relevante og fremtidsrettede.. Porteføljen 
skal imøtekomme behov for livslang læring skal utvikles i samarbeid med regions nærings- 
og samfunnsliv. Prosjektet «kartlegging av årsaker til frafall» leverer sine anbefalinger i 2025 
og tiltak vil igangsettes basert på rapporten. I 2025 vil det også arbeides med resultatene fra 
Kandidatundersøkelsen og hvordan disse resultatene skal inkluderes i det systematiske 
kvalitetsarbeidet.   
 
Prosjekteier: Utdanningsdirektør 

5.4 Styrke studentengasjementet og studentenes påvirkning på studie- og 
læringsmiljø 
Et aktivt og engasjert studentmiljø er en forutsetning for å tilby attraktive studier og for å 
utdanne kandidater som er godt forberedt for arbeidslivet. Når studenter deltar i utviklingen 
av studie- og læringsmiljøet, styrkes kvaliteten, relevansen og trivselen i utdanningene. Økt 
studentmedvirkning vil bidra til kontinuerlig forbedring av undervisning, læringsarenaer og 
læringsutbytte, noe som igjen øker gjennomføring og trivsel. 
 
Aktiv bruk av studentevalueringer er en sentral og viktig del av det systematiske 
kvalitetsarbeidet. Arbeidet med å videreutvikle praksisen for emneevalueringer har vært et 
viktig tiltak som nå er avsluttet. Den nye digitale ressursen «Evaluering for læring og 
utvikling» og en standardisert, anonym sluttevaluering, er implementert i organisasjonen.  
 
Høgskolen arbeider aktivt med tydelige og forutsigbare arenaer for studentinvolvering, i både 
studieutvikling og læringsmiljøet Formålet med det overordnet studentprosjekt som er 
etablert, er å styrke studentenes deltakelse i faglige og sosiale aktiviteter, samt utvikle deres 
kompetanse gjennom strukturerte tiltak og støtteordninger. En viktig del av prosjektet er å 
bidra til et mer inkluderende, engasjerende og utviklende læringsmiljø. Et sentralt element i 
prosjektet er profesjonalisering av studentaktivitet og sikre en mer helhetlig og bærekraftig 
organisering av studentfrivilligheten ved Høgskolen. 
 
Mentorprosjektet videreføres og utvides ytterligere i 2025. Mentorordningen er et bidrag til 
bedre faglige prestasjoner og økt gjennomstrømming. Resultater fra Studiebarometeret for to 
studieprogram som deltar i mentorordningen, viser en betydelig fremgang i studentenes 
opplevelse av faglig og sosialt miljø. I tre av studieprogrammene indikerer analyser at 
studenter som deltar i mentorgrupper oppnår bedre eksamenskarakterer, noe som 
understøtter ordningens betydning for økt gjennomstrømming.  
 
Prosjekteier: Utdanningsdirektør 

5.5 Strategisk kompetanse- og karriereutvikling 
For å realisere HiØs strategi er evnen til å mobilisere, tiltrekke og beholde kompetanse 
avgjørende. Omstillingsprosessen ved høgskolen det siste året har krevd kartlegging av 
eksisterende kompetanse og utvikling av kompetanse- og bemanningsplaner. I 2025 
videreutvikles arbeidet gjennom en strategisk kompetanseanalyse, basert på Høgskolens 
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kompetansevurderingsmatrise (HiØ-KVM). Formålet er å definere forventet kompetansenivå 
for ulike stillinger og identifisere kritiske kompetansegap. Analysen gir grunnlag for 
planmessig utvikling eller rekruttering av kompetanse. 
 
Høgskolen har nylig anskaffet et fremtidsrettet HRM-system som sikrer bedre styringsdata 
om kompetanse, bemanning og organisasjon. Systemet gir mulighet for helhetlig og 
systematisk oppfølging av ansattes ferdigheter og kunnskap, gir ansatte og ledere oversikt 
over ressurser og kompetansegap, og legger til rette for målrettet kompetanse- og 
karriereutvikling. 
 
Vi har høsten 2024 startet arbeidet med å utvikle strukturert karriereveiledning og individuelle 
karriereplaner for stipendiater og postdoktorer. Arbeidet som gjennomføres i 2025, baserer 
seg på HK-dir sitt rammeverk for forskere i tidlig karrierefase og kravene i den reviderte 
forskriften til universitets- og høgskoleloven. Tiltaket skal bidra til økt kvalitet i 
forskerutdanningen, tydeliggjøre karriereveier både innenfor og utenfor akademia, og sikre 
oppfølging av stipendiatenes kompetanseutvikling. Arbeidet omfatter etablering av 
veiledningsressurser, maler for karriereplaner og integrering i personal- og 
utviklingsprosesser. 
 
Prosjekteier: Organisasjonsdirektør 
 

5.6 Campusutvikling 
Moderne campus som legger til rette for studentaktive læringsformer på fremtidens arenaer 
vil styrke både studiekvalitet og høgskolens attraktivitet. Åpne og tilgjengelige campus som 
inviterer til samspill med samfunnet vil samtidig forsterke vår regionale rolle og tilknytning til 
vertsbyene. 
 
I 2026 vil hovedaktiviteten være oppfølging av det gjennomførte konseptvalget for campus 
Fredrikstad og forberedelser til anskaffelse av ny lokasjon. Parallelt skal oversikten over 
konkrete tiltak for campus Halden ferdigstilles, og prioriteringen av disse igangsettes. 
Brukermedvirkning blir sentralt i begge delprosjektene og vil kreve betydelig innsats fra både 
prosjektgruppen og organisasjonen, men er avgjørende for å sikre et vellykket resultat og 
campus som understøtter langsiktige mål. 
 
Gitt de stramme økonomiske rammene vil fremdriften fortløpende vurderes opp mot 
tilgjengelige ressurser, slik at utviklingen skjer innenfor bærekraftige økonomiske rammer. 
 
Prosjekteier: Økonomidirektør 
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