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| kapittel 11l Arets aktiviteter er rapporten bygd opp ut fra Kunnskapsdepartementets
sektormal. Hagskolen i @stfold (Hid) har som en del av arbeidet med & falge opp strategisk
plan for 2019-2022 utarbeidet et sett av kvantitative styringsparametere. Disse bestar av
bade nasjonale styringsparametere og interne styringsparametere. | forbindelse med
utviklingsavtalen er det ogsa utarbeidet maleparametere for a vurdere maloppnaelse. De
nasjonale styringsparameterne er gjengitt og kommentert i rapporten. Nar det gjelder interne
kvantitative styringsparametere i tilknytning til strategisk plan og maleparametere i tilknytning
til utviklingsavtalen er de parameterne som vurderes a vaere saerskilt viktige a belyse omtalt i
rapporten. For de interne styringsparameterne benyttes data fra for eksempel DBH
(Database for statistikk om hgyere utdanning), Studiebarometeret og CRIStin (Current
Research Information System in Norway). | tillegg er det enkelte styringsparametere hvor
data hentes fra gkonomisystem, ulik intern registrering og bearbeiding av informasjon fra
CRIStin. De styringsparameterne som er basert pa intern registrering eller bearbeiding av
data fra andre kilder kan til en viss grad veere basert pa skjgnnsmessige vurderinger, men
det tilstrebes at samme metodikk i stgrst mulig grad skal benyttes gjennomgaende for hele
planperioden. I tillegg til de kvantitative styringsparameterne er det ogsa benyttet en del
andre kilder som grunnlag for kvalitative vurderinger av maloppnaelse. Virksomhetsmalene
er gjengitt i rapporten og det er p4 samme mate som for interne styringsparametere gjort et
utvalg av hva som det vurderes & vaere viktig & omtale knyttet til vicksomhetsmalene.

Basert pa tilbakemeldingene i etatsstyringsdialogen i 2022 vedrgrende mer samlet
rapportering pa utviklingsavtalens parametere er det i arets rapport utarbeidet en oversikt
over de steder i rapporten som de enkelte parameterne er omtalt. Se oversikt nedenfor.



Utviklingsomrader i Utviklingsavtalen 2020-2022

1. Samhandling
2. Forskningslaft
3: Beerekraft

Omtalesi
1l v
Utviklingsomrade 1|2 |3 5
1. Samhandling
Delomrade 1.1 Samhandling med neerings- og samfunnsliv
Mal: Higd leverer fremragende samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger
Maleparametere/milepeeler
1.1.1 Antall og innhold i forpliktende samarbeidsavtaler med sentrale aktgrer i regionalt neerings- og 26 | 37 63
samfunnsliv der innhold bl.a. kan omfatte: 27 | 38
- Deltakelse i hggskolens ulike radgivende komiteer
- Samarbeid om FoU/KU-prosjekter
- Delfinansiering av prosjekter
- Hospitering, kombinasjonsstillinger og utveksling av kompetanse
- Praksisplasser for studenter
- Leveranse av EVU
26
1.1.2 ke andel ansatte i faglige stillinger som har hospitert ved en relevant ekstern virksomhet 27
26
1.1.3 ke andel tilsatte i delte stillinger mellom hggskolen og naerings- og samfunnslivet 27
1.1.4 Studentenes wirdering av relevans i utdanningen skal ligge over snittet i sektoren 26
Delomréde 1.2 Samhandling med andre UH-institusjoner
Mal: Hi@ har et betydelig utdanning- og forsk ningssamarbeid med utvalgte nasjonale og internasjonale
utdanningsinstitusjoner
Méleparametere/milepaeler
1.2.1 Antall og forpliktende samarbeidsavtaler innenfor utdanning med andre nasjonale UH-institusjoner 29 | 35 63
med seerlig vekt pa sprék og fagomrader knyttet til det digitale samfunn 37
- Utveksling av emner/deler av studier 38
- FoU/KU-samarbeid (sgknader, prosjekter, sampublisering)
- Deltakele i komiteer
- Utveksling av kompetanse/kombinasjonsstillinger
35
48
1.2.2 ke antall samarbeidsprosjekter med andre nasjonale UH-institusjoner 49
1.2.3 @ke antall tilsatte i undenvsnings- og forskningsstillinger i doktorgradslgp ved andre nasjonale UH- 36
institusjoner
1.2.4 ke antall publikasjoner i samarbeid med andre UH-institusjoner
22 48
1.2.5 @ke antall emner som tilbys i samarbeid med andre UH-institusjoner 49
2. Forskningslaft
Mal: Hid’s forskning er samfunnsrelevant, profesjonsrettet, og bidrar til & styrke utdanningene vére
Méleparametere/milepaeler
39
2.1 @ke omfang av vitenskapelige nivapublikasjoner generelt og niva 2-publikasjoner spesielt 40
2.2 @ke omfanget av itenskapelige publikasjoner som publiseres i &pne kanaler 41
2.3 @ke omfanget av eksterne midler knyttet til forskningsprosjekter med saerlig vekt pa sprék i 38
oppleeringen og Det digitale samfunn 39
2.4 Pke totalt antall stipendiater 36
34
35
2.5 @ke antall ansatte som eileder pa ph.d.-niva 36
2.6 ke andelen stipendiater som fullferer i henhold til planlagt lgp 36
2.7 Akkreditering av Ph.d-programmet Det digitale samfunn 34
2.8 @ke antall publikasjonspoeng fra sprakfaglige miljger 40




Utviklingsomrade

Omtales i

3.

3. Baerekraft

Delomrade 3.1 Beerekraftige studier

Mal: Higs studieportefglje er spisset mot bachelor-, master- og ph.d.-studier med hgy
samfunnsrelevans og der vi er spesielt konkurransedyktige.
Maleparametere/milepaeler

3.1.1 Redusere antall BA-studier med feerre enn 20 uteksaminerte kandidater

24
25

3.1.2 Redusere antall MA-studier med faerre enn 15 uteksaminerte kandidater

25

3.1.3 Bke studiepoeng pr student i bevilgningsfinansierte studier

23

3.1.4 Andel kvalifiserte fersteprioritetssgkere skal ligge pa nivd med relevante UH-institusjoner

23

Mal: Hi@s infrastruktur mater behovene til studentene og de ansatte i en tid med raske endringer.
Maleparametere/milepaeler

3.1.5 Utnytte potensialet som ligger i digitalisering. Dette kan blant annet omfatte:

- Omfang av digitale kommunikasjon (f.eks digital praksisoppfelging)

- Andel undenisningsrom tilrettelagt for opptak og livestreaming

- Antall rom som felger Uninett’s minimumsstandarder for AV-utstyr for undenisning og mgterom

- Etablert lzeringsstgttesenter innen digital undenvisnings- og weiledningsmetodikk

- Studentenes wirdering av hvonidt digitale verktgy brukes pa en god mate i undenisning og veiledning
(Studiebarometeret)

28
29

57
58

69
70
71

3.1.6 Optimalisere utnyttelsen av eksisterende bygg og arealer og legge til rette for fleksibel arealbruk

58

71
72

3.1.7 Dke studiestedenes grgnne profil

58
59

Delomrade 3.2 Baerekraftig leererkompetanse til grunnskolen

Mal:

1) Hig@ tilbyr beerekraftige femarige leererutdanninger for trinn 1-7 og 5-10 som sikrer regionen
tilstrekk elig tilgang pa kvalifiserte leerere.

2) Hi@ skal ta et nasjonalt ansvar for engelsk og fremmedsprak i hele utdanningslepet og veere en
sentral tilbyder av fremmedsprak i leererutdanningen.

Maleparametere/milepaeler

3.2.1 Etablere et tilstrekkelig studietilbud som dekker regionens behov for lzerere enten i egen institusjon
eller i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner
- Antall avtaler med samarbeidende institusjoner om masterretninger

22

a7
48

3.2.2 Tilstrekkelig studenttilfang

- Samlet opptak til de to grunnskoleleererutdanningene opprettholdes minst pa dagens niva (110-120
studenter) i perioden. Departementets kandidatmaltall skal s& langt det er mulig veere fgrende for
fordelingen mellom trinn 1-7 og 5-10. Maloppnéelse males ut fra registrerte studenter opptak/mett pr
1.10. hvert &r og wrderes opp mot frafall og kandidatproduksjon.

48

3.2.3 Arbeide for & kunne bli en nasjonal tilbyder innen fremmedsprak
- @ke antall studenter fra andre nasjonale UH-institusjoner som tar fremmedsprék ved Hi@

48
49

3.2.4 @ke omfanget av forskning relevant for grunnskoleleererutdanning
- Omfang av relevant \itenskapelig publisering
- Omfang av ekstern finansiering til relevante prosjekter fordelt pa kilder

40
39

3.2.5 Ha et bredt tilbud innen etter- og videreutdanning for leerere
- @ke omsetning

49
50







| Styrets beretning



Styrets beretning
Styrets sammensetning og arbeid

Det sittende styret tiltradte 1. august 2021, hvorav farste del av virkeperioden var sterkt
preget av pandemi. | Igpet av 2022, som ble et historisk viktig ar for institusjonen, avholdt
styret totalt atte mater og to seminar. Det tematiske innholdet pa styreseminarene var
henholdsvis arbeidet med ny strategi, der styret fikk innspill fra og dialog med viktige aktarer
som kommunedirektgr i Fredrikstad kommune, ordfgrer i Halden kommune og fra
forskningsradet. Strategi var likeledes tema for styrets hgstseminar der fakulteter og akademi
var invitert til & gi strategiske vurderinger knyttet til egen enhet. | tillegg fikk styret spesifikt
presentert og vektlagt strategiske vurderinger knyttet til rekruttering til ingenigrfag og
teknologiske studier, da styret ser med bekymring pa fallende rekrutteringstall over tid og har
stort sgkelys pa at Hi@ skal lykkes med a snu denne trenden.

Viktige milepeeler i 2022

Hagskolestyret godkjente i oktober 2021 innsending av sgknad om akkreditering av
hggskolens fgrste ph.d.-utdanning Digitalisering og samfunn. | lgpet av 2022 har styret fulgt
NOKUTSs evalueringsprosesser tett. Styret anerkjenner den innsatsen som Hig har nedlagt
for & sikre kvalitet bade i arbeidet med sgknad, sa vel som i samhandling med eksterne
samarbeidspartnere fra offentlige virksomheter og naeringsliv. Det er med stor tilfredshet at
styret noterer det store eksterne engasjementet og stgtten til etablering av egen ph.d.-
utdanning ved hggskolen. Etter NOKUTSs institusjonsbesgk far sommeren 2022, var det med
stor glede at styret kunne konstatere at hggskolen fikk positiv vurdering av de sakkyndige pa
alle punkter av rapporten. Dette vitner om at hggskolen i lapet av de siste arene har tatt
betydelige steg for a sikre en sterk vitenskapelig profil, og ikke minst en profil som statter
godt opp om hggskolens utdanningsportefglie. At NOKUTSs styre i desember vedtok
akkreditering av institusjonens fgrste ph.d.-program var en historisk viktig avgjerelse, ikke
bare for institusjonen, men hele regionen. Styret ser frem til at departementet vedtar
etablering av ph.d.-programmet og vil falge arbeidet med etablering tett.

Hagskolen i dstfolds leiekontrakter knyttet til eksisterende campus utlgper i 2026 og 2030. |
tildelingsbrevet fra departementet for 2020 var det en klar forventning om a utarbeide
campusutviklingsplaner for begge campuser. | siste del av 2020 og i 2021 gjennomfgrte og
utarbeidet derfor Hid sammen med Statsbygg for campus Halden og SBB for campus
Fredrikstad campusutviklingsplaner som ble tatt til orientering i hagskolestyrets mate 20.
januar 2022. Gitt at leiekontraktene utlgper i 2026 og 2030, var styret ngdt til a fatte
beslutning om fremtidig campuslokalisering far en mer gjennomgripende
forhandlingsprosess og investering i campusutvikling kan foretas. Styret fikk derfor i juni
forelagt rapport fra et bredt sammensatt arbeidsutvalg som hadde vurdert en- versus to-
campuslgsning. | trdd med anbefalingene fra arbeidsutvalget vedtok styret at hagskolen bar
fortsette med to campus, i henholdsvis Halden og Fredrikstad. Styret har notert seg energien
0g engasjementet rundt lokalisering av hggskolen i lokalpressen, og vurderer dette som
positivt for en stadig sterkere kobling mellom institusjonen og regionen.

Styret har viderefart det strategiske arbeidet med & skape en robust masterportefalije som
bade bygger tydelig pa bachelorportefaljen, har tydelig samfunnsrelevans og virker
rekrutterende til hagskolens akkrediterte ph.d.-program. | lgpet av 2022 har bade den



reviderte masterutdanningen innen barnehagepedagogikk og smabarnsvitenskap, samt
hggskolens fgrste masterutdanning innen barnevern (Masterstudium i barnevernsarbeid) blitt
akkreditert. Styret noterer ogsa at det er gledelig at studentenes vurdering av studiekvaliteten
er gkende, og at denne na ligger over gjennomsnittet for sektoren. Videre er det gledelig at
flere studenter enn i sektoren for gvrig opplever hggskolens studier som klart
arbeidsrelevante.

Med basis i styrets beslutninger i 2020, ble hggskolens nye faglige organisering iverksatt
med virkning fra 1. august 2021. Med innfgring av tre strategiske ledernivaer; rektorat,
fakultet og institutt, er det styrets oppfatning at man har fatt styrket den faglige strategiske
profilen til h@gskolen. Styret ser frem til a falge resultatene fra omorganiseringen videre.
Samtidig har styret ogsa blitt forelagt ekstern evaluering av ndveerende administrativ
organisering med konkrete forslag til grep som kan vurderes iverksatt. Styret har derfor satt i
gang en prosess for videre utredning av rapportens forslag og vil behandle ferdig
administrativ organisering i 2023.

Aret 2022 markerer siste aret for innevaerende strategisk plan. For styret har derfor arbeidet
med ny strategi veert av vesentlig betydning. | motsetning til tidligere strategiplaner har styret
na vedtatt en strategi av lenger varighet, Strategi 2030. Styret anser dette grepet som
vesentlig for & jobbe langsiktig mot gnskede malbilder for hagskolen i 2030. Samtidig er det
styrets oppfatning at en strategi med mer overordnete malbilder gir stgrre strategisk
handlingsrom og forankring i fakulteter, akademi og administrative enheter. Parallelt med ny
strategi, har det ogsa blitt etablert ny utviklingsavtale i samarbeid med departementet.
Utviklingsavtalen og strategi 2030 er tett sammenkoblet og gir til sammen et godt grunnlag
for systematisk strategisk arbeid ved institusjonen, bade kort- og langsiktig.

Maloppnaelse

Hggskolestyret er meget tilfreds med at resultatene innenfor forskning fortsetter & utvikle seg
positivt. Saerlig er akkreditering av ph.d.-utdanningen sentralt, men ogsa det faktum at man
noterer en betydelig vekst i eksternfinansierte prosjekter og antall stipendiater er gledelig.
Styret anerkjenner at det fortsatt er arbeid som gjenstar for a styrke institusjonens
vitenskapelige konkurransekraft, men har tro pa at man vil se en ytterligere resultatforbedring
pa dette omradet basert pa strategisk arbeid over tid. Styret noterer ogsa med glede at
hagskolen har nadd sitt strategiske mal om en dobling i antall publikasjonspoeng i
strategiperioden, seerlig gledelig er det at gkningen fra 2021 til 2022 kommer pa niva 2.

Til tross for stort fokus fra styret er gjennomstrammingen pa masterstudier betydelig lavere
enn gnsket. Styret fglger dette tett og det er igangsatt en ekstern evaluering av faktorer av
betydning for gjennomstrgmming i regi av NIFU. Styret ser frem til & diskutere resultatene av
evalueringen, bade underveisresultater, resultater av interne kvalitetsprosesser og
resultatene av endelig rapport som forventes i 2025. Styret noterer samtidig at h@gskolens
gjennomstrgmming pa bachelorniva gker noe og stadig er over gjennomsnittet i sektoren.
Videre er det gledelig at hagskolen produserer betydelig over kravet pa kandidatmaltall pa
helse- og barnehagelsererutdanning, men det er fortsatt bekymringsfullt at det tilsvarende
ikke er tilfellet for grunnskoleleererutdanningene.

Styret har hgy oppmerksomhet pa utvikling av hggskolens tilbud innenfor livslang leering. |
2022 fortsatte den gode veksten i de samlede inntektene innenfor etter- og videreutdanning.



Seerlig fortsetter veksten innen leererutdanningene, men det er ogsa positiv utvikling pa
helsefeltet.

Bade utgdende strategi og utviklingsavtale har hatt fokus pa & styrke hagskolens posisjon
som nasjonal tilbyder av fremmedsprak i grunnskoleleererutdanningen. Strategisk og
malrettet fokus pa dette viser at arbeidet har god fremdrift og at flere sentrale
samarbeidsavtaler med andre universiteter og hgyskoler er inngatt.

Styret er ogsa fornayd med en fortsatt nedgang i andelen midlertidig ansatte, samt at
andelen kvinner i professor-/dosentstillinger er i vekst (53,2 %) og langt over sektoren for
vrig.

Styret gir honngr til det gode arbeidet som har blitt lagt ned for a fa studentene tilbake pa
campus etter pandemien. Det har veert arbeidet godt bade i h@gskolen og
studentdemokratiet for & gke aktiviteten pa campusene og det er gledelig & se hvordan
studentene har vendt tilbake. Campus sin betydning for bade studiekvalitet og leeringsmiljg
har blitt tydelig i lapet av pandemien og det er derfor ogsa gledelig at tilfredsheten med
studiene pa Hid gker igjen etter pandemien.

Avslutningsvis anerkjenner og merker styret seg det malrettede arbeidet som institusjonen
har utfart for & bli en tydeligere samfunnsaktar og regional partner for neerings- og
samfunnsliv.
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Il Introduksjon til virksomheten
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Hagskolen i Ostfold — med samfunnet — for framtiden

Overskriften er h@gskolens visjon som ble utviklet i arbeidet med strategisk plan i 2018.
Planen gjaldt for perioden 2019-2022. | 2022 er det vedtatt en ny strategi for perioden 2023—
2030.

Hagskolen i Gstfold (HiQ) er en statlig hgyskole, knyttet til Kunnskapsdepartementet, med
ca. 7 000 studenter fordelt pa to campuser: Fredrikstad og Halden. Fra og med 1. august
2021 har hggskolen normalordningen for styresammensetning i henhold til lov om
universiteter og hgyskoler med ansatt rektor og ekstern styreleder utpekt av
Kunnskapsdepartementet.

Hgagskolen har fglgende faglige organisering (campuser i parentes):

» Fakultet for helse, velferd og organisasjon (Fredrikstad/Halden)

+ Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi (Fredrikstad/Halden)

« Fakultet for leererutdanninger og sprak som ogsa inkluderer Nasjonalt senter for
engelsk og fremmedsprak i oppleeringen (Halden)

» Akademi for scenekunst (Fredrikstad)

Higd VIDERE ivaretar hggskolens eksterne etter- og videreutdanning og er lokalisert ved
begge campuser. Hggskolen har i tillegg en egen enhet, Seksjon for pedagogikk, utvikling og
lzering, som leverer et fakultetsovergripende tilbud innen fleksibel utdanning og
basiskvalifisering i h@gskolepedagogikk. Hagskolens ledelse og de teknisk/administrative
tjenester er lokalisert ved begge campuser.

Hagskolen har en bredt sammensatt studieportefglije som spenner fra profesjonsutdanninger
til kunstutdanninger pa bade bachelor- og masterniva. Hagskolen har ogsa et antall kortere
studier innen en rekke fagomrader. |1 2022 ble det utlyst 23 bachelorstudier, 22 masterstudier
(inkludert deltidsmastere) og 30 gvrige studietilbud av ulikt omfang. Av masterstudiene er de
to grunnskoleleererutdanningene integrerte femarige lap, mens de gvrige er toarige lap. Flere
av hggskolens studier tilbys bade som heltids- og deltidsstudier og som fleksible studier.

Som en hgyskole med regional forankring er vi seerlig opptatt av vart nseromrade. Regionen
har store utfordringer i forhold til utdanningsniva, folkehelse, arbeidsledighet og levekar, og
som kompetanseorganisasjon kan vi bidra aktivt for a sikre og styrke den sosiale og
gkonomiske beerekraften i regionen. For & oppna dette er det viktig for oss a ha tett kontakt
med det regionale samfunns- og arbeidslivet bade nar det gjelder utvikling av
studieportefgljen og gjennom forskning og utvikling.

Internasjonalt samarbeid er en viktig del av hggskolens aktiviteter. Vi har velfungerende
partneravtaler med en rekke utdanningsinstitusjoner bade i Norden, Europa og andre
verdensdeler som gir vare studenter gode muligheter for utveksling. Mottaksapparatet for
innkomne utvekslingsstudenter er profesjonelt og velfungerende.

Hagskolen har gjennomfart et forskningsleft i planperioden og har de siste arene gkt den
vitenskapelige publiseringen betraktelig. Hagskolen er pa niva med flere universiteter og
ligger over gjennomsnittet for statlige hayskoler nar det gjelder antall publiseringspoeng per
undervisnings-, forsknings- og formidlingsarsverk.
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Vi er opptatt av at vi skal vaere en synlig kompetanseinstitusjon i var region. Formidling og
samfunnskontakt er derfor en viktig side av var virksomhet. Ansatte ved hggskolen inngar i
gkende grad i regionale nettverk og FoU-prosjekter, og institusjonen star for en betydelig

etter- og videreutdanningsvirksomhet. Hggskolen tilbyr ansatte et eget program for
fremragende forskningsformidling som bidrar til ytterligere lgft pa dette omradet.

Hggskolen har et tett samarbeid bade med Studentparlamentet i @stfold, studentradene og

Studentsamskipnaden i @stfold om studentenes studie- og leeringsmiljg og studentvelferd.

Samarbeidet har veert spesielt viktig i pandemiarene, men ogsa i etterkant for & tilrettelegge
for studentenes gjeninntreden pa campusene pa en vellykket mate.

Utvalgte hovedtall*

| 2020 [ 2021 [ 2022
Studenter
Antall studenter hgst (bevilgningsfinansierte studier) 6 814 6472 6 628
Herav:
- Bachelor + firearig grunnskolelaererutdanning 3861 3765 3782
- Master inkl. femérig grunnskoleleererutdanning 1463 1526 1574
- @vrige studier 1490 1181 1272
Antall studenter i eksternfinansierte studier
- Var 481 384 528
- Hgst 407 627 434
Personale
Ansatte totalt (arsverk) 605,5 632,0 643,5
Undervisnings- og forskningspersonale 3711 386,2 402,2
Herav prosentandel (NOKUT-portalen):
- Professorer/dosenter 16,6 16,3 16,0
- @uvrige farstekompetente 45,1 46,1 449
@gkonomi
Driftsinntekter — mill.kr 785,2 850,7 870,0
Herav
- Bevilgningsinntekter fra Kunnskapsdepartementet 713,7 759,5 768,1
- Inntekter fra andre departement 0 0 0
- Andre inntekter 71,5 91,2 101,9

Det finnes for gvrig omfattende statistikkdata om Hggskolen i @stfold i Database for statistikk

om hgyere utdanning (DBH).

1 Alle tall er hentet fra DBH (Database for statistikk om hgyere utdanning).
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Il Arets aktiviteter og resultater

17



1. Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

Tabell 1. Nasjonale styringsparametere sektormal 1

Parameter 2020 2021 2022 Gj.snitt Ambisjonsniva
(2022) 2022
Hi@ Hi@ Hi@ Statlig Hig
sektor
Andel bachelorstudenter som 51,02 % 56,33 % 57,51 % 55,09 % -
giennomfarer pa normert tid
Andel mastergradsstudenter 36,17 % 33,33 % 32,43 % 54,24 % -
som gjennomfarer pa normert
tid
Andel ph.d.-kandidater som - - - 67,22 % -
gjennomfarer innen seks ar?
Skar pa hvordan studentene 4,06 3,74 3,91 3,81 4,20
oppfatter studiekvaliteten
Faglig tidsbruk (timer) per uke 35,50 35,91 32,49 33,74 -
blant heltidsstudenter
Antall publiseringspoeng per 0,75 0,97 April April 0,95
faglig arsverk® (Gj.snitt i
2021:

1,30)
Verdien av kontrakter fra EUs - -
rammeprogram for forskning og
innovasjon per FoU-arsverk (i
Euro)

Andel utreisende 0,18 % 0,15 % 0,53 % 1,60 % 0,25 %
utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall
studenter

1.1 Vurdering av resultatoppnaelse pa de nasjonale styringsparameterne knyttet til
sektormal 1

Gjennomfgring pa normert tid

Andelen bachelorstudenter som gjennomfgrer pa normert tid, har hatt en liten gkning i 2022.
Andelen ligger na pa 57,51 %, noe som er 2,4 prosentpoeng over gjennomsnittet i statlig
sektor. Da bachelorportefgljen i all hovedsak bestar av heltidsstudier, er de nevnte tallene
representative for samlet bachelorportefalje.

Gjennomstrgmming pa mer enn normert tid, viser at ytterligere 10 % fullfarer sin
bachelorgrad med ett ars forsinkelse, altsa etter totalt atte semestre. Frafallet i lapet av
normert tid for gjennomfaring er i giennomsnitt rundt 25 % for bachelorstudiene ved
Hggskolen i Gstfold (HiD).

Selv om hggskolen har gode resultater for gjennomstramming pa bachelorprogram pa
overordnet niva, er det enkelte bachelorprogram som har utfordringer med stort frafall, og det

2 Er som nasjonal parameter kun relevant for oss i forbindelse med stipendiater knyttet til Stipendprogram for kunstnerisk
utviklingsarbeid da Hi@ pt. ikke har doktorgradsprogram.
3 Hig: 2017 0,54, 2018 0,57, 2019 0,73, 2020 0,75 0g 2021 0,97.

Statlig sektor: 2017: Har ikke resultat, 2018: 1,18, 2019: 1,21, 2020: 1,26, 2021 1,3.
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starste frafallet skjer tidlig i studielapet. Som et tiltak for & minske frafallet, har h@gskolen
valgt & utvikle en pilot for et mentorprogram for fgrstearsstudenter pa fem utvalgte
bachelorprogram ved Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi (119).
Tiltaket har ogsd som mal a gke den faglige og sosiale trivselen ved studieprogrammene.

Hggskolen har over lang tid hatt utfordringer med lav gjennomfaring pa masterniva. Dette blir
bekreftet av resultatene i tabell 1, selv om dette bare inkluderer en del av hggskolens
masterportefglie. Den nasjonale styringsparameteren for andel mastergradsstudenter som
gjennomfarer pa normert tid, inkluderer bare heltidsstudier, mens en stor del av
studieportefaljen til Hid pa masterniva foregar pa deltid. Pa grunn av varierende
opptaksfrekvens og nye studier, er det heller ikke sa lett & sammenlikne tallene for de ulike
arene. Masterprogrammene som inngar i den nasjonale styringsparameteren for 2021 er
Master in Applied Computer Science og Master i norsk i skolen heltid. 1 2022 inngar ogsa
Master in Green Energy Technology, Master in Performance og Master in Scenography. Sett
under ett, er det noen masterprogram med gkning og noen med nedgang i gjennomfgring pa
normert tid det siste aret.

Hggskolen har startet et prosjekt for & kartlegge arsaker til frafall fra gradsstudier ved Hi@ i
samarbeid med Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU).
Dette vil hovedsakelig omhandle masterportefgljen til h@gskolen, og NIFU vil levere en
sluttrapport varen 2025. Funnene fra analysene vil gi h@gskolen et godt grunnlag for &
utarbeide tiltaksplaner for & gke gjennomstrgmmingen, bade pa fakultets- og institusjonsniva.

Studentenes oppfatning av studiekvalitet

Studentenes vurdering av overordnet tilfredshet med studieprogrammet de gar pa, hadde en
nedgang i Studiebarometeret i 2021 sammenliknet med 2020. Det er derfor gledelig a se at
denne har steget igjen i 2022. Gjennomsnittsskaren pa Overordnet tilfredshet ved Hi@ ble
3,91, noe som er 0,1 over det nasjonale gjennomsnittet. | 2021 & Hi@ 0,2 under det
nasjonale gjennomsnittet. Dette viser at h@gskolen har en positiv utvikling etter pandemien.

Det var spesielt profesjonsutdanningene med ferdighetstrening og praksis som opplevde de
stagrste utfordringene med undervisningen under pandemien. Som eksempel falt Overordnet
tilfredshet ved Bachelorstudium i sykepleie fra 4,2 i 2020 til 2,9 i 2021. At denne har steget til
4,01 2022, er et eksempel pa at studiekvaliteten har kommet tilbake til et mer normalt niva
igjen.

Faglig tidsbruk blant heltidsstudenter

Heltidsstudentene rapporterte at de brukte mindre tid pa faglige aktiviteter i 2022
sammenliknet med de to foregdende arene. Dette er ogsa en nasjonal trend, men
gjennomsnittlig tidsbruk for heltidsstudentene ved Hi@ ligger i 2022 pa 1,25 timer/uke under
gjennomsnittet i statlig sektor.

Faglig tidsbruk inkluderer tid bade brukt pa lzeringsaktiviteter organisert av institusjonen og
pa egenstudier. Ifglge resultatene fra Studiebarometeret er det farst og fremst tiden brukt pa
egenstudier som har gatt ned fra 2021 til 2022, noe som kan forklares med at studentene
antakelig matte bruke mer tid og hadde mer tid til & jobbe pa egenhand under pandemien.
Tidsbruken pa organiserte leeringsaktiviteter har ikke steget tilsvarende, men det er ogsa
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store variasjoner mellom de ulike studieprogrammene. Der studentenes rapporterte tidsbruk
pa organiserte leeringsaktiviteter er spesielt lav, vil dette falges opp pa de aktuelle
studieprogrammene.

Antall publiseringspoeng per faglig arsverk

Endelige publiseringstall for 2022 foreligger ikke pa rapporteringstidspunktet, men med 0,97
publiseringspoeng per undervisnings- og forskerarsverk i 2021 er hagskolen na pa samme

niva som fire av landets universiteter. Hggskolen ligger ogsa hgyere enn gjennomsnittet av
statlige hgyskoler hvor resultatet er 0,73.

Verdien av kontrakter fra EUs rammeprogram for forskning og innovasjon per FoU-
arsverk

Hig hadde i 2022 fortsatt bidragsinntekter pa ett lgpende Horisont-prosjekt, men har de siste
arene ikke fatt tilslag pa nye sgknader om midler fra Horisont-programmet. Fordi indikatoren
kun maler verdien av Horisont-kontrakter i aret for kontraktsignering, blir verdien for
styringsparameteren i perioden lik null. Se for gvrig eksternfinansiert forskning beskrevet
under sektormal 2.

Studentmobilitet: Erasmus+

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter har gkt
betydelig fra 0,15 % i 2021 til 0,53 % i 2022, som er den hgyeste andelen hggskolen noen
gang har oppnadd. Hagskolens ledelse valgte & kansellere utveksling utenfor Europa i
varsemesteret 2022 grunnet usikkerhet rundt smittesituasjon. Pa grunn av begrensningene
var fakultetene raske til & markedsfare utveksling via Erasmus+, og hggskolen fikk en gkning
i antall studenter som utvekslet innenfor Europa varen 2022. Denne trenden har fortsatt i
hastsemesteret selv om det da ogsa ble apnet for utveksling utenfor Europa. Nar det gjelder
innreisende studenter, har hagskolen en gkning for andre ar pa rad. Hegskolens arbeid med
internasjonalisering i utdanningen er ogsa omtalt senere under sektormal 1.Gjennomsnittet
for statlige institusjoner var 1,6 % for 2022 og 0,8 % for 2021. Haggskolen har hatt en god
gkning, men ligger fortsatt et stykke etter sektoren som helhet.

1.2 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap og utvikling — del 1

Mal:

1. Vileverer fremragende, samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger

2. Studieportefglien var er spisset mot bachelor-, master- og ph.d.-studier med hay
samfunnsrelevans og der vi er spesielt konkurransedyktige.

3. Etter- og videreutdanningstilbudene vare er videreutviklet og har gkt i omfang.

4. Studiene vare kjennetegnes av studentaktiv undervisning, god oppfelging og hyppige
tilbakemeldinger underveis i studiet.

5. Studentene vare opplever var bruk av digitale leeringsressurser og digitale
undervisningsformer som laeringsfremmende.
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6. Vi har et betydelig utdanningssamarbeid med utvalgte nasjonale og internasjonale
utdanningsinstitusjoner.

Hggskolen vil i det falgende belyse et antall sentrale omrader i arbeidet med & sikre hgy
kvalitet pa utdanning og forskning. Fokuset vil primeert veere pa utdanning, mens utvikling og
resultater pa forskningsomradet belyses i sin fulle bredde under sektormal 2. Under
sektormal 3 omtales kandidattall pa helse- og leererutdanninger, baerekraftig
leererkompetanse til grunnskolen og livslang leering.

Strategisk utvikling av studieportefgljen for bevilgningsfinansierte studier

Utviklingen av hggskolens studieportefglje skjer i trdad med overordnede mal, faringer og
strategier. Mastergradsportefgljen har ekstra oppmerksomhet, og aktuelle studier skal i starst
mulig grad stette opp om hggskolens fremtidige ph.d.-program. Dette er ogsa tema i
utviklingsavtalens temaomrade Beerekraft. For hggskolen er det viktig at
mastergradsportefgljien fremstar som attraktiv nar bachelorstudenter skal velge videre studie-
og karrierevei, og hggskolen arbeider aktivt med & gke gjennomstrgmming for
masterstudentene.

Kjernen i hggskolens virksomhet er & utdanne profesjonsutgvere som samfunnet har behov
for, a tilby solide utdanninger innen bade helse- og utdanningssektoren, og a utvikle
studieportefgljen i starre grad mot fleksible tilbud, spesielt innen livslang leering. Et gkende
fokus pa livslang leering har fart til at hagskolen oppretter stadig flere fleksible
utdanningstilbud. Det er derfor av stor betydning at utviklingen av studietilbudet gjgres i
dialog med arbeidslivet, samtidig som det sikres en relevant kobling til forskning. |
aktivitetsplanen for 2023 er et tiltak at hagskolen skal utvikle en strategi for livslang leering.
Denne strategien skal innga i arbeidet med utviklingen av hggskolens samlede
studieportefglje.

Utviklingen innenfor teknologi og digitalisering og det grenne skiftet, pavirker ogsa
utviklingen av hggskolens studieportefglje. Flere av studietilbudene, saerlig innen
ingenigrutdanningene, er revidert for a tydeliggjare en grenn, baerekraftig og fremtidsrettet
profil. Dette er fulgt opp med mindre revisjoner i etterkant blant annet pa grunnlag av
resultater fra emneevalueringer. | utviklingen av nye studier vurderes mulighet for a benytte
emner pa tvers av fagomrader for & gi skape synergier i studieportefgljen. Det er ogsa ekstra
oppmerksomhet knyttet til mulighet for & tilby emner pa tvers av enkelte studieprogram.
Spesielt arbeides det med bedre samordning og samarbeid pa tvers av studieprogrammene
innen ingenigrfag etter at studieprogrammene na er samlet ved samme fakultet.

Endringene i den bevilgningsfinansierte studieportefgljen 2022-2023

Bachelorstudium i ingenigrfag — maskin: digital konstruksjon og robotisering ble lyst ut for
studiedret 20222023, men ble ikke igangsatt grunnet lave sgkertall. Instituttet opprettet pa
bakgrunn av dette en prosjektgruppe, og har igjennom aret arbeidet med innhold og struktur i
studieprogrammet. | tillegg har det veert satset ekstra pa markedsfaring. Studieprogrammet
lyses ut for opptak studiearet 2023-2024.
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For studiearet 2022—-2023 fikk hagskolen 30 nye studieplasser til Bachelorstudium i
sykepleie, desentralisert. Tilbudet er et samarbeid mellom hggskolen og Indre @stfold
kommune. Innevaerende studiear gjennomfares en pilot hvor undervisningen foregar i
hegskolens lokaler pa campus i Fredrikstad, mens sterstedelen av praksis gjennomfares i
indre @stfold. Piloten videreferes i studiearet 2023-2024, med mal om & etablere et
desentralisert, sgkbart tilbud gjennom Samordna opptak, med undervisning i indre @stfold,
fra hgsten 2024.

| september 2022 fikk h@gskolen akkreditert Masterstudium i barnevernsarbeid, mens
Masterstudium i barnehagepedagogikk og smabarnsvitenskap ble re-akkreditert i januar
2023. Begge masterprogrammene lyses ut for opptak studiearet 2023—2024.

De internasjonale masterne, Master in Applied Computer Science og Master in Green
Energy Technology, har mange internasjonale sgkere fra land utenfor EU/E@S. Master in
Applied Computer Science rekrutterer flere studenter fra egne bachelorprogram, mens
Master in Green Energy Technology rekrutterer fa studenter fra egne studier. Sistnevnte
studieprogram er gjenstand for periodisk programevaluering varen 2023, og
rekrutteringsutfordringer har et seerskilt fokus. Den varslede lovendringen og innfgring av
studieavgift for disse studentene, vil trolig fa konsekvenser for oppstart og studentgrunnlag
for studieprogrammene hgsten 2023.

| utvikling av studieportefgljen innen laererutdanningene, er videreutvikling og viderefaring av
samarbeidsavtaler med utdanningsinstitusjoner for fagvalg i grunnskoleleererutdanningene,
et viktig arbeidsomrade. | utviklingsavtalen er det nedfelt et mal om at hggskolen skal ta et
nasjonalt ansvar for engelsk og fremmedsprak i hele utdanningslagpet, og vaere en sentral
tilbyder av fremmedsprak i leererutdanningen. Se omtale under 3.2 Baerekraftig
leererkompetanse til grunnskolen.

Hggskolens satsingsomrade Sprak i oppleeringen skal styrke samarbeid pa tvers av
sprakfagene, og skape forutsetninger for et mangesidig forsknings- og undervisningsmiljg
som star sterkt bade nasjonalt og internasjonalt. Fakultetet for leererutdanninger og sprak
huser et sterkt forskningsmiljg for fremmedsprak i oppleeringen, og Nasjonalt senter for
engelsk og fremmedsprak i oppleeringen er organisert under fakultetet. Se omtale 3.2
Beaerekraftig leererkompetanse til grunnskolen.

Sekning og opptak for studiearet 2022-2023

Til studier utlyst via Samordna opptak var det totalt 1,57 kvalifiserte farsteprioritetssgkere per
studieplass i 2022. Studiet som hadde flest kvalifiserte farsteprioritetssgker per studieplass
var arsstudium i engelsk (4,22 pr. studieplass).

Ved bachelorstudier utlyst via Samordna opptak har antall mgtt per 1. oktober gkt med 55 (+
4,3 %) sammenlignet med 2021. Dette har en sammenheng med opptaket til Bachelorstudiet
I paramedisin hvor det ikke var opptak i 2021, men i 2022. Hggskolens studenttall er relativt
stabile. Sammenlignet med 2020, da det sist var opptak til paramedisin, er nedgangen i
antall matt 20 studenter eller 1,5 %.

For masterstudiene i henholdsvis grunnskoleleerer 1-7 og grunnskoleleerer 5-10 var det til
sammen en nedgang pa 15 meatt/-13 % fra 2021 til 2022. Hvis vi ogsa ser pa endringen
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mellom 2020 og 2022, er nedgangen enda stgrre, og det er totalt 35 faerre studenter, noe
som tilsvarer en nedgang pa -25,9 %. Det er GLU 1-7 som har stgrst nedgang med -10
mgtt/-20 %.

Til masterstudiene lyst ut i lokalt opptak, var det 75 flere mgtt i 2022 enn i 2021. @kningen er
hovedsakelig knyttet til Masterstudium i klinisk sykepleie, som hadde farste opptak til alle de
fire studieretningene (allmenn/anestesi/intensiv/operasjon) i 2022. Masterstudiet i norsk i
skolen og Master in Green Energy Technology var de eneste masterstudiene med feerre
mgtt i 2022 enn i 2021.

Andelen kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere er en av maleparameterne i utviklingsavtalens del
om beerekraftige studier. Hid sin andel kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere er pa 76,7 %, noe
som er 10,1 prosentpoeng lavere enn sektoren totalt. Sammenlignet med relevante
institusjoner* ligger Hid 9,5 prosentpoeng lavere. En forklaring er at bachelorstudiet i
paramedisin, som var det studiet med nest flest farsteprioritetssgkere, kun hadde 17,6 %
kvalifiserte sgkere. Studiet har opptaksprgve, og en stor andel av sgkerne meldte seg ikke
engang opp til praven, og det var et stort antall som heller ikke besto opptakspraven. Det ma
vurderes hvorvidt informasjon om opptakskravene bgr forbedres ved neste utlysing av
studiet.

Gjennomstrgmming og kandidatproduksjon

Hggskolen har stor oppmerksomhet pa gjennomstrgmming ved strategisk vurdering av
studieportefaljen for pafalgende studiear. Der vurderes hvorvidt studieprogram bgr ha en
pause fra opptak for videre utredning av studiet, om studieplasser skal omdisponeres, eller
om det skal legges opp til alternerende opptak. | tillegg iverksetter fakultetene konkrete tiltak
som skal bedre gjennomstrammingen for studenter som er tatt opp pa programmene.
Resultater fra prosjektet der NIFU skal kartlegge arsaker til frafall fra gradsstudier ved Hid,
vil ogsé gi hagskolen og fakultetene et bedre grunnlag for & sette i gang malrettede tiltak. Se
neermere omtale under 1.1 Vurdering av resultatoppnaelse pa de nasjonale
styringsparameterne knyttet til sektormal 1.

Den samlede studiepoengproduksjonen for den bevilgningsfinansierte portefgljen ved
hagskolen har sunket de siste arene (se tabellen under). Det samme gjelder ogsa
gjennomsnittlig antall studiepoeng per heltidsekvivalent som falt fra 48,6 i 2021 til 47,3 i
2022, noe som er en nedgang pa 2,7 %. Nedgangen er ogsa hgyere enn ved
sammenlignbare institusjoner. Studiepoeng per heltidsekvivalent er en maleparameter i
Utviklingsavtalens del om beerekraftige studier og h@gskolen har ikke hatt den gnskede
utviklingen i utviklingsavtalens periode. Nedgangen i disse tallene understatter viktigheten av
at hagskolen jobber malrettet med & gke gjennomstrgmmingen pa studieprogrammene.

Tabell 2. Studiepoengproduksjon bevilgningsfinansierte studier 2020-2022

2020 2021 2022
Studiepoeng totalt 4521 4 447 4 266
Studiepoeng per heltidsekvivalent 48,9 48,6 47,3

4 Hggskolen i Molde, Hagskolen i Innlandet, Hagskulen p& Vestlandet, Hagskulen i Volda, Norges miljg- og biovitenskapelige
universitet, OsloMet — storbyuniversitetet, Universitetet i Agder og Universitetet i Sgrgst-Norge
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Hggskolen har en positiv utvikling nar det gjelder antall uteksaminerte kandidater fra
bevilgningsfinansierte studier (se tabellen under). Fra 2021 til 2022 er det en gkning pa
4,1 % (resultatet for 2022 er hentet fra DBH-tabell for fullfarte studieprogram siden DBH-
tabellen for kandidater som gir uttelling i finansieringsmodellen ikke er oppdatert pt.).
Endringen fra 2021 til 2022 har i stor grad sammenheng med studier, som pa grunn av
opptaksfrekvens, ikke hadde uteksaminerte kandidater i 2021 og nye studier.

Tabell 3. Uteksaminerte kandidater bevilgningsfinansierte studier 2020-2022

2020 2021 2022
Antall uteksaminerte kandidater 1251 1260 1312

| det falgende omtales maleparameterne fra utviklingsavtalens del om beerekraftige studier
om bachelorprogram med feerre enn 20 uteksaminerte kandidater og masterprogram med
feerre enn 15 uteksaminerte kandidater.

Bachelorprogram med feerre enn 20 uteksaminerte kandidater

Tabellen under viser bachelorprogram med feerre enn 20 uteksaminerte kandidater i
perioden 2020 til 2022. Bachelorprogram ved Akademi for scenekunst er ikke inkludert, siden
disse er planlagt for en betydelig lavere kandidatproduksjon enn gvrig portefalje. Merk ogsa
at tabellen inneholder bachelorprogram som for ett enkelt ar i perioden har ligget under
grensen pa 20 uteksaminerte kandidater.

Tabell 4. Bachelorprogram med faerre enn 20 uteksaminerte kandidater

Bachelorstudier 2020 2021 2022
BA i ingenigrfag - elektro: elektronikk og grgnn energi 16 26 13
BA i ingenigrfag - maskin: digital konstruksjon og robotisering 18 11 12
BA i internasjonal kommunikasjon 19 25 32
BA i digitale medier og design 29 21 16
BA i informasjonssystemer 28 34 18

Bachelorstudium i ingenigrfag — elektro: elektronikk og grenn energi har dessverre hatt en
nedgang i antall uteksaminerte kandidater i 2022. For 2019-kullet var det rundt 25 % som
gjennomfarte pa normert tid. Dette er vesentlig lavere enn tidligere ar og er delvis relatert til
utfordringer under koronapandemien. Gjennomstrammingen pa flere utvalgte
bachelorprogram pa 11@ er i sgkelyset, og Bachelorstudium i ingenigrfag — elektro:
elektronikk og gr@nn energi er ett av studieprogrammene som er med i piloten for
mentorprogram for farstedrsstudenter som omtalt under 1.1 Vurdering av resultatoppnaelse
pa de nasjonale styringsparameterne knyttet til sektormal 1.

Bachelorstudium i ingenigrfag — maskin: digital konstruksjon og robotisering har veert under
grensen pa 20 uteksaminerte kandidater i hele perioden. Det er gjort en revisjon av
programmet for & gke attraktiviteten og arbeidslivsrelevansen, og fra studiearet 2023—2024
vil programmet i tillegg endre navn til Bachelorstudium i ingenigrfag — maskin: industriell
produktutvikling. Forhapentligvis vil tiltakene fare til hgyere sgkertall og flere uteksaminerte
kandidater pa sikt.

Bachelorstudium i internasjonal kommunikasjon hadde feerre enn 20 uteksaminerte
kandidater i 2020, men har hatt en fin utvikling i 2021 og 2022, og antall uteksaminerte
kandidater ligger na godt over 20.
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Bachelorstudium i digitale medier og design og Bachelorstudium i informasjonssystemer har
hatt en nedgang i antall uteksaminerte kandidater i 2022. Begge studieprogrammene hadde
en nedgang i gjennomfgring p& normert tid for 2019-kullet, men frafallet er betydelig lavere
enn for de tidligere arene. Altsa er det flere studenter som fortsatt jobber med a gjennomfare
studiene. Forsinkelsene har hovedsakelig sammenheng med utfordringer under pandemien.
Bruk av mentorer for & bista studentene slik at de kommer seg gjennom studiene, kan ogsa
bli aktuelt pa disse programmene. | tillegg er begge programmene gjenstand for periodisk
programevaluering varen 2023. Selv om det jobbes kontinuerlig for & sikre god
gjennomstrgmming oppfylles ikke malsetningen i utviklingsavtalen.

Masterprogram med feerre enn 15 uteksaminerte kandidater

Tabellen under viser masterprogram med feerre enn 15 uteksaminerte kandidater i perioden
2020 til 2022. Tabellen inkluderer ikke masterprogram ved Akademi for scenekunst som er
planlagt for en lavere kandidatproduksjon.

Tabell 5. Masterprogram med faerre enn 15 uteksaminerte kandidater

Masterstudier 2020 2021 2022 Siste
opptak
MA i barnehagepedagogikk og smabarnsvitenskap (0-3 ar) (deltid) 3 6 4 2019
MA i norsk i skolen (heltid og deltid) 2 13 6
MA i psykososialt arbeid — helse- og sosialfaglig yrkespraksis (deltid) 3 9 10 2020
MA i samordning av helse- og velferdstjenester (deltid)* 13 12 7
MA i avansert sykepleie ved kronisk sykdom (deltid) - 14 3 2019
MA i Klinisk sykepleie - - 14

* Inkluderer MA i tverrfaglig samarbeid i helse- og sosialsektoren

Tre av studieprogrammene i tabellen over har ikke lenger opptak, men de har fortsatt aktive
studenter. Masterstudium i barnehagepedagogikk og smabarnsvitenskap (0-3 ar) har blitt
endret til & gjelde alle barn i barnehagealder og ble, som tidligere nevnt, re-akkreditert av
NOKUT i januar 2023. Hagskolen haper pa gode sgkertall nar studiet igjen lyses ut for
opptak studiedret 2023-2024. Masterstudium i psykososialt arbeid — helse- og sosialfaglig
yrkespraksis er under omarbeiding til et videreutdanningstilbud som i stgrre grad skal dekke
arbeidslivets kompetansebehov. Masterstudium i avansert sykepleie ved kronisk sykdom har
blitt erstattet av Master i klinisk sykepleie med fire studieretninger. Den ene hadde farste
opptak i 2021 og de tre andre i 2022. De 14 kandidatene som har blitt uteksaminert fra dette
programmet i 2022, er studenter fra de tidligere videreutdanningene i anestesi-, intensiv- og
operasjonssykepleie (AlIO) (90 stp.) som har fatt opptak med innpassing.

Masterstudium i norsk i skolen tilbys bade pa heltid og deltid, og det er samkjgring av
emnene med grunnskoleleererutdanning 5-10. Studentgruppen er forholdvis liten og bestar i
hovedsak av lzerere som er i jobb, noe som pavirker gjennomstrgmmingen. Fakultet for
laererutdanninger og sprak har hatt fokus pa a tilrettelegge for denne studentgruppen slik at
det skal veere mulig & fglge undervisningen og fullfgre utdanningen ved siden av jobb. Nar
dette studieprogrammet evalueres, er det ogsa av betydning & vektlegge
samkjgringsgevinstene med grunnskolelaererutdanningen.

Masterstudium i samordning av helse- og velferdstjenester har lav kandidatproduksjon. Dette
skyldes flere faktorer, og Fakultet for helse, velferd og organisasjon vurderer ulike tiltak for &
gke attraktiviteten og gjennomstrgmmingen.
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Selv om det jobbes kontinuerlig for & sikre god gjennomstramming oppfylles ikke
malsetningen i utviklingsavtalen.

Arbeidslivsrelevans i utdanningene

Hagskolens studieportefalje er preget av praksisneere profesjonsstudier, og uteksaminerte
kandidater er sveert etterspurt i arbeidsmarkedet. Samarbeidet med praksisfeltet er sentralt
bade ved etablering av nye studietilbud samt i den videre driften og videreutviklingen av
studietilbudene.

| utviklingsavtalens del om samhandling har Hi@ et mal om at studentenes vurdering av
relevans skal ligge over gjennomsnittet i sektoren. Studiebarometeret gir noen konkrete
malinger av opplevd relevans. Det gjelder spgrsmalet som omhandler i hvilken grad
representanter i arbeidslivet bidrar i undervisning og pa spgrsmalet om det er mulighet for &
jobbe med prosjektoppgaver i samarbeid med arbeidslivet. Pa begge disse konkrete
spgrsmalene har hggskolen hgyere gjennomsnittsverdier enn sektoren, men ogsa pa
indeksverdien fra Studiebarometeret “tilknytning til arbeidslivet”, har hggskolen en hayere
gjennomsnittsverdi enn gjennomsnittet for sektoren.

Tabell 6. Studiebarometeret — indikator for tilknytning til arbeidslivet 2020-2022 -
gjennomsnittsverdier

I hvilken grad opplever du fglgende: 2020 2021 2022
Hi@ UH- Hi@ UH- Hi@ UH-
sektor sektor sektor
Representanter fra arbeidslivet bidrar i 3,0 3,1 3,0 3,1 3,1 3,0

undervisningen (f.eks. som
gjesteforelesere/kursholdere)
Det er muligheter for & jobbe med 3,0 2,8 2,6 2,8 29 2,7
prosjekter/oppgaver i samarbeid med
arbeidslivet

Indeksverdi — Tilknytning til arbeidslivet 3,2 3,1 3,1 3,1 3,2 3,0

Selv om studiebarometeret gir oss noen indikatorer pa grad av arbeidslivsrelevans i
studieprogrammene, er det mange ulike faktorer og virkemidler som totalt sett fgrer til en god
samhandling og relasjon til arbeidslivet. Nedenfor beskrives noen av de andre virkemidlene
som ogsa er maleparametere i utviklingsavtalen knyttet til & levere fremragende,
samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger.

| 2022 har bade Fakultet for helse, velferd og organisasjon (HVO) og Fakultet for
laererutdanninger og sprak (LUSP) opprettet kombinasjonsstillinger, det vil si stillinger hvor
ansatte bade har en stilling ved hagskolen og i relevant arbeidsliv. Dette ble gjort for & fa
stgrre grad av oppdatert kunnskap fra praksisfeltet inn i undervisningen.

HVO har i 2022, i tillegg til det allerede utstrakte praksissamarbeidet, opprettet tre
kombinasjonsstillinger i samarbeid med Sykehuset @stfold. Diku-prosjektet® «Kickstart pa

5 Diku — Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hggare utdanning innlemmet i Direktoratet for hagare
utdanning og kompetanse fra 1. juli 2021.

VID — VID vitenskapelige hggskole

USN — Universitetet i Sgrgst-Norge
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sykehjem», et samarbeidsprosjekt mellom Hig, VID, USN, fem kommuner og ti sykehjem,
inneholder i tillegg to slike kombinasjonsstillinger. Fakultetet gnsker & hgste erfaringer med
denne type stillinger far antallet eventuelt gkes. Det har ogsa blitt utarbeidet et systematisk
opplegg for hospitering, men muligheten har ikke blitt benyttet av de ansatte i seerlig grad.
Fakultetsledelsen antar at arsaken til dette skyldes at mange av de ansatte har delte
stillinger eller tar andre oppdrag/vakter ved siden av arbeidet ved hggskolen. Ut ifra dette er
kunnskapen om praksisfeltet og annet relevant arbeidsliv godt dekket hos flesteparten av de
ansatte ved fakultetet.

Som en del av prosjektet Leererutdanningsskoler, har LUSP tilsatt seks leerere i
kombinasjonsstillinger i 2022 knyttet til grunnskoleleererutdanningen og PPU. 1 tillegg har de
ogsa opprettet ytterligere fire kombinasjonsstillinger, noe som gir totalt ti nye
kombinasjonsstillinger i 2022. Nar det gjelder hospitering i praksisfeltet/arbeidslivet, ser
LUSP pa dette som en viktig ordning for & opprettholde og videreutvikle praksisrelevansen i
studieprogrammene. | tillegg har fakultetet en stor og bred deltakelse i tilskuddsordningene til
Utdanningsdirektoratet (Dekomp, Rekomp og Kompetanselgftet). Her samarbeider
hggskolen tett med skoleeiere.

LUSP har fokus pé innovasjon og nytenking rundt undervisning. Gjennom Leeringsverkstedet
tilbyr fakultetet studenter, ansatte, leerere i skolen og elever et sted hvor man kan utforske og
reflektere rundt pedagogisk bruk av digitale verktagy. Se neermere omtale i avsnittet nedenfor
“Studentaktiv undervisning og bruk av digitale laeringsressurser”.

| resultatene fra Studiebarometeret for 2022, hvor studentene har blitt spurt om
studieprogrammets tilknytning til arbeidslivet, ligger gjennomsnittet for LUSP sine
gradsutdanninger pd samme niva som det nasjonale. Et gjennomsnitt pa rett over 3 (hvorav
5 er hgyest score) for denne type utdanninger er overraskende lavt, ettersom dette dreier
seg om profesjonsutdanninger med et stort innslag av praksis. En forklaring kan veere
hvordan sparsmalene i Studiebarometeret er utformet.

De mer disiplinbaserte utdanningene har i 2022 hatt gkt fokus pa kontakt med arbeidslivet pa
ulike mater. Resultater fra Studiebarometeret for studier ved Fakultet for
informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi (119) viser at studentenes opplevelse av
arbeidslivsrelevansen i studiene er noe over det nasjonale nivaet. Fakultetet vil fortsette
arbeidet med a utvikle gode arenaer for kontakt med arbeidslivet.

I har i 2022 arrangert to karrieredager. Fakultetet ansker gjennom slike karrieredager a
vise studentene hvilke muligheter de har i arbeidslivet. Dette er et tiltak for & gke
studentenes opplevelse av studiets relevans for arbeidslivet, og gjgre dem bevisst pa hvilke
muligheter utdanningen deres gir.

Pa II@ gjer fraveer av praksis i studieprogrammene det mer utfordrende & opprette
kombinasjonsstillinger. Fakultetet ansker & se naermere pa mulighetene for & fa til dette ogsa
for deres fagomrader. Fakultetet har mye kontakt med arbeidslivet, men mangler en bedre
systematisering av kontaktpunktene, og det er ngdvendig & identifisere mulige
partnerbedrifter. Samarbeidet med arbeidslivet om bachelor- og masteroppgaver har i 2022
fortsatt pa det samme hgye nivaet. | tillegg har fakultetet gkt bruken av gjesteforelesere fra
arbeidslivet. Innovasjons- og utviklingsperspektivet er godt ivaretatt i de ingenigrfaglige
bachelorprogrammene, hvor det undervises i beerekraftig innovasjon. Fakultetet gnsker ogsa
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& gke kunnskapen om innovasjonsprosesser i flere studieprogram ved a trekke inn
kompetanse fra sitt eget fagmiljg pa feltet.

Studentaktiv undervisning og bruk av digitale leeringsressurser

Hi@ har som malsetting at studiene skal kjennetegnes av studentaktiv undervisning, god
oppfelging og hyppige tilbakemeldinger underveis i studiet. Resultatene fra
Studiebarometeret for 2022 viser at hggskolen har hatt god fremgang pa disse omradene.
Pa spgrsmalet Undervisningen er lagt opp til at studentene skal delta aktivt har Hi@ en
fremgang fra 2021 til 2022 (+0,3), og resultatet ligger ogsa hayere enn gjennomsnittet i UH-
sektoren (+0,2). P& hovedomradet Tilbakemelding og veiledning i undersgkelsen har Hi@
ogsa en god fremgang (+0,5), og resultatet er bedre enn det nasjonale gjennomsnittet (+0,2).

Hig har ogsa som malsetting at studentene skal oppleve bruken av digitale leeringsressurser
og digitale undervisningsformer som leeringsfremmende. | Studiebarometeret for 2022 hadde
Hig med et valgbart batteri med spgrsmal om hvordan ulike undervisnings- og arbeidsformer
bidrar til leering. P& sparsmalet om digitale arbeidsformer skarer Hid hgyere (+0,1) enn
gjennomsnittet for de andre institusjonene i UH-sektoren som ogsa hadde inkludert dette
valgbare batteriet. | et annet spagrsmalsbatteri som handler om bruk av og leeringsutbytte fra
digitale verktay, er det studentaktiviserende verktgy mellom student og underviser som
skiller seg mest ut i positiv retning sammenliknet med gjennomsnittet i UH-sektoren.
Resultatene viser at arbeidet med studentaktive og digitale undervisningsformer ved Hi@ har
gitt gode resultater og bidrar positivt til & oppfylle maleparametret i utviklingsavtalens
delomrade 3.1 om & utnytte potensialet som ligger i digitalisering.

Studentaktiv undervisning og profesjonsfaglig digital kompetanse har hatt ekstra fokus i flere
fagomrader ved hggskolen i 2022. For eksempel har Fakultet for helse, velferd og
organisasjon relativt nylig opprettet en egen forskergruppe, Undervisningsmetoder for
studentaktiv lzering (UMSAL), som har som formal & bidra til kunnskapsutvikling pa bruk av
undervisningsmetoder for studentaktiv laering. Forskergruppen har ogsa et seerlig fokus pa
innovative undervisningsmetoder med bruk av simulering.

Fakultet for lzererutdanninger og sprak har tatt i bruk et nytt digitalt leeringsverksted der
brukerne skal bli utfordret til & se kritisk og engasjert pa bruk av teknologi i klasserom og
barnehager. Malet er a styrke den profesjonsfaglige digitale kompetansen, bade for
navaerende og fremtidige lzerere. Verkstedet har i 2022 tilbudt en rekke kurs i ulike
applikasjoner og hvordan disse kan benyttes i undervisningen. Fakultetet ser et behov for &
inkludere bruk av verkstedet mer systematisk i utdanningene, ogsa relatert til praksis.

| nettbaserte studieprogram har man derimot erfart at det kan vaere mer utfordrende a fa til
studentaktive laeringsformer, sa dette er noe de ansatte pa disse programmene vil styrke
kompetansen pa fremover.

Pedagogisk utvikling og leeringsstgatte

Seksjon for pedagogisk utvikling og leering (PULS) har studieprogramansvaret for studiet i
praktisk UH-pedagogikk og digitale undervisningsformer, i tillegg til ansvar og drift av
Leeringsstgttesenteret. Ansattes digitale undervisningskompetanse er fundamentet i UH-
pedagogikkstudiet og fokuset i alle aktivitetene ved leeringsstgttesenteret. Etablering av
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lzeringsstattesenteret og utviklingen av dets tilbud er et viktig element i & bidra til & utnytte
potensiale som ligger i digitalisering (jf. Utviklingsavtalen 3.1.) Seksjonen gjennomfgrer ogsa
kompetansehevende tiltak knyttet til pedagogisk utvikling, og legger til rette for
erfaringsdeling og kollegaveiledning blant vitenskapelig ansatte. | 2022 har seksjonen
spesielt satt sgkelys pa studentaktiv og inkluderende undervisning, og har avholdt en lang
rekke workshops, webinarer og halv- og heldagsarrangementer hvor dette har veert tema.
PULS har utviklet et nytt tilbud for ansatte som gnsker & videreutvikle sin pedagogiske
kompetanse som omfatter valgfrie 20-timers utviklingsmoduler.

Internasjonalisering i utdanningen

Hggskolen er opptatt av & videreutvikle det internasjonale samarbeidet, spesielt innen
student- og ansattmobilitet og samarbeid om studier og prosjekter. For a styrke arbeidet med
internasjonalisering, ble det i 2022 etablert et internasjonalt team pa hvert fakultet, som ledes
av prodekanene for utdanning. Etableringen er gjort som en oppfalgning av et tiltak fra
rapporten Internasjonalisering — organisering, roller og ansvar i ny faglig organisering.

Pa Fakultet for helse, velferd og organisasjon (HVO) har oppmerksomheten spesielt vaert pa
mobilitetsmuligheter. Fakultetet opplever det utfordrende & gke volumet pa studentutveksling
fordi studieprogrammene i stor grad har forskriftsfestet hgy praksisandel. | lgpet av 2022 har
det veert fokus pa a utvikle avtaleportefgljen bade innen Erasmus+ og med bilaterale
samarbeidsavtaler. For a kunne tilby innkomne studenter teoretiske studier, har HVO etablert
tverrfaglige engelskspraklige emner pa totalt 15 studiepoeng. Varen 2022 var ferste
gjennomfaring og fakultetet arbeider aktivt for & promotere dette til internasjonale
samarbeidspartnere og mulige sgkere. HVO har ogsa hatt oppmerksomhet pa gkt
ansattmobilitet gjennom Erasmus+ og resultatet av dette gjenspeiles i gkt antall benyttede
stipender. Fakultetet er involvert i flere internasjonale forsknings- og utdanningsprosjekter,
blant annet i EU-prosjektet Capacity Building in Nursing Education in Indonesia (CABNEI).

Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi har hatt oppmerksomhet pa
markedsfaring av utveksling for mobilitet. Det er gjort flere grep for & gke aktiviteten knyttet til
internasjonale prosjekter, og fakultetet har nylig fatt innvilget sgknad om Erasmus+
Samarbeidspartnerskap for hgyere utdanning. Prosjektet heter An Innovative Circular
Economy Training based on BIM and LCA technologies applied to the Construction Industry
(BIM-LCA Construction). Fakultetet har ogsa inngatt en samarbeidsavtale om en dobbeltgrad
med Hochschule Luzern, i Sveits. Dobbelgraden blir et tilbud til studenter pa Master in
Applied Computer Science og bidrar til & oppfylle malsetning i utviklingsavtalens del 1.2 om
utdannings- og forskningssamarbeid.

Fakultet for lzererutdanninger og sprak kan ogsa vise til en del internasjonal aktivitet i 2022.
For innvekslingsstudenter tilbys 60 studiepoeng pa engelsk. Erasmus+ Global-prosjektet
med Moi University i Kenya ble avsluttet og fakultetet er i gang med en ny sgknad om midler
for & kunne fortsette samarbeidsprosjektet. Det 3-arige E@S-prosjekt, Blended Learning in
Vocational Edcuation (BlendVET), ledet av Institute of the Republic of Slovenia for
Vocational Education and Training (CPI), er nd i sitt andre ar.

Akademi for scenekunst erfarer at det har tatt tid & komme tilbake til normal internasjonal
aktivitet etter nedstenging grunnet pandemien. Studentene ved Bachelorstudium i skuespill
ble invitert til & delta pa en produksjon ved Den Danske Scenekunstskolen, noe som bidro
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ytterligere til nyttig erfaring og nettverksbygging med andre skandinaviske studenter. Denne
type utvekslinger gnsker akademiet a viderefare i fremtiden. Akademiet har ogsa hatt fokus
pa gkt bruk av ansattmobilitet gjennom Erasmus+ programmet som har resultert i flere
utvekslingsopphold for ansatte stattet av programmet. Akademiet har for gvrig omfattende
internasjonalt samarbeid.

N& som pandemien har sluppet taket, vil det igjen bli relevant & male om tiltakene innenfor
internasjonalisering av utdanningen gir de gnskede resultatene. Tabellen under viser
utviklingen i studentutveksling de siste fire arene.

Tabell 7. Utvekslingsstudenter 2019-2022

Antall utvekslingsstudenter 2019 2020 2021 2022
Inn 64 46 76 108
Ut 83 64 13 53

Andel utreisende p& Erasmus+ av 0,24% | 0,18% | 0,15% | 0,53 %
totalt antall studenter

Siden 2020 har utveksling blitt sveert preget av pandemien. | lgpet av 2022 ble verden sakte,
men sikkert apnet igjen. Utveksling gikk som normalt fra hgsten. Antall innreisende
utvekslingsstudenter var i 2022 hgyere enn aret far pandemiens utbrudd, mens antall
utreisende utvekslingsstudenter fortsatt er lavere. Restriksjoner som hindret utveksling
utenfor Europa ga en mulighet for fakultetene til a bli bedre kjent med samarbeidspartnere
via Erasmus+, og i 2022 hadde hggskolen sin hgyeste andel utreisende studenter via
Erasmus+ noensinne. Selv om utviklingen er positiv, har Hi@ fortsatt en vei & ga for & komme
pa niva med gjennomsnittet for statlige institusjoner.
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2. Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og
omstilling

Tabell 8. Nasjonale styringsparametere sektormal 2

Parameter 2020 2021 2022 Gj.snitt (2022) | Ambisjonsniva
2022
Hig Hi@ Hi@ Statlig sektor Hi@
Andel mastergradskandidater 93,2 % 94,2 % - | 2021:ca. 86,5 90 %
sysselsatt i relevant arbeid et % for statlige
halvt &r etter fullfart utdanning 0g 86,7 % for
(annethvert ar) statlige og
private)
2020: 78,1 %
Bidragsinntekter fra 15,42 20,77 31,93 2022: 178,32 -
Forskningsradet per faglig 2021: 165,09
arsverk (tall i kr 1 000)
Andre bidrags- og 131,50 155,87 170,61 2022: 199,69 -
oppdragsinntekter per faglig 2021: 165,83
arsverk (tall i kr 1 000)
Andel forskningsinnsats i MNT- - - - - -
fag (ikke aktuelt for Hig)

2.1 Vurdering av resultatoppndelse pa de nasjonale styringsparameterne knyttet til
sektormal 2

Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfgrt
utdanning

Datagrunnlaget for 8 male denne styringsparameteren hentes fra NIFUs
kandidatundersgkelse. Denne undersgkelsen gjennomfgres normalt sett annet hvert ar, i
oddetallsar. Pa grunn av pandemien ble det besluttet at NIFU ogsa skulle gjennomfare
denne undersgkelsen i 2020.

| 2021, var det 94,2 % av mastergradskandidatene fra Hid som var sysselsatt i relevant
arbeid et halvt ar etter fullfart utdanning. Dette var en liten gkning fra 2020 (93,2 %)°.
@kningen er sveert gledelig og hggskolen innfrir dermed malsetningen med god margin. Det
gode resultatet pa denne styringsparameteren pavirkes til en viss grad av andelen
mastergrader pa deltid, hvor studentene allerede er i relevant arbeid ved siden av
masterstudiene.

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk

Bidragsinntekter fra Norges forskningsrad (NFR) per faglig arsverk aker fra kr 20,8 (tall i
tusen) i 2021 til kr 31,9 1 2022, noe som er en kraftig gkning og det beste resultatet for
hggskolen i oversikten over nasjonale styringsparametere for perioden 2012 til 2022.
@kningen skyldes i hovedsak at prosjekter som i 2021 fortsatt var i en oppstartsfase, na har
kommet godt i gang. @kningen skyldes i mindre grad tilslag pa flere prosjektsgknader. HiJ

6 DBH opplyser at i undersgkelsen for 2021 ble sparsmalene endret slik at andeler i relevant arbeid ikke lenger er direkte
sammenlignbare med tidligere kull.
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fikk kun tilslag pa ett nytt NFR-prosjekt i 2022, og da som partner. Selv om utviklingen er
positiv, har Hi@ fortsatt en vei & ga for 8 komme pa niva med gjennomsnittet for statlige
institusjoner. Se ogsa ytterligere informasjon om haggskolens positive utvikling innenfor
eksternfinansiert forskning omtalt under 2.2 Virksomhetsmal: Forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid — for forandring og innovasjon.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk

Den siste femarsperioden har det veaert nzer en dobling for denne parameteren. Fra 2021 til
2022 var det en ytterligere gkning med 9 %, fra kr 155,9 til kr 170,6 per faglig arsverk (tall i
tusen). Resultatet for statlig UH-sektor var i 2022 kr 199,7, en gkning med 20 %
sammenlignet med 2021. |1 2022 var Hids resultat ca. 85 % av resultatet for statlig sektor.

Hagskolens virksomhet innenfor eksternfinansiert etter- og videreutdanning (Hi@ VIDERE)
star for ca. 75 % av andre bidrags- og oppdragsinntekter. @vrige inntektskilder i 2022 var

blant annet HK-dir.” (DIKU), European Economic Area (EEA), kommuner og statlige etater.

Det var begrensede inntekter fra privat naeringsliv.

Andel forskningsinnsats i MNT-fag

For denne parameteren har det ikke foreligget resultater for Hid siden 2017. Database for

statistikk om hgyere utdanning (DBH) har opplyst at leeresteder med ingen eller feerre enn tre

enheter innenfor MNT-fag ikke blir inkludert.

2.2 Virksomhetsmal: Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid — for forandring og
innovasjon

MaAl:

1. Forskningen var er samfunnsrelevant og profesjonsrettet, og bidrar til & styrke
utdanningene vare (Utviklingsavtalen)

2. Hggskolens farste ph.d.-program med arbeidstittel «Det digitale samfunnet» er
akkreditert.

3. Antall publiseringspoeng er doblet, forskningen blir i gkende grad sitert og publisert

internasjonalt og i de beste tidsskriftene for vare fagfelt.

Antall publikasjoner basert pa studentarbeid har gkt betydelig.

Forsknings- og utviklingsinntektene fra eksterne kilder er doblet.

ok

7 HK-dir. — Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse, inkludert midler tildelt fra tidligere Direktoratet for
internasjonalisering og kvalitetsutvikling i h@gare utdanning DIKU
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Satsingsomrader

Det digitale samfunn

Satsningsomradet Det digitale samfunn hadde et begivenhetsrikt ar i 2022. Det digitale
samfunn var allerede godt etablert som ett av to institusjonelle satsingsomrader, og har veert
sentralt i arbeidet med & samle forskningskrefter rundt tverrfaglig forskning rettet mot & bedre
forstd og ta del i utviklingen av digitalisering av samfunnet.

Satsningsomradet gikk i 2022 inn i en ny fase, der mer innsats na legges mot & oppmuntre til
og initiere stgrre prosjekter pa tvers av disipliner, Hids fakulteter og eksterne partnere.
Retningslinjene for tildeling av strategiske forskningsmidler ble endret 2022, og det fokuseres
na i stor grad pa sterre prosjekter med potensial for & bidra til ekstern finansiering og
langsiktige koblinger mellom fagmiljger pa tvers. Et sentralt initiativ i 2022 var utlysningen av
tre bistillinger finansiert av satsningsomradet. Denne prosessen ble fullfart sent i 2022 og
Hig knyttet her til seg tre sveert sterke fagpersoner med ekspertise og digitalisering og
utdanning, e-helse og maskinleering. | juni ble The Digital Society Gathering 2022 arrangert,
og dette ble et sveert vellykket arrangement der ansatte, studenter og partnere ble samlet for
en dag med fokus pa forskningen og mulighetene som ligger i satsningsomradet.

Prosessen knyttet til akkreditering av doktorgradsprogrammet har ogsa veert sentral i 2022,
og det anses som viktig for satsningsomradet a fa etablert programmet. Dette vil bidra til en
ytterligere styrking av grunnlaget for & lykkes med a etablere Hi@ nasjonalt og internasjonalt
som et sterkt kompetansemiljg innen digitalisering og samfunn, og vil gke attraktiviteten og
muligheten for rekruttering av forskere og studenter pa alle nivaer. | mars 2022 fikk ogsa Det
digitale samfunn en ny leder, med betydelig forskningskompetanse pa digital teknologi og
samfunnsmessige implikasjoner.

Satsningsomradet vil i 2023 satse ytterligere pa a legge til rette for eksternfinansierte
prosjekter, samtidig som arbeidet med a bygge nedenfra og inkludere forskere fra alle
fagmiljger i satsningen fortsettes. Det forventes at mye av arbeidet i 2023 ogsa vil knyttes til
etableringen av doktorgradsprogrammet, som vil gi nye muligheter for & jobbe pa tvers av
disipliner, fakulteter og institutter.

Sprak i oppleeringen

Sprak i opplzeringen er det andre av to institusjonelle satsingsomrader ved Hid.
Satsningsomradet skal styrke samarbeid pa tvers av sprakfagene og skape forutsetninger for
et mangesidig forsknings- og undervisningsmiljg som star sterkt bade nasjonalt og
internasjonalt. Sprak i opplaeringen skal bidra til & posisjonere hagskolen som landets ledende
sprakfaglige miljg.

Satsingen er organisert i tre arbeidspakker, hvor arbeidspakke 1 og 3 i hovedsak er rettet
mot utdanning, mens arbeidspakke 2 er en dedikert forskningssatsing. Organisatorisk er
satsingen bundet sammen gjennom en egen styringsgruppe, ledet av prorektor for forskning
og formidling.

Arbeidspakke 1, Sprakutdanning pa tvers av sprak (STAS), har som hovedmal & styrke
undervisningspraksisen i sprakutdanningene gjennom a lgfte frem likheter mellom
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sprakfagene, utvikle gode tverrspraklige utdanningsprosjekter og skape inkluderende
mgteplasser der kunnskap kan deles. STAS har bl.a. utviklet Pangstart, et inspirasjonsseminar
rettet mot studenter som tar ett eller flere sprdkemner, og som arrangeres ved semesterstart
hver hgst.

Arbeidspakke 2, Education, Litterature, Language (ELLA), er forskningsdelen av satsingen.
ELLA er tverrfaglig anlagt, og omfatter de tre temaomradene Sprakkompetanser,
Sprakkulturer og Litteratur i kontekst, som igjen har hver sine underliggende prosjekter.
ELLA har i 2022 nadd flere viktige milepaeler, som pa ulike mater bidrar til & gjgre
sammenhengen i satsingen sterkere. Dette arbeidet har gjort satsingen mer relevant for flere
fagmiljger ved Hi@, og har ogsa bidratt til & styrke samarbeidet med andre UH-institusjoner,
nasjonalt og internasjonalt.

ELLA lanserte i 2022 et vitenskapelig tidsskrift med samme navn, som skal samle didaktisk
og disiplinbasert forskning innenfor sprakfagene. Tidsskriftet er apent tilgjengelig, og de to
farste numrene av ELLA-tidsskriftet kommer varen 2023. Flere numre er under planlegging.
ELLA etablerte videre i 2022 en spraklab, med fysisk infrastruktur som blant annet
eyetrackers, som utvider mulighetsrommet for forskning innenfor bl.a. sprakvitenskap og
spesialpedagogikk. ELLA arrangerte gjennom aret en rekke seminarer, med sikte pa a gke
veilederkompetansen blant egne ansatte, bade pa master- og ph.d.-niva. Dette bygger opp
under maleparameteren i utviklingsavtalens del 2 om forskningslaft om & gke antall ansatte
som veileder pa ph.d.-niva. Hi@ har i aret som gikk inngatt en avtale med Tekstlaboratoriet
ved Universitetet i Oslo, om tilgjengeliggjgring av innsamlet datamateriale. Videre tildeler
ELLA strategiske midler til forskere innenfor satsingen som bl.a. skal bidra til flere
publikasjoner, men ogsa flere sgknader om eksterne forskningsmidler. Ikke minst sistnevnte
er sentralt for & kunne skaffe et handlingsrom for & rekruttere flere ph.d.-stipendiater til
satsingen, i tillegg til de fire rekrutteringsstillingene som er tildelt internt til satsingen fra 2022
til 2024.

Arbeidspakke 3 i satsingen, Nasjonal tilbyder av fremmedsprak i laererutdanningene, er
omtalt under sektormal 3.

Etablering av ph.d.-utdanninger ved Hi@

Hagskolen sgkte NOKUT om akkreditering for den tverrfaglige ph.d.-utdanningen
Digitalisering og samfunn i oktober 2021. Sakkyndig komité fant sgknaden tilfredsstillende pa
alle punkter i henhold til krav i gjeldende forskrifter, og 12. desember 2022 fattet NOKUTs
styre vedtak om akkreditering. Hagskolen sgkte deretter Kunnskapsdepartementet (KD) om
rett til & etablere ph.d.-utdanningen innenfor de faglige fullmakter gitt av NOKUT, og om rett
til a tildele graden philosophiae doctor (ph.d.). Fglgelig er malet i utviklingsavtalens del 2 om
akkreditering nadd i planperioden.

| pavente av svar pa sgknaden til Kunnskapsdepartementet tar hggskolen sikte pa en
oppstart av programmet hgsten 2023, og har startet ngdvendige forberedelser til det. Et
grep, som ogsd NOKUTSs sakkyndige komité var sveert interessert i, var opprettelsen av en
dedikert stilling som fagansvarlig for ph.d.-utdanninger ved Hid@. Det er rekruttert en sveert
godt kvalifisert person til stillingen som starter i jobben 1. mai 2023. | tillegg vil en
administrativ ph.d.-radgiver rekrutteres i lgpet av varen 2023.
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Etablering av dette doktorgradsprogrammet er strategisk sveert viktig for hggskolen. En
forskerutdanning i eget hus vil gi kraft til videre forskningssatsing ved alle vare tre fakultet, og
ikke minst gke hggskolens attraktivitet som studiested og arbeidsplass. Bruk av stillingskode
postdoktor og opptak av stipendiater via offentlig sektor-ph.d.- og naerings-ph.d.-
programmene er eksempler p& nye muligheter dette bringer med seg.

Det vil veere helt avgjarende for Hid & sikre en gkonomisk bzerekraftig ph.d.-utdanning med
et tilstrekkelig antall ph.d.-studenter. Etter at gremerkingen til rekrutteringsstillinger over
basisbevilgning fra Kunnskapsdepartementet nylig ble fiernet, har h@gskolen fortsatt &
gremerke disse midlene til stipendiatstillinger for a sikre en solid oppstart av Hids farste
ph.d.-utdanning. Dette vil prioriteres i en oppstartsfase, men haggskolen satser sterkt pa at en
betydelig andel av ph.d.-studentene som tas opp pa programmet ma veere finansiert av
eksterne kilder. Hagskolen har ogsa i satsingsforslag utenfor rammen for 2024 sgkt midler til
a opprette flere rekrutteringsstillinger for a sikre utviklingen av programmene (Digitalisering
og samfunn og Kunstnerisk utviklingsarbeid i utevende og skapende kunst).

Hggskolen er i prosess med a etablere en ph.d.-utdanning til. 1 2021 innledet hagskolen et
samarbeid med Hggskolen i Innlandet (HINN) og UiT Norges arktiske universitet (UiT) med
mal om a utvikle en felles ph.d.-utdanning i kunstnerisk utviklingsarbeid. Samarbeidet er
forankret i institusjonenes fagmiljger ved Akademi for scenekunst ved Hi@, Den norske
filmskolen og Fakultet for audiovisuelle medier og kreativ teknologi ved HINN, og
Musikkonservatoriet og Kunstakademiet ved UiT.

Fellesprogrammet skal sikre en viderefgring av forskerutdanningen ved HINN, Hi@ og UiT
innen kunstnerisk utviklingsarbeid, og viderefgrer samarbeidet mellom disse institusjonene
fra Stipendiatprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid i regi av Direktoratet for hgyere
utdanning og kompetanse, som fases ut i 2024. Ph.d.-programmet i kunstnerisk
utviklingsarbeid i utgvende og skapende kunst vil henvende seg til kunstnere som sgker
videre kvalifisering innen studieprogrammets fagomrade. De tre institusjonene vil rekruttere
studenter og leererkrefter fra det internasjonale kunstmiljget, som vil fa stor betydning for
utviklingen av fagfeltet.

Det er utarbeidet en konsortiumavtale mellom Hid, HINN og UiT som legger grunnlaget for
samarbeidet om fellesgraden. Akkrediteringssgknaden behandles i styrene ved de tre
institusjonene i mars 2023, og Hid vil sende sgknaden til NOKUT for behandling 1. mai
2023. Samarbeidet om fellesgraden bidrar ogsa til maloppnaelse pa utviklingsavtalens
delomrade 1.2 om samhandling med andre UH-institusjoner.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling knyttet til Forskningslaft

Hagskolen har i planperiodene for strategisk plan 2019-2022 og utviklingsavtalen 2020—
2022 arbeidet for & oppna et forskningslgft. Noen sentrale maleparametere for
forskningslaftet har veert & gke totalt antall stipendiater, gke andelen stipendiater som
fullfgrer i henhold til planlagt lep og gke antall ansatte som veileder pa ph.d.-niva. | tillegg er
det i utviklingsavtalen knyttet til delomrade Samhandling med andre UH-institusjoner en
maleparameter om & gke antall ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger i
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doktorgradslgp ved andre nasjonale UH-institusjoner. Nedenfor beskrives resultater knyttet til
disse maleparameterne.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i antall arsverk for stipendiater i perioden 2019 til 2022 og
viser at det tilnaermet har veaert en dobling i perioden. @kningen er oppnadd delvis som falge
av gkt antall rekrutteringshjemler finansiert av KD, intern satsing og delvis som fglge av gkt
grad av ekstern finansiering av stipendiater. | tillegg er antallet til en viss grad pavirket av
forsinkelser knyttet til covid-19. Se omtale nedenfor. Antall stipendiatarsverk er noe lavere
enn antall stipendiater i lgp, blant annet som fglge av at noen har 75 % stipendiatlgp.

Tabell 9. Arsverk stipendiater 2019-2022

Parameter 2019 2020 2021 2022
Antall stipendiater 22,6 29,1 37,3 44,8
Kilde: DBH-tabell Arsverk tilsatte per 01.11.

Med noen f& unntak er stipendiatene tatt opp ved norske UH-institusjoner. | tillegg til ansatte i
stipendiatstillinger er det ogsa en del ansatte som falger doktorgradsprogrammer ved andre
institusjoner uten & ha en stipendiatstilling. | tabellen nedenfor vises antall ansatte, bade
egne stipendiater og andre ansatte i stipendiatlgp, som har disputert i perioden 2020 til 2022.

Tabell 10. Antall disputaser 2020-2022

Parameter 2020 2021 2022
Antall disputaser 9 4 8
Kilde: Intern kartlegging inkl. PKU (1 hvert av de tre arene)

Et flertall av stipendiatene gar utover normert tid for gjennomfgring av doktorgrad. En
opptelling viser at 20 stipendiater har fatt utsettelse av sin stipendiatperiode i lgpet av 2021
0g 2022 knyttet til forsinkelse grunnet covid-19. Disse sakene har blitt behandlet i
Ansettelsesutvalget. Tre stipendiater som har fatt utsettelse pga. covid-19 skulle vaert ferdig i
2021 og sju i 2022. Disse har til tross for utsettelsen ikke disputert ennd. Pandemien har
allerede pavirket og vil pavirke gjennomstrammingen fremover. | utviklingsavtalen er det
knyttet til forskningslgft en maleparameter om & gke andelen stipendiater som fullfgrer til
normert tid. Av de atte som disputerte i 2022 fullfgrte ingen til normert tid (definert som
stipendiatperioden), mens sju av atte disputerte innen seks ar. | 2021 var det av de fire som
disputerte ingen som fullfarte til normert tid, mens tre av dem disputerte innen seks ar.
Folgelig er det ingen endring mtp. normert tid, mens det er en liten gkning for andel som
disputerte innen seks ar (nasjonal styringsparameter for institusjoner som tilbyr doktorgrad).
Seks av de atte disputerte ved norske institusjoner.

| utviklingsavtalen er som tidligere nevnt en av maleparameterne knyttet til utviklingsomrade
forskningslaft & gke antall ansatte som veileder pa ph.d.-niva. Antallet har ikke veert kartlagt
tidligere, men i 2022 rapporterer fakultetene og Akademi for scenekunst om at 54 ansatte
veileder pa ph.d.-niva enten ved egen institusjon eller ved andre institusjoner. Se ogsa
omtale under Satsingsomrader og Apen forskning.
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Signering av europeisk avtale om & reformere evaluering av forskning, og nasjonalt
arbeid med vurdering av karrierelgp

| november 2022 signerte Hagskolen i @stfold den europeiske Agreement on Reforming
Research Assessment (ARRA), som den farste institusjonen i norsk UH-sektor. Intensjonene
med denne avtalen er at forskning skal evalueres pa et bredere grunnlag enn hva som er
praksis i dagens system, preget av tellekanter. Ved & signere avtalen ble hagskolen medlem
i Coalition for Advancing Research Assessment (COARA) som na bestar av over 400
forskningsinstitusjoner. CoARA-medlemmer skal &pent dele med hverandre hvordan det
jobbes med a revidere kriterier, verktay og prosesser underveis i arbeidet. Malet er at det
skal ha blitt gjennomfart minst en syklus med slikt revideringsarbeid innen utgangen av 2027.
Forskningsdirektgren representerte hggskolen i COARAs konstituerende mgte 1. desember
2022.

Arbeidet og prosessene i forbindelse med CoARA-medlemskapet samsvarer svaert godt med
det nasjonale NORCAM-arbeidet der man ser pa hvordan vurdering av akademiske
karrierelgp skal endres. Det har blitt utarbeidet en veileder for vurdering i akademiske
karrierelgp og i den forbindelse opprettet et nasjonalt NORCAM-nettverk der hggskolen
deltar med HR-sjefen og forskningsdirektaren. Hggskolen har veert representert pa alle
nasjonale nettverksmgater sa langt. Det har ogsa blitt avholdt innledende interne mater der
organisasjonsdirektagren og prorektor forskning og formidling har deltatt.

Arbeidet ble igangsatt i 2022 og hggskolen vil i lgpet av 2023 nedsette en arbeidsgruppe
som far mandat til blant annet lage en plan for hvordan kriteriene, verktgyene og prosessene
ved hggskolen skal revideres i henhold til faringene i sektoren. Det er sveert viktig at dette
samkjgres i sektoren og dermed naturlig at man ser til de institusjonene som har kommet
lengst i arbeidet, som for eksempel Universitetet i Oslo. Se ogsa omtale i 4.2
Virksomhetsmal: Organisasjon, ledelse og forvaltning — for brukerorientert og fleksibel drift.

Forskningssamarbeid

| utviklingsavtalens delomrade 1.1 er en av de sentrale maleparameterne samarbeidsavtaler
med sentrale aktarer i region. Hggskolen samhandler med naerings- og samfunnsliv om
forskning primeert gjennom de ulike forskningsprosjektene. | prosjektene inngar en rekke
nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere. Samhandling foregar ogsa gjennom
etablerte nettverk som vare forskere deltar i.

Hi@ har oppnadd tilslag pa flere kompetanse- og samarbeidsprosjekter i NFR, hvor regionale
aktgrer i naerings- og samfunnsliv er representert, som bl.a. @stfoldmuseene, Kulturtanken,
Lumex AS og Hypatia Learning AS.

Hggskolen inngikk i 2022 en partnerskapsavtale med Fredrikstad kommune og Global Active
City. Et mal er a tilrettelegge for prosjektutvikling, forskningssamarbeid og
forskningsformidling relatert til at Global Active City-programmet skal iverksettes i Fredrikstad
kommune. Fysisk aktivitet blant barn i grunnskolen er et eksempel pa et prosjekt som ledes
av Hi@ i denne sammenheng. Det skal ogsa inngas en intensjonsavtale om
forskningssamarbeid med John Moors University, UK.
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| forbindelse med at hggskolen har fatt akkreditert en ph.d.-utdanning er det aktuelt & innga
partnerskap med forskerskoler som er relevante for den planlagte ph.d.-utdanningen
Digitalisering og samfunn. Det er per i dag tre forskerskoler som hggskolen har inngatt
partnerskap med, eller planlegger a innga avtale med. Dette er Profres (ved UiS), WNGER I
(ved UiB) og NORA (UIA, UiT, OsloMet, UiB, NMBU, Simula, Norce, UiO, UiS, USN,
Hayskolen Kristiania, Vestlandsforskning, HIG, Sintef, Bl og Norsk regnesentral). Til
sammen dekker disse bredden av den tverrfaglige ph.d.-utdanningen.

Det jobbes n& med a formalisere intensjonsavtalene som ble inngatt i forbindelse med ph.d.-
akkrediteringssgknaden til reelle samarbeidsavtaler. Farst ut er en samarbeidsavtale med
Hogskolan i Skdvde som har et satsingsomrade innen digital helse og fikk akkreditering for a
opprette en ph.d.-utdanning innenfor denne tematikken i 2022. Avtalen vil kunne benyttes
som en mal for videre samarbeidsavtaler med blant annet Kings College, London.

Eksternfinansiering av forskning

Den samlede sgknadsaktiviteten har vaert hgy i 2022. Den gkonomiske situasjonen i NFR
ser ikke ut til & ha bremset det totale antallet sgknader, men heller medvirket til at man har
forsgkt & vri innsatsen noe mot andre finansieringskilder.

Eksternfinansiering av forskning er avgjagrende for Hi@, ikke minst for & kunne finansiere flere
stipendiater. Utfordringen er & stimulere flere forskere og forskergrupper til a sgke pa
relevante utlysninger, og samtidig sikre at sgknadene holder god nok kvalitet til & kunne fa
gjennomslag. Hggskolens forskningsadministrasjon legger til rette for dette ved & informere
forskermiljger om relevante utlysninger, og ved praktisk bistand gjennom
sagknadsprosessene. | tillegg er det viktig & jobbe langsiktig, slik at stadig flere fagmiljger
giennom a bygge kompetanse og nettverk kan komme i posisjon til & nd opp pa de ulike
konkurransearenaene. For & skape et sterkere insentiv for forskere og forskergrupper som
bar veere i posisjon til & kunne oppna eksterne forskningsmidler, er det aktuelt & f.eks. tildele
internt finansierte stipendiatstillinger til fagmiljger som klarer oppna ekstern finansiering fra
EU og Norges forskningsrad (NFR).

Inntektene fra NFR og Regionale forskningsfond (RFF) gkte fra kr 8 mill. i 2021, til kr 12,8
mill. i 2022. Resultatet var likevel noe lavere enn ambisjonen for 2022 pa kr 15 mill. Inntekten
i 2022 var uansett den hgyeste hggskolen har hatt pA mer enn ti ar. Hggskolen fikk i 2022 et
nytt NFR-prosjekt, som fra 2023 vil gi starre inntekter. Dette prosjektet, Ethical risks
assessmeNt of Artificial intelligenCe in pracTice (ENACT), er ledet av SINTEF Digital, men
med Hid som en helt sentral partner i prosjektet. Sammen med en rekke gvrige
samarbeidspartnere i prosjektet skal Hid utvikle et prosessverktagy som skal sikre at digitale
lasninger er etisk forsvarlige. Til tross for Hid ikke ble koordinator for flere NFR-prosjekter i
2022, har hggskolen na flere store NFR-prosjekter enn noen gang.

Nar det gjelder EU-programmene, sa har hggskolen fortsatt ikke lykkes a fa tilslag som
prosjekteier innenfor Horisont Europa. Hi@ er partner i ett pagaende prosjekt, men hadde
likevel ikke vesentlige inntekter fra EUs rammeprogram i 2022, og klarte dermed ikke malet
om en kraftig gkning i inntekter fra rammeprogrammet (malsetting kr 7,5 mill. for 2022). Pa
bakgrunn av manglende uttelling, har det blitt startet et arbeid med & identifisere fagmiljgene
ved Hi@ som bade er faglig sterke og med gode internasjonale nettverk, og som bgr ha en
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mulighet til & na opp i konkurransen om forskningsmidler fra Horisont Europa og andre
relevante EU-programmer. | samarbeid med NFR har Hid startet & bygge kompetanse om
EU-programmene internt i organisasjonen.

Hi@ har derimot hatt sveert god uttelling i INTERREG?de siste arene, med mange
prosjekttilslag. European Economic Area (EEA) har ogsa vaert en vesentlig finansieringskilde
for hggskolen.

Den eksternfinansierte forskningen relevant for grunnskolelaererutdanningen er en parameter
som benyttes for & vurdere maloppnaelse pa delmal 3.2. i utviklingsavtalen om a sikre
baerekraftig kompetanse til grunnskolen. Det har veert en sveert positiv utvikling i omfanget av
grunnskoleleererrelevent eksternfinansiert forskning de siste arene. @kningen er i stor grad
knyttet til de NFR-finansierte prosjektene pARTIciPED - Empowering student teachers for
cross-sectorial collaborations with The Cultural Schoolbag (TCS) in Norwegian Schools og
Al4Afl - Artificial Intelligence for Assessment for Learning to Improve Learning and Teaching
in 21st Century, men ogsa antallet mindre prosjekter, blant annet gjennom ERASMUS +,
aker. | forhold til utviklingsavtalens delomrade 2 forskningslgft er utviklingen sveert positiv nar
det gjelder gkt finansiering i tilknytning til satsningsomradet Det digitale samfunn, mens det
for Spraksatsingen fortsatt ma jobbes aktivt for & gke antall sgknader.

Vitenskapelig publisering

Hggskolen hadde et ambisigst mal om & doble antall publiseringspoeng i lgpet av
strategiperioden 2019-2022. Med et utgangspunkt i 194 publikasjonspoeng produsert i 2018
er hagskolen kun 16 poeng unna maloppnaelse i 2021 med 372 publikasjonspoeng. Dette er
en formidabel utvikling og maloppnaelsen anses a veere saerdeles god. (Endelige
publiseringstall for 2022 foreligger ikke pa rapporteringstidspunktet.)

Hggskolen nadde ogsa malene om & gke antall publiseringspoeng med minimum 20 % fra
2020 til 2021, og tilsvarende med & gke nivaet for publikasjonspoeng per undervisnings- og
forskerarsverk til over 0,9. Hggskolen er med 0,97 publiseringspoeng per undervisnings- og
forskerarsverk i 2021 pa samme niva som fire av landets universiteter og ligger hayere enn
samtlige av de statlige hggskolene, der gjennomsnittet er 0,73.

Arsakene til denne utviklingen er sammensatt, men strategisk satsing p& forskning og pa &
bygge en sterk forskningskultur over tid, anses som sentralt. Interne
kompetansehevingsprogram og strategiske ansettelser av hgyt presterende forskere kan
veere noen arsaker som kan trekkes frem i denne sammenheng.

Antall siteringer av haggskolens publikasjoner per ar fortsetter a gke kraftig. Fra 2021 til 2022
gkte antall siteringer med over 30 %, fra 9 504 til 12 696 (Figur 1). Innvirkningen forskning
ved Hi@ har pa forskningsfronten gker dermed stadig.

8 EUs program for & fremme sosial og @konomisk integrasjon over landegrensene gjennom regionalt samarbeid.
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Figur 1: Utviklingen av siteringer i perioden 2018 til 2021

Antallet publikasjoner pa niva 2 gker og har tredoblet seg de siste fem arene, men andelen
av publikasjoner pa niva 2 i forhold til totalen synker noe de to foregadende arene. | den
videre satsingen pa forskning gnsker hggskolen & publisere mer i de mest anerkjente
tidsskriftene innen vare fagfelt, herunder gkt andel publikasjoner pa niva 2. | hggskolens nye
strategiske plan for perioden 2023-2030 skal det satses pa & bygge ledende og anerkjente
fagmiljger innen forskning. Et resultat av maloppnaelse pa dette vil veere flere publikasjoner i
de beste tidsskriftene.

Totalt sett forventes det at antallet publiseringspoeng ved hggskolen vil flate ut etter siste ars
dobling. Hagskolen er pa et godt niva sammenliknet med sektoren og bgr ha mer
oppmerksomhet pa kvalitet og ikke kvantitet nar det gjelder vitenskapelig publisering.
Endelige publiseringstall for 2022 foreligger farst etter rapporteringsfristen, men
registreringene i CRIStin for 2022 indikerer en slik stabilisering av publikasjonstallene. Det er
farst og fremst antall publikasjoner pa niva 1 som stagnerer, mens antall publikasjoner pa
niva 2 viser med de forelgpige tallene en gkning. Med dette oppfyller vi malsetningen i
utviklingsavtalens del 2 om gkt publisering.

Nivaet pa vitenskapelig publisering fra fagmiljgene i grunnskoleleererutdanningen er en
parameter som benyttes for & vurdere maloppnaelse pa delmal 3.2. i utviklingsavtalen om a
sikre baerekraftig kompetanse til grunnskolen. Antall publiseringspoeng fra undervisnings- og
forskningsansatte knyttet til grunnskolelaererutdanningene ved Hi@ har gkt kraftig de senere
arene og fortsatte & stige i 2021, ogsa for niva 2 publikasjoner. Dette er en god indikasjon pa
at det produseres forskning pa hgyt niva i de fagmiljgene ved hggskolen som er ansvarlig for
a utdanne fremtidens leerere, noe som igjen indikerer at undervisningen er forskningsbasert
0g oppdatert.

@kt publisering fra hagskolens sprakfaglige miljger benyttes som en maleparameter i
utviklingsavtalen for utviklingsomrade forskningslgft og det er gledelig a registrere at
publikasjonspoengene, szerlig pa niva 2, gker betraktelig for Institutt for sprak, litteratur og
kultur fra 2020 til 2021. Dette instituttet samler de sprakfaglige milijgene i hagskolens nye
organisering fra 2021. Det er verdt & merke seg at over halvparten er publisert som kapitler i
antologiutgivelser, noe som er vanlig innen sprakfaglige disipliner.
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Apen forskning

Det malrettede arbeidet med apen forskning har i 2022 styrket organisasjonens kjennskap til
gjeldende lover og regler, retningslinjer og beste praksis rundt tilgjengeliggjering av forskning
og forskningsdata. Dette arbeidet har blant annet inkludert presentasjonsrunder for mange
av hggskolens forskningsgrupper og institutter.

| hggskolens akkrediterte ph.d.-utdanning skal det legges vekt pa opplaering innen apen
forskning blant annet ved at det vil tilbys et eget kurs med tittelen Open and Credible
Science. Kunnskap om apen forskning er ngdvendig for fremtidens forskere og siden
tematikken er relativt ny, vil opplaering ogsa inkluderes i hggskolens planlagte
veilederutviklingsprogram for de som skal veilede ph.d.-studenter.

Et hgydepunkt innen arbeidet med apen forskning i 2022 var fagdagen som ble arrangert pa
Litteraturhuset i Fredrikstad i oktober. Der bidro tre nasjonale kapasiteter pa feltet, samt
hggskolens egne eksperter som blant annet ga en innfaring i bruk av hggskolens dataarkiv,
@stfold University College Open Research Data (DataverseNO).

Informasjon om apen forskning pa hagskolens nettsider er et sentralt verktgy for formidling
av og opplaering i apen forsking. | 2022 ble disse gjennomgatt og oppdatert betydelig av
bibliotekets Team Apen Forskning.

Det er all grunn til & tro at dette arbeidet har resultert i en stgrre bevissthet blant hggskolens
vitenskapelig ansatte og ledere om «FAIR-gjgring» av forskningsdata, men det er fortsatt et
relativt lavt niva av datadeling som foregar ved Hid. | 2022 ble ingen nye datasett delt i
hggskolens DataverseNO-arkiv. En grunn til dette, som ikke handler om en svak eller
manglende «delingskultur» i ulike fagmiljger, er at dataarkivene som hggskolen oppfordrer
vare ansatte til & bruke (DataverseNO og Sikt), ikke er formalstjenlige for data som vanskelig
kan anonymiseres.

Antall Open Access-publikasjoner (gull og grann) per ar er ganske stabilt. Antall
publikasjoner arkivert i hggskolens &pne vitenarkiv Brage har derimot gatt noe ned. Derfor
planlegges tiltak som vil gi bedre oppfalging av forskere som forventes a deponere artikler i
Brage. Dette gjelder spesielt de som mottar midler fra hagskolens publiseringsfond for &
tilgjengeliggjere vitenskapelige publikasjoner.

Hggskolens publiseringsfond knyttet til Open Access har de siste arene gkt betydelig. | 2022
ble det benyttet 1 650 000 kroner til slike formal.

Innovasjon og kommersialisering

| 2021 ble mulige organisatoriske Igsninger for & intensivere arbeidet med innovasjon og
kommersialisering utredet i samarbeid med Smart Innovation Norway (SIN). Rapporten
«TTO-funksjoner i Sgndre Viken. Hvordan sikre stgttefunksjoner for forskere slik at ideer kan
bli mer anvendte» adresserte blant annet forskeres erfaringer med og behov for bistand til &
kommersialisere innovative prosjekter og gjgre forskningsideer anvendbare for samfunnet.
Fire ulike organisatoriske modeller ble skissert i rapporten der modellene var eskalerende fra
ingen endring til en fullskala TTO-funksjon ledet av eksterne innovasjonsaktarer.
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Hggskolen valgte lgsningen der det ble foreslatt & avsette interne ressurser ved Hid til en
slik satsing (Modell 2 i rapporten). Begrunnelsen for valget var blant annet et behov for a gke
antall prosjekter med tilstrekkelig modenhet fgr det investeres i en fullskala TTO. Hggskolen
gnsket derfor & organisere arbeidet tett knyttet til vare fagmiljger og de relevante aktivitetene
der.

| trad med dette er det na inngatt en avtale med prodekan forskning ved Fakultet for
informasjonsteknologi, ingenigrfag og skonomi, som har omfattende og relevant erfaring
med slikt arbeid, om & dedikere 20 % av sin stilling til & forsterke innovasjons- og
kommersialiseringsinnsatsen ved Hid.

Denne dedikerte ressursen igangsettes i mars 2023 og hovedoppgavene vil bli &:

o Etablere og videreutvikle en institusjonell strategi for innovasjon og kommersialisering

e Inspirere forskningsmiljgene til & tenke innovasjon og kommersialisering

e Inneha, dele og bygge kompetanse pa innovasjon og kommersialiseringsarbeid

e Bista med nettverk og bestillerkompetanse i forhold til mulige
kommersialiseringsprosesser

Ordningen vil evalueres fortlgpende og det vil bli vurdert om det skal allokeres flere ressurser
til dette omradet.

Hig har i 2022 viderefart sitt engasjement i Drivhuset @stfold AS, som fra campus bade i
Halden og Fredrikstad arbeider for & bista studenter og andre ved Hagskolen i @stfold med a
utvikle seg som griinder eller lazere mer om forretningsutvikling, innovasjon og
entreprengrskap. Drivhuset initierte flere nye prosjekter i 2022, herunder Drivhuset Connect,
som skal koble oppstartsbedrifter mot studenter ved Hid. Prosjektet mottar tilskudd fra
Fredrikstad kommunes smart- og naeringsfond. Drivhuset @stfold AS har sammen med de 15
gvrige Drivhusene i Norge, Sverige og Danmark hatt dialog om hvordan man kan oppna
bedre samarbeid over landegrensene, med mal om flere prosjekter som fokuserer pa
studentinnovasjon og oppstartsbedrifter.

2.3 Virksomhetsmal: Formidling — for forstaelse og debatt

MaAl:

Antall kronikker og populaervitenskapelige bidrag pa nasjonalt niva er doblet.

Ansatte fra alle fagavdelinger er mer synlige som fageksperter i det offentlige rom.
Studentprosjekter fra alle avdelinger er synlige i det offentlige rom.

Bruk av digitale og sosiale medier er en naturlig del av fag- og forskningsformidlingen
for studenter og fagansatte.

LN P

Synlig fagekspertise i det offentlige rom

Hid jobber aktivt med & fa flere undervisnings- og forskningsansatte til & formidle mer av
egen forskning og sette starre preg pa samfunnsdebatten. For & gke formidlingsinnsatsen til
hagskolens forskere jobbes det kontinuerlig med & sette opp kurs og oppleering i
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forskningsformidling. 1 tillegg falges forskere opp med rad, innspill paA kommunikasjonsplaner
og tiltaksplaner pa prosjekter, satsingsomrader og aktivitet innenfor forskergrupper. Det
lages ogsa formidlingsplaner generelt for hele hagskolen der det planlegges for
mediekontakt ved aktuelle hendelser i samfunnet der hggskolens forskning kommer til nytte.

Hagskolens forskere er ofte i media, og er viktige fagpersoner for pressen. Dette ser vi blant
annet pa formidlingstallene. Antall kronikker pa nasjonalt niva har en oppgang pa 43 % fra
2021 til 2022 og antall populaervitenskapelige bidrag pa nasjonalt niva har en oppgang pa 56
%.

| hggskolens strategiske plan som gikk fra 2019-2022 var malet at tallene pa kronikker og
populeervitenskapelige bidrag pa nasjonalt niva skulle dobles. Resultatene knyttet til
kronikker pa nasjonalt niva viser en oppgang pa 142 %, noe som er langt hgyere enn
malsettingen for den samlede strategiperioden. Populeervitenskapelige bidrag pa nasjonalt
niva har hatt en gkning pa 17 %. Til tross for den sveert gode gkningen det siste aret, hadde
vi gnsket en mer positiv utvikling pa populeervitenskapelige bidrag for strategiperioden.

Som et av flere virkemidler for & fa flere forskere til & delta i samfunnsdebatten arrangerer
Hig arlig Program for fremragende forskningsformidling. Der tilbys forskere et
treningsopplegg med anerkjente kursholdere og tett oppfalging. Programmet er gjennomfart
syv ar pa rad, og stadig flere forskere motiveres og dyktiggjeres til & formidle bade til et
allment og til et malrettet publikum.

Hi@ har veert medlem i Forskning.no siden 2017 og dette er blitt en prioritert formidlingskanal
for hagskolen. Antall saker pa Forskning.no er gkt fra 24 i 2021 til 35i 2022 og i
planperioden har gkningen veert 133 %. Dette inkluderer medlemssaker og podkastomtaler,
kronikker fra forskere, intervjuer og diverse notiser med lenke til var egen nettside. Synlighet
her farer til at forskere blir kontaktet av andre medier. Sakene far ogsa starre spredning via
sosiale medier hos dem enn i vare egne sosiale medier, og det oppstar en positiv effekt av at
Forskning.no samarbeider med andre medier om deling av stoff.

Hig deler forskning i sosiale medier for & bidra til at flere leser forskningsartikler, og igjen
bidra til flere siteringer. Det settes ogsa opp kurs for forskere i formidling i sosiale medier slik
at de i stagrre grad benytter den muligheten sosiale medier gir for spredning av kunnskap,
gkning i vitenskapelige siteringer, nye samarbeid og ikke minst ytterligere finansiering av ny
forskning.

Det er ogsa et mal at resultater fra studentprosjekter skal veere mer synlig i det offentlige
rom. Som et ledd i & gke synligheten ble det gjennomfart et kronikkskrivekurs i regi av
Forskning.no for 3. studiear for vernerpleiestudenter hgsten 2022 med over 70 studenter til
stede. Studentene p& masteremne «Leererprofesjonalitet» i pedagogikk pa
grunnskoleleererutdanningene har kronikkskriving som et arbeidskrav. Over 100 studenter far
veiledning i dette av sin fagleerer. Kurset har resultert i fa kronikker publisert i media, men har
kanskje primzert gitt studentene gvelse i & skrive kronikker og bevisstgjgre dem om
samfunnsengasjement.

EXPO er et arlig arrangement hvor alle bachelorprosjektene til hagskolens avgangsstudenter
innen ingenigrfag og innovasjon vises frem. EXPO 2022 var det 30. i rekken og
informasjonen om de mange prosjektene er seerlig interessant for bedrifter og virksomheter
som kunne tenke seg a innlede et samarbeid med hggskolen om et spesifikt prosjekt. Det
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fungerer ogsd som markedsfaring for mulige sgkere som gnsker et innblikk i hva studentene
faktisk arbeider med. Ellers er utstillingene apne for alle som er interessert i ingenigrfag og
spennende, fremtidsrettede prosjekter. Mange av prosjektene far ogsa god omtale i media.

Formidlingsaktivitet og formidlingsplattformer

En av hggskolens ngkkelroller er arbeidet med a utvikle det norske samfunnet ved & bidra
med den kunnskap og kompetanse som samfunnet trenger. For a lykkes med dette har
hagskolen dialog med samfunns- og arbeidsliv, og andre forskningsinstitusjoner pa ulike
arenaer.

| lgpet av 2022 inviterte fagmiljgene til mgter med relevante parter i samfunnet og fagfeltet
for & dele aktuell forskning blant annet gjennom seminarer, konferanser og workshops. |
tillegg legger hagskolen administrasjon til rette for foredrag og debatter slik at h@gskolen nar
ut med sin forskning og sgrger for bidrag til det offentlige ordskifte.

Hagskolen i @stfold har for eksempel en arelang tradisjon for & samle samarbeidspartnere til
grunnskoleleererutdanningene til egne samlinger, for & videreutvikle samarbeidet og
diskutere aktuelle temaer knyttet til utdanningene og praksis.

Ved Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi har hggskolen MakerSpace
og flere kreative laber der det gjennomfares en rekke arrangementer i lgpet av aret.
MakerSpace er et lekerom der alle far muligheten til & utfolde seg med teknologisk
eksperimentering, lek og leering. Rommet er tilgjengelig for alle studenter ved Hggskolen i
@stfold og er i perioder tilgjengelig for alle interesserte. | Igpet av aret gjennomfares en rekke
kurs. Sommerferien gar med til sommerskole for barn og unge der teknologisk lek er fokuset.

Hagskolen i Gstfold inviterte i 2022 samarbeidspartnere i regionen og alle interesserte til The
Gathering - et tverrfaglig arrangement for satsingsomradet Det Digitale Samfunn. Naermere
100 personer tok turen til samlingen der forskning ble presentert og det blant annet ble
diskutert hvordan vi kan samarbeide sammen for styrke regionen innen satsingsomrade Det
digitale samfunn. Dette er ogsa en samling som gjentas i 2023.

Fakultet for helse, velferd og organisasjon arrangerte i 2022 blant annet Nasjonal
praksiskonferanse for BSV-utdanningene barnevern, sosialt arbeid og vernepleie. Hensikten
er a utveksle erfaringer med faglige og administrativt ansatte som jobber med praksis disse
fagomradene.

Akademisk ytringsfrihet

I mars 2022 la Kierulf-utvalget frem sin rapport om akademisk ytringsfrihet. Hagskolen i
@stfold jobber aktivt med a sette ytringsfrihet pa agendaen gjennom aret bl.a. gjennom
arbeidet som initieres i Formidlingsutvalget.

Som en del av programmet under arets forskningsdager inviterte Hagskolen i @stfold til
debatt om akademisk ytringsfrinet. Her var hensikten & diskutere hva som skjer nar forskere
ikke vager eller gnsker a formidle forskningen sin og ta en plass i den offentlige debatten, og
hva det er som stopper dem.

44


https://www.hiof.no/lusp/studier/glu/aktuelt/vi-er-alle-laererutdannere
https://www.hiof.no/lusp/studier/glu/aktuelt/vi-er-alle-laererutdannere
https://www.hiof.no/iio/itk/om/aktuelt/arrangementer/2022/makerspace-monday_22_11_07.html
https://www.hiof.no/iio/itk/om/labber/makerspace/index.html
https://www.hiof.no/for-ansatte/arbeidsstotte/forskningsstotte/hva-skjer-a/2022/the-gathering-.html
https://www.hiof.no/for-ansatte/arbeidsstotte/forskningsstotte/hva-skjer-a/2022/the-gathering-.html
https://www.hiof.no/for-ansatte/rad-og-utvalg/formidlingsutvalget/
https://www.hiof.no/om/aktuelt/aktuelle-saker/2022/debatt-om-akademisk-ytringsfrihet.html
https://www.hiof.no/om/aktuelt/aktuelle-saker/2022/debatt-om-akademisk-ytringsfrihet.html

Akademisk ytringsfrihet og utfordringer forskere opplever knyttet til dette, jobbes det videre
med i 2023. Temaet vil bl.a. settes opp pa et internt seminar for alle forskere ved Hi@.

Formidling av det Det digitale samfunn og spraksatsingen

| 2022 ble det gjort en ekstra innsats for & gjgre fagomradet og kompetansen hos Hi@
innenfor Det digitale samfunn, som et av hggskolens satsingsomrader, kjent for relevante
malgrupper.

Et eksempel pa en forskningssak som ble omtalt pa hagskolens nettsider var saken «Hi@-
forskere tester ut kunstig intelligensprogram pa ungdomsskoleelever i Halden». Et annet
eksempel er saken «Forskere vil gjgre det lettere for leerere og elever & forsta
programmering». Begge sakene er ogsa omtalt i Skolemagasinet.no.

Hggskolen i @stfold har et av Norges starste sprakfaglige undervisnings- og
forskningsmiljger og satser tungt pa forskning innenfor dette omradet. | 2022 lanserte

hagskolen blant annet sitt farste tidsskrift innenfor sprak med tittelen ELLA. Hi@ jobber aktivt
med & synliggjere forskning og annen faglig aktivitet innenfor spraksatsingen. Formidling av

en ny digital ressursside om billedbgker i engelskoppleeringen, fikk gode lesertall (956
sidevisninger pa hiof.no) og spredning i andre kanaler, for & nevne noe.
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3. Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Tabell 11. Nasjonale styringsparametere sektormal 3

Parameter 2020 2021 2022 Ambisjonsniva
Tall for Hi@ 2022 (krav)
Kandidattall pa helse- og

laererutdanningene

Sykepleie 159 192 208 117
Vernepleie 95 90 90 61
Bioingenigr 30 31 37 22
AlO (ABIOK) 36 0 30 22
Sum helse- og sosialfagutdanninger 320 313 365 222
Grunnskolelzerer 1-7 31 0 32 47
Grunnskolelaerer 5-10 50 11 41 32
Barnehageleerer 117 142 131 94
PPU og PPU-Y 142 87 66 103
Sum leererutdanninger 340 240 270 276
Samlet kandidattall 660 553 ° 635 498

3.1 Vurdering av resultatoppndelse pa de nasjonale styringsparameterne knyttet til
sektormal 3

Kandidattall pa helse- og leererutdanningene

Kandidatmaltallet er en viktig indikator for hggskolen i dimensjoneringsarbeidet og i
ressurstildelingen.

For helse- og sosialfagutdanningene ligger hagskolen godt over kravene til
kandidatmaltallene. AlO-utdanningene (anestesi-, intensiv- og operasjonssykepleie) har et
omfang pa 90 studiepoeng og strekker seg over tre semestre. Ingen kull ble uteksaminert i
2021. Varen 2022 ble siste kull pa disse utdanningene uteksaminert, og antallet ligger godt
over kandidatmaltallet. Masterstudium i klinisk sykepleie med fire ulike studieretninger (AIO
og avansert klinisk allmennsykepleie) ble akkreditert og igangsatt hgsten 2022, og er en
utvidelse og viderefgring av de tidligere videreutdanningene.

For leererutdanningene er tallene noe mer sprikende, men det har naturlige forklaringer.
Barnehagelaererutdanningen (heltid og deltid) har et lite fall i uteksaminerte kandidater fra
2021 til 2022, men leverer likevel godt over ambisjonsnivaet med 131 uteksaminerte
kandidater.

Firearig grunnskoleleererutdanning ble faset ut med siste kull varen 2020, mens femarig
grunnskoleleererutdanning (GLU) uteksaminerte sitt ferste kull varen 2022. Studenter
uteksaminert varen 2021 var studenter med forsinket progresjon i firearig lep. Hagskolen
tilrettelegger for studenter som er forsinket i utfaset firearig grunnskoleleererutdanning slik at
de skal kunne fullfgre utdanningen sin, se neermere omtale av dette under 5.1 5.1 Midler
tildelt over kap. 226 (forsgksordning for a kvalifisere laerere). Varen 2022 var det totalt 41
uteksaminerte kandidater fra GLU 5-10, inkludert firedrig utdanning. Hggskolen har over tid

9 Summen er i overensstemmelse med nasjonal styringsparameter med 553 kandidater. Tall er hentet tall fra tabellen
«Personer som har fullfgrt studieprogram». Det er noen mindre avvik mellom denne og tabellen «Kandidater som gir uttelling i
finansieringssystemet» (sykepleie 189, vernepleie 89, bioingenigr 31, GLU 5-10 13, barnehageleererutdanning 142 og PPU 87 =
sum 551). Det er valgt 8 kommentere ut fra sum 553 og fra «Personer som har fullfert studieprogram».
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hatt utfordringer med a oppfylle kandidatmaltallet for GLU 1-7. Til tross for den ekstra
markedsfgringsinnsatsen som er gjort for & gke opptaket til dette studiet, vil det fortsatt bli
vanskelig & oppfylle kandidatmaltallet ogsa i de kommende arene. Dette er omtalt under
«Studenttilfang» nedenfor.

Praktisk-pedagogisk utdanning tilbys bade for allmenne fag (heltid og deltid) og yrkesfag
(deltid) ved Hagskolen i @stfold. Kandidattallene i tabellen ovenfor gjelder samlet for de tre
utdanningsvariantene. Kandidatmaltallet pa 103 kandidater ble heller ikke nadd i 2022 da
resultatet viser kun 66 uteksaminerte kandidater. Krav om mastergrad som del av
opptaksgrunnlaget som ble innfart for PPU allmenne fag ved opptak hgsten 2019, farte til en
nedgang i antall sgkere i arene etter, som igjen har pavirket nedgangen i antall
uteksaminerte kandidater for denne varianten (heltid og deltid). Nedgangen for
uteksaminerte kandidater for PPU allmenne fag fra 2020 til 2021 har fortsatt i 2022, men da
med et noe mindre fall i antall. For PPU yrkesfag har antall uteksaminerte kandidater vaert
rimelig stabilt de siste arene, men med en svak oppgang fra 2021 til 2022. Nedgangen i
samlet kandidattall knyttet til PPU gjelder for gvrig hele UH-sektoren, og tallet de to siste
arene kan veere en indikasjon pa at tallet vil holde seg pa dette nivaet fremover. Det ma
derfor forventes at kandidatmaltallet for 2023 ikke vil bli nadd.

3.2 Beerekraftig leererkompetanse til grunnskolen

Beerekraftig leererkompetanse til grunnskolen er et sentralt omrade i utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet.

Utvikling av studietilbudet

Hggskolen i @stfold tilbyr beerekraftige femarige grunnskoleleererutdanninger for trinn 1-7 og
trinn 5-10 som sikrer regionen tilstrekkelig tilgang pa kvalifiserte leerere.

| 2021 ble fagtilbudet innen undervisningsfag i GLU 5-10 utvidet. Dette ga studentene
mulighet til & fordype seg i flere fag pa 2. syklus i studiet, men da ved en annen
utdanningsinstitusjon. Fagtilbudet i grunnskoleleererutdanningene i 6. semester (30
studiepoeng) ble tilsvarende utvidet i 2021, mens det i 2022 ikke har veert stgrre endringer i
portefgljen. Tallene for 2022 viser, som for 2021, at endringen i fagtilbudet gjar at flere av
hagskolens studenter velger fag som tilbys her, heller enn & ta fag ved andre institusjoner.

Hagskolen er imidlertid i prosess med & sgke NOKUT om musikk som nytt undervisningsfag
(60 studiepoeng). Arbeidet med kompetanseutvikling av fagmiljget innen musikk fikk hay
prioritet i 2020, og er viderefert i 2021 og 2022. Hagskolen planlegger & sgke akkreditering
av faget i 2023.

Tysk tilbys i dag som masterfordypning i GLU 5-10, mens fransk og spansk kun tilbys som
undervisningsfag (60 studiepoeng). Som ledd i rollen som nasjonal tilbyder av fremmedsprak
i grunnskoleleererutdanningen, gnsker hagskolen & utvide fremmedsprakstilbudet til ogsa a
gjelde masterfordypninger i fransk og spansk. Hagskolen vil derfor i 2023 sgke NOKUT om
akkreditering av fremmedsprakene fransk og spansk pa 2. syklus i GLU 5-10.
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@nsket utvidelse av fagtilbudet er samtidig et strategisk grep for a gke antall sgkere og
studenter til grunnskoleleererutdanningene.

Hgagskolen har i 2022 viderefgrt samarbeidsavtalen med OsloMet som gir grunnlag for
arbeidsdeling i 6. semester (se 1.2 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap og utvikling —
del 1 under omtalen av Studieportefglje 2022—-2023), og som styrker og gir h@gskolen en
mer baerekraftig laererutdanning. Samtidig har hggskolen inngatt samarbeidsavtaler med
flere andre norske utdanningsinstitusjoner knyttet til fremmedsprakene i GLU 5-10, deriblant
Universitetet i Stavanger (UiS), Hagskulen pa Vestlandet (HVL) og UiT Norges arktiske
universitet (UiT). Hagskolen er i tillegg i forhandlingsprosess med Nord universitet og
OsloMet om samarbeid om fremmedsprak pa 2. syklus av GLU 5-10. Samisk hggskole og
Universitetet i Sagragst-Norge har begge tatt kontakt med hggskolen for mulig samarbeid om
undervisning i fremmedsprak. Se ogsa omtale av antall studenter fra andre UH-institusjoner
som tar fremmedsprak ved Hi@ nedenfor. Sett opp mot malet i utviklingsavtalen om a ta et
nasjonalt ansvar for engelsk og fremmedsprak i hele utdanningslgpet og vaere en sentral
tilbyder av fremmedsprak i leererutdanningen vurderer hagskolen at vi er pa god vei til &
oppna malet.

Studenttilfang

Hggskolen har etter overgangen til femarige grunnskoleleererutdanninger prioritert
markedsfgringen hayt for disse studiene. Tilfanget av nye studenter til bade GLU 1-7 og
GLU 5-10 fikk et fall fra 2020 til 2021, men har holdt seg rimelig stabilt fra 2021 til 2022 for
GLU 5-10 (se tabell 12). For GLU 1-7 er det en liten nedgang. Dette er i trad med nasjonale
trender som ogsa viser lavere mgatt-tall. Det var redusert antall kvalifiserte
farsteprioritetssgkere til GLU 1-7 sammenlignet med 2021 til tross for justert opptakskrav til
utdanningen. Sgkere som ikke er funnet kvalifisert, mangler ett eller flere av kravene for
opptak til GLU 1-7. Det antas at en av arsakene til at andelen kvalifiserte sgkere har gatt
ned, er at sgkere med gjennomsnittskarakteren 3 i norsk og matematikk, ikke har veert
oppmerksomme pa det skjerpede kravet til skolepoeng som ble innfart ved opptak hgsten
2022 for denne sgkergruppen. GLU 5-10 har derimot hatt en gkning i andel kvalifiserte
farsteprioritetssgkere.

| sektoren for gvrig har andel farsteprioritetssgkere hatt stgrre nedgang pa 5-10, enn pa 1—
7. Her skiller hggskolen seg altsa positivt ut. Hagskolen vil i 2023 viderefgre fokus og ekstra
trykk pa markedsfgring av grunnskoleleererutdanningene for & bidra til & snu trenden, og
arbeide for et oppsving i sgkertallene.

Tabell 12. Registrerte studenter opptak/mgtt 2019-2022

Studieprogram Per 1.10.2019 Per 1.10.2020 | Per 1.10.2021 | Per 1.10.2022
Grunnskoleleererutdanning 1-7 60 61 49 40
Grunnskolelzgererutdanning 5-10 90 73 64 60

Antall studenter fra andre UH-institusjoner som tar fremmedsprak ved Hi@

Samarbeidsavtalen mellom UiS og hggskolen er viderefart i 2022. Avtalen omfatter
emnepakketilbud for grunnskoleleererstudenter i 1. syklus som gnsker a ta fransk, spansk
eller tysk enten med et omfang pa 30 eller 60 studiepoeng ved Hid. Hid har inngatt en
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tilsvarende avtale med HVL, og studenter fra HVL har tatt fremmedsprak ved Hi@ i 2022.
Fremmedsprakene er nettbaserte og dermed lett tilgjengelige for studenter uavhengig av
bosted. | 2022 var det totalt fem studenter fra henholdsvis UiS og HVL som valgte
fremmedsprak (30 studiepoeng) ved Hid. Avtalene markedsfares pa nettsidene til
utdanningsinstitusjonene Hi@ har samarbeid med, samt pa Hids egne nettsider.
Markedsfgring av dette tilbudet er prioritert de senere arene, slik at flere studenter far
muligheten til & gke kompetansen innen fremmedsprak. Som nevnt tidligere vil ytterligere
samarbeidsavtaler inngatt i 2022 om nettbasert undervisning i fremmedsprak, gi et bredere
nedslagsfelt og derigiennom gke antall studenter som velger fagene som del av GLU 5-10.

Bredt tilbud innen etter- og videreutdanning for leerere (gke omsetning)

Omsetningen knyttet til etter- og videreutdanning ved Fakultet for leererutdanninger og sprak
har doblet seg i perioden fra 2019-2022. Arsaken til gkningen er i all hovedsak hagskolens
suksess med a etablere tilbud innenfor de desentraliserte ordningene for
kompetanseutvikling (DeKomp) og regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage
(ReKomp). Neermere omtale av utvikling og fokus pa etter- og videreutdanning omtales
under 3.3 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap og utvikling — del 2 under omtalen av
Livslang leering nedenfor.

3.3 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap og utvikling — del 2

Mal:

1. Vileverer fremragende, samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger

2. Studieportefalien var er spisset mot bachelor-, master- og ph.d.-studier med hgy
samfunnsrelevans og der vi er spesielt konkurransedyktige.

3. Etter- og videreutdanningstilbudene vare er videreutviklet og har gkt i omfang.

4. Studiene vare kjennetegnes av studentaktiv undervisning, god oppfglging og hyppige
tilbakemeldinger underveis i studiet.

5. Studentene vare opplever var bruk av digitale leeringsressurser og digitale
undervisningsformer som leeringsfremmende.

6. Vi har et betydelig utdanningssamarbeid med utvalgte nasjonale og internasjonale
utdanningsinstitusjoner.

Livslang leering

Hggskolen har et relativt godt utviklet videreutdanningstilbud, spesielt nar det gjelder
studietilbud for ansatte i skole og barnehage. Dette skyldes at Fakultet for lsererutdanninger
og sprak (LUSP) har prioritert & sgke og nadd opp i konkurransen om midler gjennom
tilskuddsordningene til Utdanningsdirektoratet. | 2022 startet hagskolen arbeidet med a
utvikle en strategi for livslang leering. Strategiarbeidet fortsetter inn i 2023 og vil mest
sannsynlig pavirkes av de ventede justeringene i forskrift om egenbetaling ved universiteter
og hgyskoler.
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Generelt har de profesjonsbaserte utdanningene ved Fakultet for helse, velferd og
organisasjon (HVO) og LUSP god kontakt med praksisfeltet og relevant arbeidsliv. Dette
forenkler dialogen rundt kompetansebehovet i regionen knyttet til disse fagomradene.

HVO opplever at den offentlige helse- og velferdssektoren har behov for etter- og
videreutdanningstilbud pa en del omrader, men at det er finansieringen av tiloudet som gjar
dette vanskelig. Sektoren har ikke betalingsevne, og det er heller ikke et tilstrekkelig antall
ansatte i sektoren som har betalingsvilje/-mulighet. Dette medfarer at hagskolen ma forsgke
& skaffe ekstern finansiering for & kunne opprette nye etter- og videreutdanningstilbud. |1 2022
etablerte fakultetet et nytt videreutdanningstilbud for barnevernsfeltet. Studietilbudet ble
utviklet i samarbeid med Fredrikstad kommune, Aremark kommune og Statsforvalteren i
Oslo og Viken, og ble opprettet som et svar pa kompetansebehov innenfor
barnevernssektoren. Videreutdanningen er fleksibel, i form av at den er nettbasert og kan tas
ved siden av jobb. Hagskolen sgkte og fikk tilsagn fra HK-dir om & opprette studietilbudet.

| 2022 opprettet HVO ogsa et videreutdanningstilbud for vernepleiere og sykepleiere: Klinisk
observasjons-, vurderings- og handlingskompetanse. Dette var pa oppdrag fra
Statsforvalteren i Oslo og Viken.

Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi har et litt annerledes marked a
forholde seg til nar det gjelder opprettelse av etter- og videreutdanningstilbud. | 2022 har
fakultetet forsgkt & opprette tilbud innenfor gkonomi, men det har vist seg at det ikke er et
tilstrekkelig volum av sgkere til & sette i gang tilbudet. Konkurransen i markedet er sterk, og
flere tilbyr gratis oppleeringstilbud innen en del av fagomradene til fakultetet, spesielt rundt
IT-relaterte fagomrader. Fakultetet avventer en oppmykning av egenbetalingsforskriften, hvor
det forhapentligvis gis rom for sakalt gjenbruk av ordineere tilbud til et eksternfinansiert
videreutdanningstilbud.

Hovedvekten av Hids nettstudenter er tilknyttet studietilbud ved fakultet LUSP. Her er det
mastergradsstudiet i fremmedsprak i skolen og MOOC-er innenfor digitalisering som i stgrst
grad bidrar til et hgyt antall nettstudenter, men ogsa Bachelorstudium i sprak. | den
bevilgningsfinansierte portefaljen til hagskolen, gkte antallet nettstudenter fra 801 i 2021 til 1
072 i 2022%.-@kningen fra fioraret skyldes i all hovedsak vekst i antallet studenter for de
studietilbudene ved LUSP som allerede har et godt studenttilfang.

Omsetning innenfor eksternfinansiert etter- og videreutdanning

Omsetningen knyttet til eksternfinansiert etter- og videreutdanning via hggskolens enhet for
etter- og videreutdanning Hid VIDERE var pa kr 57 mill. i 2022. Etter en betydelig gkning fra
kr 36,8 mill. i 2019 til kr 50 mill. i 2021, fortsatte gkningen i 2022. Hagskolens totale
omsetning pavirkes i hgy grad av LUSP sin aktivitet knyttet til de statlige tilskuddordningene
Dekomp, Rekomp og Kompetanselgftet. LUSP star for 88 % av hggskolens omsetning
knyttet til eksternfinansiert etter- og videreutdanning. | utviklingsavtalen er en av
maleparameterne knyttet til baerekraftig leererkompetanse til grunnskolen & ha et bredt tilbud
innen etter- og videreutdanning for lzerere. Det vurderes at dette malet er nadd siden
omsetningen knyttet til Fakultet for leererutdanninger og sprak har gkt med nesten 200 % i
perioden.

10 Her er det viktig & veere oppmerksom pa at enkelte studenter kan telles to ganger, dersom de er student ved flere enn ett
studietilbud.
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Tabell 13. Omsetning for etter- og videreutdanningsaktivitet 2018-2022 via Hid

VIDERE
(Tall i mill. kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Hggskolen totalt 27,2 36,8 43,9 50,0 57,0
Hvorav Fakultet for leererutdanninger og sprak 16,9 24,1 33,4 43,9 50,1
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4. Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og

forskningssystem

Tabell 14. Nasjonale styringsparametere sektormal 4

undervisnings- og
forskerstillinger

2021: 12,93 %

Parameter 2020 2021 2022 Gj.snitt (2022) | Ambisjonsniva
2022
Hig Hi@ Hi@ Statlig sektor Hi@
Antall studiepoeng per faglig 732,81 692,62 638,15 2022: 405,88 -
arsverk 2021: 426,96
Andel kvinner i dosent- og 49,94 % 49,87 % 53,17 % | 2022: 36,13 %
professorstillinger 2021: 34,49 %
Andel midlertidig ansatte i 16,68 % 10,87 % 7,36 % | 2022: 11,78 %

4.1 Vurdering av resultatoppnaelse pa de nasjonale styringsparameterne knyttet til

sektormal 4

Studiepoeng per faglig arsverk

Hggskolens resultat pa denne styringsparameteren har falt bade i 2021 (-5,5 %) og 2022 (-
7,8 %). Reduksjonen for statlige enheter var ca. 4,9 % fra 2021 til 2022.

Resultatet pa denne parameteren fluktuerer. Resultatet i 2022 var imidlertid det laveste i
lzpet av de siste fem arene. Studiepoengproduksjonen for egenfinansierte studier gikk ned
med ca. 181 60-poengsenheter (-4,0 %) fra 2021 til 2022. Antall faglige arsverk gkte med
15,8 arsverk (+4,1 %). Stipendiater telles med som faglige arsverk i denne parameteren.
Antall ansatte i stillingskode for stipendiat gkte med 7,5 arsverk (+20,1 %) fra 2021 til 2022
og pavirker dermed til en viss grad reduksjonen i studiepoeng per faglig arsverk. Aktiviteten
rettet mot etter- og videreutdanning har i perioden gkt betydelig. Dette gjar at antallet arsverk
gker uten at studiepoengproduksjonen for egenfinansierte studier gker tilsvarende. @kningen
i eksternfinansierte forskningsprosjekter og arbeidstiden som benyttes her bidrar ogsa til

nedgangen i forholdstallet.

Kvinner i dosent- og professorstillinger

Toppstillinger utgjer per 2022 16,0 % av det samlede fagmiljget innenfor undervisnings- og
forskerstillinger. Andel kvinner i dosent- og professorstillinger har gkt fra 2021 og tallene for
2022 viser at 53,2 % av toppstillingene ved HIZ innehas av kvinner. Det er en gkning pa

nesten fire prosentpoeng fra aret far.

Hagskolen har et hgyt antall kvinner i toppstillinger sammenlignet med sektoren for gvrig,

hvor det er et gjennomsnitt pa 36,1 % kvinner i professor- og dosentstillinger.
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Midlertidighet

Tabell 15. Andel midlertidige i ulike stillingsgrupper 2019-2022

Stillingsgruppe 2019 2020 2021 2022
Ars- % midl. Ars- % midl. Ars- % midl. | Ars- % midl.
verk verk verk verk
UFF-stillinger 319,0 13,46 335,0 16,68 342,0 10,87 351,46 7,36
Stettestillinger 41,4 8,70 40,5 6,42 45,3 2,21 48,5 9,69
Tek/adm. stillinger 123,0 5,58 122,0 9,55 120,0 5,58 114,85 6,09
Sum Hi@ 483,4 11,05 497,5 14,10 507,3 8,85 515,81 7,29

Kilde: DBH per 1.10. Ny beregningsmodell for midlertidighet

De siste to arene har HIZ arbeidet aktivt for & redusere midlertidighet, i trdd med faringer fra
Kunnskapsdepartementet. Rektor har gitt tydelige styringssignaler pa at midlertidighet skal
reduseres, for a sikre den enkelte ansatte mer forutsigbare arbeidsforhold og for bedre
planlegging og dimensjonering av bemanningen. Tallene fra DBH per 1. oktober 2022 viser
na en samlet midlertidighet pa 7,29 %.

| 2021 endret hggskolen praksis ved ansettelse av undervisnings- og forskerpersonale som
mangler UH-pedagogikk ved ansettelsestidspunktet. Disse ansettes na i fast stilling, men pa
vilkar om gjennomfaring av UH-pedagogikkstudiet innen to ar fra oppstartstidspunktet.
Dersom dette ikke oppfylles bortfaller retten til fast stiling og dette fremkommer tydelig i
arbeidsavtalen som signeres ved ansettelse. Ingen har frem til 31.12.22 blitt sagt opp pga.
manglende gjennomfaring, fordi alle som ble ansatt pa slike vilkar har gjennomfert eller er
underveis i gjennomfgringen av UH-pedagogikkstudiet.

Seksjon for HR har i samarbeid med Seksjon for virksomhetsstyring arlige mgter pa hgsten
med fakultetene, akademiet og administrasjonen for bemanning- og
rekrutteringsgjennomgang for bedre og mer systematisk planlegging og vurdering av
kompetanse- og ressursbehovene. Hagskolen erfarer at bedre oversikt over bemanning,
pensjonsavganger, overtid, midlertidighet med mer, gjgr det lettere a planlegge bedre,
tidligere og sette fokus pa at bemanningen i sa stor grad som mulig skal veere fast. Typiske
eksempler pa dette er stillinger knyttet til eksternfinansiert virksomhet og nasjonale
kompetansesatsinger som Rekomp og Dekomp. | de tilfeller der oppdragene gar over flere
ar, eller der behovet har veert gjentagende over tid, er na flere av disse stillingene gjort om til
faste stillinger.

Samtidig er en del av hggskolens bemanningsbehov reelt midlertidige, og en viss
prosentandel av vare arsverk vil derfor fortsatt vaere midlertidig ansatt. Siden 2020 er antall
midlertidige arsverk ved Hi@ nesten halvert, og vi ser at vi med dagens 7,29 % midlertidighet
for vare arsverk sannsynligvis har nadd en grense for hensiktsmessig grad av faste stillinger.
En sveert hgy andel fast ansatte stiller hgyere krav til kompetanseutvikling og —forvaltning for
a sikre ngdvendig endringstakt og omstilling av kompetanse i takt med hegskolens oppgaver
og utfordringer.
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4.2 Virksomhetsmal: Organisasjon, ledelse og forvaltning — for brukerorientert og
fleksibel drift

Mal:

1. Vi arbeider effektivt og er en leerende og endringsdyktig organisasjon der
kompetanse utvikles, rekrutteres og verdsettes.

2. Vi har ledere som skaper entusiasme og evner & sette mal som stimulerer til faglig og
administrativ utvikling.

3. Hgagskolens infrastruktur mgter behovene til studentene og de ansatte i en tid med
raske endringer.

4. Virksomheten var er miljgvennlig og gker engasjementet for miljg og beaerekraft blant
studenter og ansatte.

5. Vi har etablert oss som en kunnskapsaktgr for hele region Viken.

Solide fagmiljger

Kompetansesammensetning og kompetanseutvikling

Samlet sett har hggskolen god balanse hva gjelder kompetansesammensetningen blant
undervisnings- og forskerpersonalet. 60 % av haggskolens fagmiljg (ekskl. stipendiater) har
farstekompetanse. Av disse har 16,0 % toppkompetanse. Dette er en lavere andel enn
landsgjennomsnittet for alle institusjoner (75,7 % og 25,7 %), men noe hgyere enn
gjennomsnittet for akkrediterte hagyskoler (58,4 % og 15,3 %).

Tabell 16. Kompetansesammensetning 2020 — 2022 — andel i ulike stillingsnivaer

Stillingsniva 2020 2021 2022
Toppstilling 16,6 % 16,3 % 16,0 %
(professor og dosent)
Farstestilling 45,1 % 46,1 % 44,9 %
(fgrsteamanuensis/-lektor)
@vrige stillinger 38,3 % 37,6 % 39,4 %
(hggskoleleerer/-lektor)

Kilde: DBH

Andelen topp- og farstestillinger har samlet sett blitt noe redusert fra 2021 til 2022, noe som
innebeerer at andelen «gvrige stillinger» har gkt. Fakultet for helse, velferd og organisasjon
(HVO) har hatt den starste reduksjonen, Fakultet for laererutdanninger og sprak (LUSP) en
noe mindre reduksjon mens Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi (119)
har gkt andelen farstestillinger noe. Forklaringen er sammensatt. Det har veert utfordrende a
rekruttere til ferstestillinger saerlig innen enkelte fagomrader. Dette tilskrives et krevende
rekrutteringsmarked hvor Hi@ i enkelte tilfeller ikke har lykkes i & ansette fgrsteamanuenser/-
lektorer, men matte ansette i stilling som hggskolelektor eller i enkelte tilfeller som
hegskoleleerer. Hagskolen har ogsa mange praksisnzere studier hvor det ikke er krav om
farstekompetanse i alle ansettelser, og dette gjelder ogsa innenfor en stor del av
studieportefgljen i videreutdanningsenheten Hid VIDERE. Det ble i 2022 ansatt i 15
kombinasjonsstillinger ved fakultetene LUSP og HVO, for gkt samarbeid mellom Hid og
samfunns- og arbeidsliv. Disse stillingene er ikke pa ferstestillingsniva, men er sentrale for
hagskolens malsetning om a levere samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger.
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Fra 1.august 2021 har Hi@ hatt 32 nye ledere i nye lederstillinger, som fglge av ny faglig
organisering. Det har derfor i 2022 veert gjennomfgrt et lederutviklingsprogram ved Hi@ hvor
bade nye faglige ledere, og ledere i administrasjonen (til sammen ca. 60 deltakere) har
deltatt. Lederutviklingsprogrammet har hatt ulike lgp for ulike malgrupper; rektors
ledergruppe, fakultetsledergrupper ved de tre fakultetene, og samlinger for alle ledere ved
hagskolen. Strategisk plan har blitt utviklet omtrent i samme periode, og temaene i
lederutviklingsprogrammet har hovedsakelig veert knyttet til strategisk ledelse,
endringsledelse og «det personlige lederskapet». Fakultetenes ledergrupper har jobbet med
spesifikke forhold for ledelse i fakultetene. En viktig del har ogsa veert at skolens ledere har
blitt bedre kjent med hverandre og utfordringer pa tvers som kan lgses bedre i samarbeid.
Evalueringene har gitt lederutviklingsprogrammet gode tilbakemeldinger.

| omtale av sektormal 2 beskrives utvikling knyttet til stipendiater. Det er imidlertid ogsa
andre kompetanselgp som gjennomfgres.

LUSP har kompetanselgp for ansatte som gnsker farstekompetanse, og for
farstekompetente som gnsker toppkompetanse. |1 2022 fikk fem ansatte 100 timer
forskningstid i et farstekompetanselgp, mens atte ansatte fikk 200 timer forskningstid i et
toppkompetanselgp. | noen grad har HVO ogsa slike kompetanselgp, men det er i mindre
grad satt i system. lI@ har ikke slike kompetanselgp. For administrasjonen er
kompetanseutvikling i stgrre grad organisert pa avdelingsniva, gjennom dialog mellom leder
og medarbeider om kompetansehevende tiltak, videreutdanninger og kurs.

For Hig er det ngdvendig a sette mer fokus pa kompetanseutvikling og & ha en institusjonell
tilnaerming til dette, basert pa en sterkere bevissthet rundt kompetansebehovene fremover,
hegskolens strategiske plan, instituttenes og avdelingenes behov og som et virkemiddel for &
beholde og videreutvikle ansatte. En slik tilnaerming er helt ngdvendig, samtidig som det er
behov for a jobbe mer malrettet for & rekruttere ny og oppdatert kompetanse. Dette vil vaere
et fokusomrade for hggskolen i 2023.

| tabellen nedenfor vises antall opprykk som faglge av kompetaselap i 2022.

Tabell 17. Opprykk 2022

Opprykk
Kompetanselgp Kvinner Menn Totalt
Professor 2 1 3
Dosent 1 1 2
Farstelektor
Totalt 3 2 5

Kilde: Intern kartlegging — opprykk til farste- og toppkompetanse ved HIZ 2022

Kompetanseplanlegging for fremtiden

Hagskolen i dstfold har en noe hgyere gjennomsnittsalder blant ansatte enn i sektoren for
gvrig, men forskjellen er ikke dramatisk. For samtlige stillingsgrupper ligger
giennomsnittsalderen mellom 46 og 50 ar, hvor administrative stillinger ligger lavest (46 ar)
og drifts- og vedlikeholdsstillinger hgyest (50 ar). For hele Hid er gjennomsnittsalderen 48
ar, mens tilsvarende tall i sektoren er 45 ar. Undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillinger har flere ansatte i hgyere alderskategorier. | disse stillingene (402
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arsverk) er til sammen 18 % av de ansatte i aldersgruppen 60—74 ar. Tilsvarende tall for
ansatte i administrasjonen er 10 %.

Det er derfor viktig at Hi@ styrker planleggingen rundt bemanning og rekruttering seerlig til
undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger. Det har i 2022 veert et gkt fokus pa
planlegging for pensjonsavganger og pafalgende rekrutteringsbehov.

Som omtalt i kapittel 2.2 signerte hggskolen i november 2022 den europeiske Agreement on
Reforming Research Assessment. Dette er en intensjonsavtale, og signering innebaerer at
Hig ma vurdere hvordan akademiske karrierelgp skal vurderes fremover i henhold til
CoARA, og NORCAM (Norwegian Career Assessment Matrix, utviklet av UHR for vurdering
av forskning ved norske UH-institusjoner). Arbeidet med a forsta hvordan endringene
«treffer» Hi@ er i oppstarten og vil veere et felles fokus i samarbeid mellom forskning og HR i
2023, og i samarbeid med gvrig UH-sektor. Det vil bli viktig & etablere vurderingskriterier som
er hensiktsmessig like pa tvers av UH-institusjoner, samtidig som det gis rom for en mer
differensiert tilneerming til vurdering av forskerkarrierer. Det planlegges a nedsette en
arbeidsgruppe ved Hid for & vurdere implementering og levendegjgring av en mer
differensiert vurdering av forskerkarrierer. Det er ogsa prioritert strategiske midler til denne
satsningen i 2023.

Rekrutteringsutfordringer

Tabell 18. Antall sgkere per utlyst stilling

2020 2021 2022

16,01 10,28 11,85
Kilde: Rapportering fra JobbNorge - rekrutteringssystem

I likhet med de fleste virksomheter, opplever Hi@ rekrutteringsutfordringer i et presset
arbeidsmarked. Antall sgkere per utlyst stilling har gatt ned de siste par arene. For enkelte
stillingsgrupper og fagomrader er situasjonen sa utfordrende at stillinger lyses ut flere
ganger, og det blir av og til nadvendig a justere pa kravene for & fa inn kvalifisert personale.

Ved Fakultet HVO oppleves det at fagomradene paramedisin og anestesi er seerlig
krevende, og at profesjonsutdannede med doktorgrad generelt er vanskelige a rekruttere.

Ved Fakultet 11@ opplever de en sterk konkurranse med privat naeringsliv og instituttsektoren
for rekruttering til stillinger innen ingenigrfag, informasjonsteknologi og gkonomi.

Fakultet LUSP mener at farstekompetanse generelt er utfordrende a rekruttere, og har hatt
utfordringer med rekrutteringer til fgrstestillinger i barnehageleererutdanningen og i
matematikk.

Hagskolens lokalisering kan i noen grad oppleves som noe mindre attraktiv for kompetanse
som rekrutteres fra Osloregionen. Imidlertid har en mer digitalisert arbeidshverdag, tilgang til
hjemmekontor og det etablerte Oslokontoret i noen grad motvirket dette. Den svenske
vestkysten og svenske hagskoler og universitet er ogsa i en viss utstrekning et
rekrutteringsomrade for Hi@, bade til UFF-stillinger og administrasjonen.

A gke tilfanget av kvalifiserte sgkere vil bli et viktig innsatsomréde fremover.
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Hids infrastruktur magter behovene til studentene og de ansatte i en tid med raske
endringer

Dette malet er knyttet til utviklingsavtalen, utviklingsomrade 3 Beerekraft, delomrade 3
Beerekraftige studier. Maloppnaelse vurderes gjennom falgende maleparametere/milepaeler
som omtales i tilknytning til sektormal 4:

¢ Utnytte potensialet som ligger i digitalisering. Dette kan blant annet omfatte:
- Omfang av digitale kommunikasjon (f.eks digital praksisoppfalging)
- Andel undervisningsrom tilrettelagt for opptak og livestreaming
- Antall rom som fglger Uninetts minimumsstandarder for AV-utstyr for undervisning
0g mgterom

e Optimalisere utnyttelsen av eksisterende bygg og arealer og legge til rette for
fleksibel arealbruk

e (ke studiestedenes grgnne profil

Maleparameter/milepael «Utnytte potensialet som ligger i digitalisering»
Delparameter «Omfang av digital kommunikasjon (f.eks. digital praksisoppfalging)»

Tilnaermet all praktisk tilrettelegging for praksishandtering ved Hi@ er digitalisert. Dette gir
bade en sikrere og mer effektiv gjennomfgring for bade studenter, praksislaerere og
veiledere. Litt i underkant av 5 000 praksisgjennomfgringer er handtert gjiennom den digitale
lasningen. Utover praksis har ytterligere 20 000 skjemaer/prosesser blitt giennomfart i denne
lgsningen. Hagskolen sparer mye tid og far bade hayere sikkerhet og kvalitet i prosessene
gjennom dette. Hagskolen benytter ogsa gode verktgy for studenter og ansatte for
kommunikasjon i studie- og arbeidshverdagen. Microsoft 365, Canvas, Zoom og Mine studier
understatter undervisning og samhandling pa en god mate, og brukes stadig mer.

Se ogsa del IV, Oppfelging av Strategi for digital omstilling. Oppfelging av strategi for digital
omstilling i universitets- og hgyskolesektoren 2021-2025.

Delparameter «Andel undervisningsrom tilrettelagt for opptak og livestreaming»

Hagskolen har de siste arene jobbet for a tilrettelegge flere undervisningsrom for opptak og
livestreaming. |1 2022 ble det etablert permanent lgsning for opptak og livestreaming i to
auditorier og ett annet undervisningsrom, mens dette i 2020 og 2021 ble etablert i to andre
undervisningsrom og fire mindre seminarrom. Ved campus Halden ble alle gvrige auditorier
og seminarrom utstyrt med midlertidig webkamera og bordmikrofon som muliggjer enkel
streaming og opptak i 2020, mens 30 gvrige rom ved campus Fredrikstad fikk dette samme
ar. 12021 ble det etablert en mobil lgsning for opptak og streaming ved hver campus. | tillegg
har hggskolen 19 konferansemgterom for ansatte og fem for studenter, hvorav 12 ble fornyet
i 2022.

Hggskolen har fglgelig na en forbedret dekning nar det gjelder undervisningsrom som er
tilrettelagt for opptak og livestreaming. 1 tillegg er ogsa en stor andel av konferanserom for
ansatte og studenter oppgradert i lgpet av det siste aret. Dette gir et godt grunnlag for &
utnytte potensialet som ligger i digitalisering bade i tilknytning til undervisning og i
hggskolens mgtevirksomhet.
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Delparameter «Antall rom som fglger Uninett’s minimumsstandarder for AV-utstyr for
undervisning og mgterom»

Uninett’s minimumsstandarder for AV-utstyr for undervisning og mgterom ligger som
utgangspunkt for alle kravspesifikasjoner for oppdateringer/nyetableringer av
undervisningsrom og mgterom. Noe arbeid med universell utforming gjenstar for flere av
rommene.

Maleparameter/milepael «Optimalisere utnyttelsen av eksisterende bygg og arealer og
legge til rette for fleksibel arealbruk»

Det arbeides aktivt med a utvikle og tilrettelegge hagskolens arealer pa begge campuser for
en optimal og fleksibel arealbruk. Dette gjgres bl.a. ved at:

o Det er god kommunikasjon og planlegging med fakulteter, administrative avdelinger
og tillitsvalgte, nar det utvikles nye arealer.

e Det utvikles arealer med tanke pa en senere campusutvikling.

o Det utarbeides planer for en god arealdisponering og fleksibel bruk hvor sambruk er
et ngkkelord.

¢ Det benyttes fagkunnskap som bl.a. interigrarkitekt.

e Prosjektene evalueres

For 2022 er det spesielt to prosjekter som trekkes kan frem.

Vrimleareal i Halden hvor arealene er tilrettelagt for mye mer fleksibel og gkt bruk gjennom
endret innredning og etablering av ulike soner i store deler av vrimlearealet. Sammenlignet
med tidligere benyttes arealene i betydelig starre grad av studentene og dette har veert
spesielt viktig for & gke studentenes tilstedeveerelse pa campus etter pandemien.

For arealene i omrade H2 i Fredrikstad, som etter at hagskolens ferdighetssenter for helse-
og velferdsutdanningene ble flyttet til et nybygd simuleringssenter i 2021, har det blitt
gjennomfart en ombygging av de gamle lokalene for a tilpasse lokalene til ny bruk. Arealene
er blant annet tilrettelagt for samlokalisering av hggskolens forskningsadministrasjon,
inkludert prodekanene for forskning, og stipendiatene. Dette forventes & gi gode
samhandlingseffekter og en tettere oppfalgning av stipendiatene.

Maleparameter/milepeel «@ke studiestedenes grgnne profil»

Hagskolen har et tydelig fokus pa & gke studiestedenes grenne profil bade gjennom
sertifiseringen som miljgfyrtarn og gjennom praktisk tilrettelegging for & kunne ta miljgriktig
valg. Det er tidligere tilrettelagt for en ordning med leie av elbiler for reiser mellom
praksisstedene og andre tjenestereiser i samarbeid med vertskommunene. Det er i Igpet av
2022 investert i mer effektive lademuligheter for & gjare ordningen mer brukervennlig.

| 2021 etablerte Statsbygg solcellepaneler ved campus Halden og haggskolen investerte da i
ekstra solcellepaneler for & gke effekten av anlegget. For & redusere energibruken ytterligere
ble det i 2022 gjennomfart flere tiltak, blant annet redusert innetemperaturen og redusert
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driftstiden for ventilasjonssystemet. | 2021 ble det etablert et system for energistyring som
ble videreutviklet i 2022.

Som en del av viksomhetsmalet «Virksomheten var er miljgvennlig og gker engasjementet
rundt miljg og baerekraft blant studenter og ansatte» har hggskolen en intern
styringsparameter knyttet til sorteringsgrad. Utviklingen i sorteringsgraden er vist i tabellen
under.

Tabell 19. Sorteringsgrad 2018-2022

Sted 2018 2019 2020 2021 Mal 2022 Mal
2021 2022

Totalt 40,3 % 49,2 % 50,3 % 52,15 % 60 % 45,85 % 65 %

Fredrikstad 33,6 % 37,0% 415% 42,7 % 33,3%

Halden 47,0 % 61,3 % 59,0 % 61,6 % 58,4 %

Kilde: Arsrapport fra Norsk Gjenvinning

Etter en gkt sorteringsgrad samlet sett fra 2018 til 2021, var det en reduksjon bade totalt og
per campus for 2022. Reduksjonen av sorteringsgrad i 2022 kommer som en falge av
driftsproblemer ved avfallsanlegget i Halden og ombygging, med tilhgrende nedetid pa tre
maneder, for anlegget i Fredrikstad. Det er forventet en hgyere sorteringsgrad pa begge
campuser i 2023 da begge anleggene na er i 100 % drift. Ombyggingen som er gjort av
avfallsanlegget ved campus Fredrikstad forventes ogsa a pavirke sorteringsgraden positivt.
Innenfor avfallshandtering bar det ogsa nevnes at hggskolen har inngatt en avtale med
Norsk Gjenvinning om henting, kildesortering og destruering av blant annet kjemikalier fra
var labvirksomhet.
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5. Midler tildelt over kap. 226, kap. 260 og kap. 275

5.1 Midler tildelt over kap. 226

Hagskolen har mottatt fglgende midler over kap. 226 i 2022 (eventuelt i tidligere ar):

1. Kr 500000 til & utrede og rekruttere til forsgksordning for a kvalifisere larere,
supplerende tildelingsbrev av 23. november 2020

Totalt har hggskolen mottatt kr 1 000 000 til & utrede og rekruttere til forsgksordning for &
kvalifisere leerere, supplerende tildelingsbrev, sist av 23. november 2020.

Beskrivelse av tiltakets resultater og maloppnaelse

Totalt har hggskolen identifisert i overkant av 40 tidligere interne studenter som er kvalifisert
for & komme inn under ordningen. Hittil har 25 studenter fullfgrt utdanningen gjennom
prosjektet; fire for GLU 1-7 og 21 for GLU 5-10, hvorav seks i 2022. Ved utgangen av 2022
er det fortsatt 17 studenter som fortsatt er en del av prosjektet. Studentene har i samarbeid
med fakultetet laget en plan for fullfgring av studielgpet. Mange av studentene er i full jobb
og derfor har behov for bade fleksibel utdanning, tilrettelegging i forhold til faglig veiledning
og tilrettelagt praksis, for & fullfare. Det er forhapning om & kunne hjelpe alle de 17 som er
inne i prosjektet med a fullfgre innen prosjektslutt 2025.

Regnskap og rapport for bruk av midlene

| 2022 har prosjektet benyttet totalt kr 277 827 av gjenstaende midler. Kr 145 040 er benyttet
til & lenne prosjektleder i 20 % stilling, mens kr 17 870 er til avignning av
prosjektmedarbeider. Resterende midler har blitt brukt til undervisning, sensur- og
eksamenskostnader knyttet til studentene som faller inn under ordningen. Det bekreftes at
midlene er benyttet i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrevet.

Ved inngangen til 2023 gjenstar kr 330 000 av de tildelte midlene. Disse vil bli brukt til
viderefgring av prosjektet frem mot prosjektslutt ved utgangen av 2025.

5.2 Midler tildelt over kap. 260

Hagskolen har mottatt falgende midler over kap. 260 i 2022:

1. Kr 2054 000 til nye studieplasser innen sykepleier- og
spesialistsykepleierutdanning (kap. 260 post 50 og 70)

Studieplassene er tildelt Fakultet for helse, velferd, og organisasjon. 30 studieplasser er
tildelt Bachelorstudium i sykepleier og 13 studieplasser er tildelt spesialistsykepleier-
utdanningene. Studieplassene til spesialistsykepleierutdanningene er fordelt pa Master i
klinisk sykepleie, anestesi, intensiv og operasjon.
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Maloppnaelse og resultater av tiltaket

De 30 studieplassene som er tildelt bachelor i sykepleie, skal inngd i et tilbud om
desentralisert sykepleie i Indre @stfold. Inneveerende studiear gjennomfgres en pilot for &
tilby sykepleierutdanning i Indre @stfold. Piloten viderefgres neste studiear for a sikre
nadvendig infrastruktur for studenter, leerere og stgttefunksjoner. Malet er at studiet lyses ut
som eget studieprogram i Samordna opptak for studiearet 2024-2025 med 30 studieplasser.

Rapportering om bruk av midlene

Midlene er brukt til & dekke gkt opptak for bachelorstudiet i sykepleie og for
spesialistsykepleierutdanningene. Inntil den desentraliserte ordningen er etablert, er de 30
studieplassene lagt til det ordinaere bachelorstudiet i sykepleie, og det totale opptaksmalet er
okt fra 210 til 240. Som del av piloten om desentralisert sykepleierutdanning, er det utviklet
et tettere samarbeid med Indre @stfold kommune om praksisgjennomfgring. Det skal veere
mulig for de ekstra 30 studentene & gjennomfare starstedelen av sin praksis i indre @stfold.

Opptaket innen spesialistsykepleierutdanning er gkt i trad med tildelingen, og det tas opp
totalt 41 studenter fordelt pa de ulike masterprogrammene. Utviklingen i opptakstall er vist i
tildelingsbrev til hggskolen for 2023.

2. Kr 2284 000i midler for & opprettholde studieprogresjonen (kap. 260 ost 50 og 70)

Hagskolen i Gstfold fikk i brev av 1. februar 2022 tildelt kr 2 284 000 i midler som skulle
benyttes til aktiviteter og tiltak for & opprettholde studieprogresjon og sikre faglig og sosial
oppfalging av studentene.

Rapportering om bruk av midler

Etter en intern sgknadsrunde ble midlene fordelt. Det viste seg a veere utfordrende a fa
rekruttert studenter til flere av de planlagte aktivitetene. Bruken av midlene er derfor lavere
enn budsjettert.

Tabellen under viser fordelte og medgatte midler. Det ble ut fra erfaring om at kostnadene i
en del tilfeller blir lavere enn det som det sgkes om, fordelt et hgyere samlet belgp enn
tildelingen.
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Tabell 20. Fordeling og bruk av midler

Enhet Midler Midler Midler Sum Restmidler
fordelt benyttet per | benyttet i medgatt av tildelte
31.12.22 januar 2023 KD-midler
per
28.02.2023
Akademi for scenekunst 80 000 68 402 0
Fakultet for helse, velferd og 200 000 76 739 1766
organisasjon
Fakultet for 607 200 574 937 1521
informasjonsteknologi,
ingenigrfag og gkonomi
Fakultet for leererutdanninger 571 000 128 764 -6 786
og sprak
Institusjonelle tiltak 1100 000 774 156 124 678
Sum 2 558 200 1622 998 121179 1744 177 539 823

Maloppnaelse og resultater av tiltaket

| det falgende beskrives de gjennomfarte tiltakene kort.

Midlene ble benyttet til ulike sosiale og faglige tiltak for & fa studentene til & komme mer pa
campus, for & legge forholdene bedre til rette for & knytte studenter sammen og skape bade
en god faglig og sosial tilhgrighet. Pa begge campus ble det arrangert paskelunsj med
minikonsert, frokost i studiestartsuka der fadderne inviterte med nye studenter, gratis frokost
noen uker i hgstsemesteret i samarbeid med Studentsamskipnaden i @stfold og det har blitt
jobbet med a starte opp en mentorordning. Akademi for scenekunst hadde en
introduksjonsuke med ulike sosiale og faglige sammenkomster, og arrangerte workshops og
studieturer for & besgke utstillinger, museer og se pa forestillinger. Pa campus Fredrikstad
ble det arrangert studentaktive kvelder med ulike temaer og det ble kjgpt inn bordtennisbord
etter gnske fra studentene. P& campus i Halden ble tilbudet knyttet til Makerspace utvidet
med diverse aktiviteter og konkurranser, det ble arrangert faglunsjer og laeringsassistenter
var med pa a arrangere ulike sosiale og faglige arrangementer. Det ble ogsa arrangert
juleavslutninger. Tilbakemeldingene fra studentene pa tiltakene har veert sveert gode.
Midlene har bidratt til & ta igjen noe av det tapte i forbindelse med koronapandemien, bidratt
til & skape trygge og gode laeringsarenaer og bidratt til & bedre gjennomfaringen i enkelte
emner.

Hovedarsaken til at deler av midlene ikke ble benyttet i 2022 er at det var sveert vanskelig &
rekruttere studentassistenter, faddere og mentorer. Derfor har noen av de planlagte
aktivitetene ikke latt seg gjennomfgre. Gjenveaerende midler planlegges benyttet til ytterligere
tiltak knyttet til studieprogresjon i 2023.
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5.3 Midler tildelt over kap. 275

Hggskolen har mottatt falgende midler over kap. 275 i 2022:

1. Kr 2 840000 til partnerskap i laererutdanning, supplerende tildelingsbrev av 20.
april 2020 og tildeling i ordineert tildelingsbrev for 2022

Gjennom supplerende tildelingsbrev av 20. april 2020 ble hggskolen via Kap. 275.21 tildelt
statte til partnerskap i leererutdanning. I tillegg ble det gitt tildeling i ordinaert tildelingsbrev for
2022. Midlene er benyttet til to delomrader; Leererutdanningsskoler og
Leererutdanningsbarnehager.

gkonomi

Hele tildelingen pa kr 2,8 mill. i 2022 er benyttet. | tillegg er det benyttet kr 1,3 mill. av
avsetning fra tidligere ar, totalt kr 4,1 mill. Midlene er benyttet til prosjektleder,
prosjektmedarbeidere, midler til samarbeidspartnere og driftsmidler i prosjektet.
Avsetningene er redusert fra kr 4,1 mill. til kroner 2,8 mill. Det bekreftes at midlene er
benyttet i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrevet.

Resultater og maloppnaelse
Leererutdanningsskoler (LUS)

| 2022 er det inngatt nye samarbeidsavtaler med fire skoleeiere og en fylkeskommune.
Samarbeidet med de seks grunnskolene fakultetet har samarbeidet med siden 2018 og de to
videregaende skolene fakultetet knyttet til seg i 2020. Fakultetet har na tette og integrerte
partnerskap med samarbeidsskolene og det jobbes systematisk med en dobbel innretning
slik at det oppnas en utviklingseffekt bade ute i skolene og inne pa leererutdanningen. Flere
av leererutdanningsskolene deltar ogsa i NFR-prosjekter og DIKU-prosjekter i samarbeid
med Hid og prosjektet bidrar dermed ogsa til maloppnaelse pa utviklingsavtalens delomrade
1.1. Av tiltak som er gjennomfart i 2022 nevnes praksiskonferanse, hospitering, utdeling av
forskningsstipender og ansettelse av fagpersoner fra praksisfeltet i kombinasjonsstillinger.

Leererutdanningsbarnehager (LUB)

LUB-prosjektet skal sette varige og baerekraftige spor i barnehagelaererutdanningen gjennom
forpliktende og likeverdig partnerskap mellom barnehagelaererutdanningen og
partnerbarnehager. Prosjektet bestar pr nd av Hid og fire barnehager og det forventes
etablerte samarbeidsavtaler med ytterligere tre barnehager i lgpet av 2023. Prosjektet er en
padriver for utviklingen av samarbeid innen flere omrader herunder hospitering,
mentorordning og praksisnaer forskning. P& alle disse omradene har aktiviteten blitt utvidet i
lgpet av 2022 med gode effekter bade for Hid og praksisfeltet.
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IV Styring og kontroll i virksomheten
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1. Overordnet vurdering - styring og kontroll

Hegskolens styringsmodell er basert p4 malstyring, med basis i sektormal fastsatt av
overordnet departement. Hggskolens planarbeid er gjennom dette godt forankret i faringer
fra departementet. Risikovurderinger er en integrert del av hggskolens planprosess. |
forbindelse med hggskolens arlige planarbeid gijennomfares det saledes risikovurderinger
bade pa institusjonelt niva og i de enkelte fakulteter.

Hgagskolens interne budsjettmodell er i stor grad insentivbasert. Denne, sammen med en
detaljert budsjettprosess pa enhetsniva, sikrer en mest mulig effektiv fordeling og bruk av
hggskolens ressurser.

Hggskolen har en velfungerende organisering pa gkonomiomradet. Det arbeides kontinuerlig
med & videreutvikle rutiner og retningslinjer pa gkonomiomradet for a sikre palitelig
regnskapsinformasjon og virksomhetsstyringsdata. Hagskolen har ngdvendig
utredningskapasitet og kompetanse som sikrer ledelsen og styret tilfredsstillende
beslutningsunderlag.

Hagskolen har et styringssystem for informasjonssikkerhet som ivaretar kravene som
lovverket og Kunnskapsdepartementet (KD) stiller til arbeidet med informasjonssikkerhet i
universitets- og hggskolesektoren. | tillegg til de ressurser hggskolens Avdeling for IKT
besitter, har hggskolen etablert en egen faggruppe for «Informasjonssikkerhet og
Personvern». Denne har kompetanse og kapasitet til & jobbe systematisk med temaer
innenfor sikkerhet og beredskap, GDPR og informasjonssikkerhet. Hggskolen har ogsa et
Incident Response Team (IRT) som har et godt samarbeid med HK-dir., Sikt og sektoren
forgvrig.

Hagskolen har tilstrekkelig fokus pa de viktige elementene som inngar i et system for styring
og kontroll. Internkontrollen er innebygd i virksomhetens interne styring og vurderes som
tilfredsstillende. Kontrollmiljget vurderes som godt. Hagskolen bekrefter saledes at den
tilfredsstiller de krav som fremkommer i Bestemmelsene om gkonomistyring i staten punkt
2.4 og de krav som stilles i Reglement for gkonomistyring i staten § 4 og §814.

Riksrevisjonens revisjonsberetning for regnskapsaret 2021 var som for tidligere ar uten
merknader til regnskapet.

Per arsslutt foreligger det ingen anmerkninger fra tilsynsorgan hggskolen forholder seg til.

Hagskolens kvalitetssystem for utdanning ble godkjent av NOKUT i 2021 uten vesentlige
anmerkninger.

Hggskolen har etablert internrevisjon som en innkjgpt tjieneste. Mot slutten av 2018
gjennomfarte KPMG internrevisjon av anskaffelsesomradet. Det er i den etterfalgende
periode ikke gjennomfart internrevisjoner. Hggskolen ser at implementeringen av
internrevisjon ved hggskolen har veert for svak, og vil derfor fremover vurdere naermere om
det er valgt en hensiktsmessig organisering av denne funksjonen.

Det har i 2022 ikke forekommet spesielle hendelser som har krevd iverksettelse av saerskilte
tiltak eller endringer i rutiner og prosedyrer pa omradet styring og kontroll. Det er hggskolens
vurdering at den har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse til & gjennomfare den
administrative forvaltningen med tilstrekkelig kvalitet.
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2. Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet

Rapporteringen falger i vedlegg 5.

3. Samfunnssikkerhet og beredskap og sikkerhet etter sikkerhetsloven

Nar reviderte Hid@ sist sin ROS-analyse? Hvilke omrader er identifisert som de med
hagyest risiko for virksomheten?

Hig oppdaterte sin ROS-analyse februar 2023. Higd arbeider systematisk med risikoanalyser
pa flere nivaer i virksomheten og fglger opp tiltak fra analysene. Hendelser som identifiseres

i de ulike analysene aggregeres opp i Hids helhetlige ROS-analyse. Hids helhetlige ROS-
analyse danner grunnlag Hi@s arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.

Omrader som er identifisert med hgy risiko:

¢ Alvorlige cyberangrep

¢ Vold/trusler mot studenter og ansatte

e Psykisk uhelse blant studenter

e Brudd pa personopplysningsloven

¢ Ulykke med mange studenter og/eller ansatte involvert

e Pandemi

e PLIVO- hendelse (pagaende livstruende vold) pa campus
e Campus blir utilgjengelig grunnet skade pa infrastruktur

Nar reviderte Hi@ sist sitt krise- og beredskapsplanverk?

| dette punktet skal det ogsa beskrives kort hva planverket omfatter.
Hig oppdaterte sitt krise- og beredskapsplanverk februar 2023.
Hids beredskapsplanverk bestar av:

o Beredskapsplan del 1 — Operasjonell (Inneholder tiltakskort for kriseledelsen.
Tiltakskortene gir veiledning for handtering av ulike ugnskede hendelser hvor Hi@
involveres).

e Beredskapsplan del 2 — Administrativ (Inneholder beskrivelse av organisasjonen og
de ressursene som er planlagt a bli mobilisert ved en krise)

Hi@ oppdaterte i lapet av 2022 sitt beredskapsplanverk og tiltakskort for Hids Incident
Response Team (planverk for & handtere hendelser knyttet til cyberhendelser).

Nar gjennomfarte Hid sist krisegvelse?

| dette punktet skal det ogsa beskrives kort de viktigste leeringspunktene fra gvelsen.
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Hi@ deltok i den nasjonale cybersikkerhetsgvelsen Morris den 29. september 2022.

Viktige leeringspunkter fra gvelsen:

Samhandling og krisehandtering i Hids IRT (Incident Response Team) var vellykket,
og viser viktigheten av et lokalt IRT som er godt samkjgart.

Cyberhendelser handteres lokalt ved IKT-avdelingen (IRT), og i gvelsen var et av
gvelsesmalene for Hid & sikre god samhandling med Hids avrige kriseledelse. Dette
er viktig for at virksomhetens ledelse skal vaere godt orientert om hendelsen, og for &
kunne ta gode avgjarelser.

Samhandling pa tvers i sektoren mellom lokale IRT og eduCSC
(Cybersikkerhetssenter for forskning og utdanning) har fatt et laft de siste arene, og
gvelsen bekreftet dette.

Bruk av Trafikklysprotokollen (TLP) i forbindelse med kriser var nyttig & gve pa, men
viser ogsa at hggskolen ma ha mer fokus og opplaering pa dette omradet.

Bruk av verktgy for logganalyse er viktig i handtering av ulike cyberhendelser,
avelsen viste at trenger mer trening pa bruk av disse verktgyene

Hggskolen har tidligere erfart at hendelseshandtering med bruk av Teams-
videomgter er effektivt og et godt alternativ til & sitte fysisk samlet i et rom. Denne
gvelsen bekreftet dette.

Hids kriseledelse handterte en hendelse fra oktober 2022 hvor en student ble siktet for
hatefulle ytringer.

Viktige leeringspunkter fra denne hendelsen:

Det & eskalere en hendelse hvor handteringen starter i linjen til en hendelse som skal
handteres av hele kriseledelsen pa rett tidspunkt kan vaere utfordrende. Dette vil
hagskolen ha mer fokus pa i fremtidige gvelser.

Tidlig i hendelsesforlgpet er det viktig & fange opp alle bergrte for a kunne varsle og
sette inn rett tiltak tidlig.

Intern informasjon som sendes ut til alle ansatte fgr hendelsen nar lokale og
nasjonale medier er en krevende oppgave.

Informasjon ut til ulike ledernivaer om hendelsen og handtering er viktig for at ledere
skal kunne svare ut ansatte som har spgrsmal/bekymringer.

Tett dialog og god radfaring med eksterne (politi, Politiets sikkerhetstjeneste,
Kunnskapsdepartementet) under en slik hendelse er avgjarende for handteringen.

Hi@ har i lgpet av 2022 hatt en grundig midtveisevaluering av handtering av covid-19 ved
Hig. Rapporten beskriver mange gode leeringspunkter som Hi@ jobber med & implementere,
blant annet i relevante beredskapsplanverk.
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4. Avsetninger

Ved utgangen av 2022 har Hig@ kr 101 millioner i avsetninger fra tidligere ars bevilgninger.
Historisk sett er dette et normalniva for hagskolens avsetninger. Med oppstart i 2018 ble
betydelige midler fra avsetningen kanalisert inn i opprettelsen av faglige satsningsomrader
mot opprettelsen av hggskolens farste doktorgradsprogram og ekspansive planer for
benyttelsen av avsetningene ble implementert. Planene er gjennomfgrt, men gjennom
pandemiperioden gkte likevel avsetningene betydelig da det viste seg utfordrende a raskt
nok omprioritere midler fra blant annet reiseaktivitet til annen aktivitet. Gjennom de vedtatte
investeringsplanene er det i arene som kommer lagt opp til en kraftig reduksjon av
avsetningene.

| hvilken grad mindreforbruket det enkelte ar, som ligger til grunn for opparbeidelsen av
avsetningene, har pavirket maloppnaelsen er utfordrende a fastsla. Mindreforbruket kan
bade skyldes at aktiviteter ikke har blitt gjennomfart, men ogsa at aktivitetene har blitt
gjennomfart pa en mer ressurseffektiv mate. Avsetningene, og det gkonomiske
handlingsrommet disse medfarer, har samtidig gjort det mulig for hagskolen a satse
langsiktig blant annet mot opprettelsen av et eget doktorgradsprogram. Dette vil i sveert stor
grad gke hggskolens maloppnaelse pa flere viktige omrader i &rene som kommer.

5. Oppfelging av Strategi for digital omstilling i universitets- og
hgyskolesektoren 2021-2025

Overordnet

Hagskolen i @stfold jobber med digitalisering i henhold til digitaliseringsstrategien, og har tatt
for seg en del av de foreslatte tiltakene. Hagskolen ser det som viktig & veere en aktiv enhet i
sektoren, og deltar med kompetanse inn i flere rad og utvalg.

Orden i eget hus, integrasjonsarkitektur og persontilpassede tjenester

Hagskolen har ansatt sin farste virksomhetsarkitekt, fortsatt arbeidet med «orden i eget
hus», og tatt i bruk sektorens integrasjonsplattform, IntArk. Denne muliggjar blant annet
sikker og god dataflyt mellom kilder, tjenester og konsumenter, og «MineStudier», en
persontilpasset tjeneste for studentene og deres timeplaner, undervisningsressurser mm.,
var Hids farste tjeneste som ble muliggjort gjennom denne plattformen. Arbeidet med orden i
eget hus og standardisering av applikasjoner og tjenester for bruk gjennom IntArk vil fortsette
i 2023.

Apen forskning

Hagskolen i @stfold har som mal at hele forskningsprosessen, fra planlegging til publisering
av forskningsresultater, skal gjgres s& &pen som mulig, men sé lukket som ngdvendig. Apen
forskning innebaerer mange ulike praksiser, og haggskolens bibliotek har etablert et eget miljg
med spisskompetanse som hjelper bade studenter og vitenskapelig ansatte med flere av
disse.
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Kurs og kompetanseheving

Hggskolen har kurs i bruk og forstaelse av bade administrative og pedagogiske verktay og
tjenester gjennom hele aret. Seksjon for pedagogisk utvikling og leering, og deres
leeringsstattesenter har kurs og kollegaveiledningssesjoner rettet mot fagsiden, mens IT-
seksjonene og gvrige administrative seksjoner har jevnlig kursing vedrgrende de
administrative fagsystemene.

Under omtale av sektormal 1, 1.2 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap og utvikling —
del 1, er det ogsa et avsnitt som omtaler studentaktiv undervisning og bruk av digitale
leeringsressurser samt et avsnitt som beskriver pedagogisk utvikling og leeringsstatte.

Fleksible studietilbud

Indre @stfold kommune og Hagskolen i @stfold har i 2022 jobbet frem en intensjonsavtale
om et desentralisert studietilbud innen sykepleie, som skal implementeres og testes ut
hgsten 2023, med formell oppstart hgst 2024. Dette studietilbudet utvikles som hybrid tilbud,
med bade digital og fysisk undervisning. Hid har ogsa fortsatt arbeidet med & legge til rette
for hybrid undervisning i klasserom og auditorier.

Flere fakulteter har mottatt statte fra HK-dir til & utvikle fleksible utdanningstilbud. Fakultet for
laererutdanninger og sprak har for eksempel utviklet flere fleksible studietiloud som tilbys som
MOOC (Massive Open Online Courses). Ett eksempel som kan nevnes er Digitalisering i
barnehagen. Under omtale av sektormal 3, 3.3 Virksomhetsmal: Utdanning — for kunnskap
og utvikling — del 2, er det ogsa under omtale av livslang laering beskrevet noe om aktivitet
knyttet til fleksible studietilbud.

Sikkerhet og personvern

Hggskolen har et sterkt fokus pa sikkerhet og personvern. | 2022 har de store tjenestene,
som Microsoft365 fatt helhetlige gjennomganger, og mange tiltak er iverksatt. Brukere ma
bruke 2-faktorautentisering for & na de fleste tienester, Hi@ har blitt plusskunde hos det nylig
etablerte Cybersikkerhetssenteret, nytt Ledelsessystem for informasjonssikkerhet er
utarbeidet, og bemanningen er oppjustert bade for forskningsadministrasjon, sikkerhet,
personvern og beredskap.

Hggskolen har ogsa etablert egen faggruppe for informasjonssikkerhet og personvern, bredt
sammensatt at personvernombud, CISO (chief information security officer),
forskningsadministrative radgivere og jurister. Denne faggruppen arrangerer ogsa «Forum
for personvern og informasjonssikkerhet», som bade fungerer som et diskusjonsforum og et
oppleeringsforum, hvor en stor bredde av enheter i administrasjonen er representert.
Generelt opplever hggskolen at ansatte og studenter har et starre engasjement og fokus
rundt personvern- og informasjonssikkerhetstematikken, og ser at kurs og veiledning har
effekt.
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Sektorlgsninger

Hagskolen i benytter alle relevante tjenester som kunnskapssektorens tjenesteleverandar
Sikt leverer og/eller forhandler frem pé vegne av sektoren. Dette er sveert ngdvendig for at
Hig skal klare & ha gode og relevante verktgy for sine brukergrupper. Haggskolen er ogsa en
stor konsument av andre tjenester som utvikles i sektoren, deriblant Universitet i Oslo,
primaert der det ikke eksisterer sektorlgsninger, som f.eks. publiseringslagsning for nettsider.

Egne tiltak

Der det ikke finnes sektorlgsninger, utnytter hagskolens dens stagrrelse og en god og
kompakt organisering som ogsa gjar det mulig & innfare tienester og tiltak som forbedrer
prosesser for hele hggskolen i lgpet av kort tid. Et eksempel pa dette er digitalisering av
lgnnsforhandlingene som ble utviklet og implementert i hele organisasjonen i 2022. Denne
digitaliseringen sgrget for sikrere, mer oversiktlig og kvalitetsmessig bedre handtering for alle
parter i forhandlingene.

6. Campusutviklingsplaner og starre byggeprosjekter

6.1 Campusutviklingsplaner

Hagskolens Campusutviklingsplaner for begge studiesteder ble vedtatt i hagskolestyret i
januar 2022 og en komplett beskrivelse av planene er beskrevet her:
https://www.hiof.no/om/campusutvikling/index.html

| Hi@ sin strategi frem til 2030 er det fremhevet at skal vi lykkes med vare malsetninger ma vi
utvikle vare campus for trivsel, beerekraft og fremtidens behov. Farste delen av dette
arbeidet ble utfgrt i 2022 gjennom a utarbeide to campusutviklingsplaner, et for hvert
studiested. Dette arbeidet ble utfgrt i samarbeid med byggeierne det vil si Statsbygg for
campus Halden og SBB for campus Fredrikstad samt en bred involvering fra hele
organisasjonen pa begge campuser.

Basert bl.a. pa disse planene samt en egen arbeidsgruppe som vurderte fremtidig
beliggenhet for campusene ble det i styremgte i juni vedtatt falgende:

o Hggskolestyret vedtar at Hagskolen i @stfold opprettholder to campuser, med
eksisterende lokasjon i Halden og Fredrikstad, nar leiekontraktene utlgper i
henholdsvis 2026 og 2030

e Hggskolestyret ber rektor om snarest a iverksette forhandlinger med bygningseiere
med henblikk pa utvikling av eksisterende campus og bygningsmasse, og ber om &
holdes orientert om utvikling i disse forhandling

Basert pa dette har Hi@ igangsatt to utviklingsprosjekter pa slutten av 2022:

¢ En konseptvalgutredning for Campus Fredrikstad. Prosjektet er initiert i samarbeid
med KD, ledet av Statsbygg og planlagt ferdigstilt i januar 2024.
e Et campusutviklingsprosjekt for Campus Halden i samarbeid med Statsbygg.

71


https://www.hiof.no/om/campusutvikling/index.html

6.2 Starre byggeprosjekter

| 2022 ble et starre byggeprosjekt giennomfart. Som omtalt i 4.2 Virksomhetsmal:
Organisasjon, ledelse og forvaltning — for brukerorientert og fleksibel drift, gjaldt dette
ombyggingen av de tidligere lokalene til ferdighetssenteret lokalisert i H-bygget i Fredrikstad.
Prosjektet omfattet 650 kvm areal som ble bygget om til kontor og samhandlingslokaler.
Prosjektet ble giennomfart etter en behovsutredning lokalt. Prosjektet hadde en
kostnadsramme pa kr 15,5 mill. og ble ferdigstilt innenfor rammen ved arsskiftet 2022/2023.
Det er ingen fremtidige forpliktelser som fglge av byggeprosjektet.

7. Handtering av covid-19-pandemien

Hagskolen i @stfold gjennomfgrte vinteren 2022 en grundig kvalitativ evaluering av
institusjonens handtering av covid-19-pandemien. Evalueringen ble gjennomfert med
utgangspunkt i tre fokusomrader: beredskap, organisasjon og kommunikasjon. Det ble pekt
ut seks leeringspunkter som er fulgt opp underveis og i ettertid:

1. Kriseledelsen ma kunne sta i egne beslutninger og ikke alltid vente pa faringer fra
KD, nar det forsinker informasjonen ut til tredjepart.

2. Virksomheten hadde stor nytte av a bruke krisestyringsverktgy (CIM), men ma ha nok
kompetente brukere.

3. Dekaner, administrativ leder for akademiet og studentleder burde veert tettere pa
kriseledelsen pa et tidligere tidspunkt.

4. Kriseledelsen ma vaere fleksibel og tilpasse kriseorganisasjon, involvering og
kommunikasjon kontinuerlig giennom de ulike fasene i «krisen».

5. Gjennom pandemien har man sett et behov for en plan som beskriver samhandlingen
mellom Hi@ og relevante eksterne aktarer.

6. Etter en krise er det krevende a normalisere hverdagen bade for studenter og
ansatte.

Hagskolen har allerede gjennomfart enkelte justeringer med bakgrunn i laeringspunktene,
men har fremdeles behov for & sikre en systematisk og helhetlig plan for
beredskapsarbeidet. Dette arbeidet vil styrkes nar hagskolens nye sikkerhets- og
beredskapsradgiver tiltrer varen 2023. Radgiveren vil fa et seerskilt ansvar for oppfglging av
lzeringspunktene og for & utvikle en strukturert metodikk for gjennomfering av gvelser og
handtering av kriser og beredskapssituasjoner ved hggskolen.

8. Forskningsetikk

Et overordnet tiltak ved Hagskolen i @stfold (Hid) i 2022 var etableringen av et
forskningsetisk rad. Forskningsetisk rad (FER) er et radgivende organ for hggskolens arbeid
med forskningsetikk og skal bidra til at all forskning ved institusjonen gjennomfgres i henhold
til anerkjente og institusjonelle forskningsetiske normer. Radet hadde sitt fgrste mate den 3.
februar 2022 og medlemmene av radet inkluderer prorektor for forskning, forskningsdirekter,
representanter fra hvert fakultet, samt sekretaer/koordinator.
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Mye av arbeidet i 2022 har veaert knyttet til & fa pa plass mandat og handlingsplan i FER. |
mandatet spesifiseres det blant annet at radet skal «videreutvikle hggskolens systemer og
rutiner som legger til rette for at ansatte og studenter som arbeider med forskning far
tilstrekkelig oppleering og kjennskap til anerkjente forskningsetiske normer og kravs.

Handlingsplanen gjenspeiler innholdet i mandatet og for & kunne etablere gode systemer
knyttet til oppleering ble det startet en kartlegging av dagens situasjon, samt gnsker og behov
blant fagansvarlige for masterstudiene og forskningsgruppeledere. Resultatene viste at det
er bade gnske og behov for mer kunnskap om forskningsetikk og personvern. Det kom frem
av kartleggingen at man gnsket bade en fysisk og digital undervisningsform, og at
undervisningen bgr ha bade en prinsipiell og praksisneer forskningsetisk tilneerming.

Konkrete tiltak som inngar i arbeid for & systematisk gke kunnskap og bevissthet rundt
forskningsetikk inkluderer blant annet utvikling av en «undervisningsbank». Med et slikt
verktay vil alle som jobber med forskning fa grunnleggende kunnskap innen forskningsetikk
og personvern, samtidig som det ogsa apner for utvikling av mer fagspesifikke
undervisningsmoduler. | 2022 besto dette arbeidet i stor grad av undervisning om personvern
i forskning, og i hovedsak blant studenter og veiledere. Arbeidet med
«undervisningsbanken» fortsetter i 2023. Hagskolen har ogsa begynt & abonnere pa fagspill
om personvern og forskningsetikk fra sikresiden.no. Dette abonnementet ble tegnet sent pa
aret og tiltaket blir iverksatt i 2023 ved at forskningsradgivere presenterer fagspillene for
forskningsmiljgene.

| 2022 fikk redelighetsutvalget (RUT) ved hggskolen ny sammensetning. Det jobbes med
revidering av retningslinjene for behandling av saker om mulige brudd pa anerkjente
forskningsetiske normer og det nye utvalget skal ha sitt farste mgte den 22. februar 2023.

9. Effektivisere konsulentbruken

Hggskolen i @stfold har en relativ beskjeden bruk av konsulenttjenester. For 2022 utgjorde
bruken av konsulenttjenester (slik det er definert i rapporteringskravene) rett i overkant av 1,1
% av samlede lgnnskostnader eller kr 6,6 mill.. Dette er en nedgang fra 2021 hvor andel
utgjorde 1,6 %. Konsulenttjenester er i 2022 i hovedsak benyttet i forbindelse med
bygningsmessige prosjekter hvor spesialkompetanse er ngdvendig og til
lederutvikling/organisasjonsutvikling etter var omorganisering i 2021. For begge disse
hovedomradene blir det Igpende vurdert om det er formalstjenlig for Hi@ a ha denne typen
spesialkompetanse i organisasjonen pa permanent basis eller om det er mer hensiktsmessig
med innkjgp av tjenester. | forbindelse med hggskolens campusutviklingsprosjekter som vil
ga frem mot 2030 vil det lepende vurderes om den bygningsmessige kompetansen og
prosjektlederkompetansen som er ngdvendig skal kjgpes inn eller Igses med egne ansatte
ressurser. Nar det gjelder kostnader til kommunikasjonsradgiving, design mv benytter
hegskolen dette i sveert liten grad og kostnadene pa denne posten i regnskapet utgjeres av
sprakvask pa forskningsartikler og noen grafiske oppdrag hvor det ikke er hensiktsmessig,
grunnet omfanget, & ha egne ressurser.
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10. Arbeid med norsk sprak

Hggskolen har i de siste arene fatt kritikk for manglende nynorskandel, bade i media og av
Sprakradet. Denne kritikken har hagskolen tatt til seg, og gjort grep. Hagskolestyret vedtok i
sak 16/20 «Sprakpolitisk plattform for Hagskolen i @stfold»'t. Denne ble oppdatert etter at
den nye sprakloven tradde i kraft 1. januar 2022. lkke bare arbeidet med nynorskandel har
hatt fokus, men ogsa det nye lovfestede kravet om klarsprak.

For & operasjonalisere arbeidet med sprak, herunder gke andelen nynorsk, ble det opprettet
egne aktivitetsplaner for & sikre at det ble tatt grep i ulike deler av organisasjonen. Blant
titakene kan nevnes at hver fjerde stillingsutlysning, utvalgte rapporter og skolens
kvalitetssystem for utdanning skal veere pa nynorsk.

Nettredakter fikk hovedansvar for & implementere dette pa nettsidene sammen med de ulike
nettredaksjonene pa overordnede og fakultetsvise nettsider. Det har blitt avholdt kurs og det
har jevnlig veert oppe pé agendaen pa ulike redaksjonsmagter. | tillegg har Seksjon for
studenttjenester hatt interne sprakkurs, hvor fokus har veert pa a bli bedre pa a bruke spraket
fullt ut i mate med hagskolens studenter. | tillegg til fokus pa nynorsk, har hagskolen hatt
stort fokus pa klarsprak, bade pé nettsider og i all kommunikasjon. Studentmassen har
endret sine sprakvaner, og rutiner og regler ma skrives pa et sprak de forstar. Fokuset pa
klarsprak vil fortsette, og dette har vaert et viktig fokus ved studiestart.

| tillegg til sprakpolitisk plattform har det ogsa blitt utarbeidet egne arbeidsstattesider for
ansatte - «<Malbruk ved Hi@»*2, som skal veere en operativ guide for hggskolens ansatte. Her
tydeliggjares hvilke regler som finnes for sprakbruk, henvises til den sprakpolitiske
plattformen. Det er ogsa utarbeidet ulike ressurser som skal gjgre arbeidet lettere med a
bruke korrekt sprak til ulike anledninger. Det er ogsa utarbeidet egen veiledning om «sprak
pa hagskolens nettsider»*3.

Nar det gjelder tilsetting av utenlandske forskere og undervisere, s stilles det krav om
opplaering i norsk sprak i de fleste av hggskolens utlysninger og at dette skal oppfylles innen
to ar fra tiltredelse. Hagskolen har ogsa godtatt skandinavisk sprak.

For de som har behov for norskoppleering, sa far de dekket dette gjennom undervisning fra
AOF. | 2022 har 23 ansatte gjennomfgrt norskopplaering gjennom slikt kurs.

Fakultet for helse, velferd og organisasjon og Fakultet for laererutdanninger og sprak
rapporterer om at alle master- og bacheloroppgaver skrives pa norsk. Fakultet for
informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi rapporterer at alle norske studenter skriver
norsk innledning om oppgaver skrives pa engelsk, men at de utenlandske studentene ikke
gjer dette. Studentene jobber imidlertid tett med norsk naeringsliv, s arbeidsspraket er
norsk. Mye av fagterminologien i disse studiene er imidlertid pa engelsk.

Ved Akademi for scenekunst foregar alt pa engelsk, men de er opptatt av norsk
kulturforstaelse og har fokus pa det i det daglige. De har ogsa en sterk bevissthet om

11 hitps:/iwww.hiof.no/om/styringsdokumenter-rapporter/styringsdokumenter/sprakpolitisk-plattform.html
12 hitps:/iwww.hiof.no/for-ansatte/arbeidsstotte/malbruk-ved-hio/
13 https:/iwww. hiof.no/for-ansatte/formidling-samfunnskontakt/nettpublisering/om-nettsidene/retningslinjer/sprak-pa-nettsidene/
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sprakbruk, og studentene mgter det norske spraket blant annet nar de samarbeider med
Kunsthggskolen i Oslo.

11. Leerlinger

Hagskolen i @stfold har i 2022 hatt atte lzerlinger tilknyttet virksomheten. Ingen av disse gikk
opp til fagprave i lgpet av aret. Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og gkonomi og

Avdeling for IKT har til sammen hatt seks leerlinger. | tillegg har hagskolen hatt én leerling i
kontor- og administrasjonsfag knyttet til administrasjonen.

Det ble i 2021 gjort en vurdering av om det var mulig & gke antall leerlinger. Det ble derfor i
2022 tatt opp ytterligere én leerling, i byggdrifterfaget, som er tilknyttet hggskolens Seksjon
for eiendomstjenester. Hi@ har ikke tidligere hatt leerlinger i dette fagomradet.

HIZ er tilknyttet OK Viken - Opplaeringskontoret for offentlig sektor.
Av de atte leerlingene hagskolen har hatt i 2022, har det vaert seks menn og to kvinner.

Tabell 21. Leerlinger 2016—-2022

Tot. Arsverk
Arstall Leerefag Antall Ant. kvinner | arsverk Kvinner
Kontorfaget 1 1 1 1
IKT- Servicefaget
Byggdrifterfaget
Total

Kontor- og adm
2020 IKT- Servicefaget
Total

Kontor- og adm
2019 IKT- Servicefaget
Total

Kontor- og adm
2018 IKT- Servicefaget
Total

Kontor- og adm
2017 IKT- Servicefaget
Total

Kontor- og adm
2016 IKT- Servicefaget
Total

2022

QA (RPO|RNINOINOAIN(A | O|O|F|O
NFRPFPINIOININ|OIININIOINO|O(O|N|O |-
QB IRPIO|RIN|INOIN(O|AN(A(AO(O(F|(O
NIRPIRIN|OIN|N|OIININ|ONOC(OIN|O|F-
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V Vurdering av framtidsutsikter
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1. Planer

1.1 Strategi 2030

Hagskolens strategi 2030 dekker perioden 2023-2030. Strategien viser hggskolens visjon,
verdier og satsingsomrader, og den integrerer utdanning, forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid, formidling og virksomhet i atte overordnede ambisjonsbeskrivelser.
Strategiens ambisjonsbeskrivelser er formulert som gnsket tilstand ved hggskolen i 2030.

1.2 Utviklingsavtalen

Hgagskolens utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet dekker perioden 2023-2026.
Avtalen har tre sentrale malbilder:

e Fremragende miljger innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, forankret i Hids
faglige fortrinn

e Veere et regionalt kraftsenter hvor kunnskap brukes og utvikles i fellesskap med
samfunnet rundt

e Kunnskapsbasert undervisning av hgy kvalitet, der studentene har en aktiv rolle og
pavirkningskraft

2. Realisering av strategi og utviklingsavtale

Hggskolen har over tid sett behov for sterkere og tydeligere eierskap, bade faglig og
administrativt, til aktiviteter som understgtter realisering av strategi og utviklingsavtale. Det
har vaert bred organisatorisk prosess for utarbeidelse av strategi 2030. Utviklingsavtalen med
mal og styringsparametere er tett koblet mot strategi 2030. Aktivitetsplanen for 2023 er godt
forankret i strategi 2030 og utviklingsavtalen og danner grunnlaget for langsiktig
maloppnaelse. Aktivitetsplanen for 2023 er organisert i seks overordnede strategiske
prosjekter/omrader som anses a veere starten pa en tydeligere langsiktig aktivitetsplan, med
solid eierskap i fakulteter, akademi og administrasjon. Disse seks tematiske omradene er 1)
strategisk omdgmmebygging, 2) styrke forskningskraft, 3) strategisk utvikling av
studieportefalje, 4) styrke studentengasjement og studentenes pavirkning pa studie- og
leeringsmiljg, 5) strategisk kompetanse- og karriereutvikling og 6) campusutvikling. Arbeidet
med disse tematiske omradene i aktivitetsplanen skal legge grunnlaget for malrettet
strategisk finansiering av aktiviteter og langsiktig strategisk arbeid som sikrer realisering av
utviklingsavtale og strategi 2030. | tillegg gir hagskolens overordnede ambisjonsbeskrivelser
grunnlag for utvikling av strategiske planer ved fakulteter og akademi som stgtter og bygger
videre pa overordnet strategi. Dette arbeidet er pagaende og skal sikre solid eierskap og
forankring i hele virksomheten.
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3. Posisjonering og fremtidsbilde med utgangspunkt i status for 2022

2022 markerer det siste aret i eksisterende strategiperiode og h@gskolen har vedtatt ny
strategisk plan og samtidig inngatt ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet.

Samarbeid og samhandlingsperspektivet har statt sentralt i begge hagskolens
utviklingsavtaler, sa ogsa i ny utviklingsavtale og ny strategi. Hagskolen er i dag en betydelig
mer utadvendt institusjon enn tidligere, og samhandling om bade utdanning, forskning,
formidling, samt etter- og videreutdanning gar i riktig retning. Samtidig er det helt sentralt at
hagskolen i tiden fremover tar sitt regionale ansvar pa stgrste alvor. Dette gjelder bade nar
det gjelder & forsta regionens utfordringer og kunnskapsbehov, tydeliggjgre institusjonens
rolle og potensielle bidrag for & lgse komplekse samfunnsproblemer, samt sikre brede lag av
befolkningen tilgang til kunnskap. Dette siste er seerlig viktig med tanke pa regionens
folkehelse- og utdanningsprofil, og ikke minst for regionens langsiktige baerekraft. Blant
tiltakene som er under arbeid inngar prosess for & etablere et desentralisert utdanningstilbud
innen sykepleie i Indre @stfold kommune. Dette arbeidet er i trad med regjeringens signaler
og ikke minst i trdd med regionens behov for kompetanse. Hggskolen ser med villighet pa &
styrke ytterligere desentraliserte utdanningstilbud, men er samtidig opptatt av & hgste
kvalitetsmessige erfaringer knyttet til en slik utdanningsleveranse. Hggskolen skal ogsa
jobbe med a utvikle strategi for regional kunnskapsformidling.

En seerlig viktig milepael i 2022 var NOKUTSs akkreditering av ph.d.-utdanningen Digitalisering
og samfunn. Dette er et viktig steg for forskningslgftet slik det er beskrevet i
utviklingsavtalen. Resultatutviklingen innenfor forskningsomradet har veert sterk og spesielt
satsingen pa Det digitale samfunn gir gode effekter. Aktivitetsnivaet er hayt med god
vitenskapelig produksjon. Akkrediteringen av et eget ph.d.-program har strategisk sveert
viktige implikasjoner for videre vekst, tydelig profil og samarbeid innen forskningsomradet. Et
eget ph.d.-program vil fremover bidra til & rekruttere forskerspirer til @stfold, snarere enn &
miste slike. | tillegg vil studietilbud pa tredje syklus kunne bidra til & heve studiekvalitet pa
alle nivaer, styrke samhandling med offentlige og private aktgrer, styrke attraktivitet, og ikke
minst apne nye dgrer for finansiering (eksempelvis offentlig- og naerings ph.d.). Ogsa
ambisjonene innenfor hggskolens andre satsingsomrade Sprak i opplaeringen er i ferd med &
bli realisert, og det vil i tiden fremover jobbes malrettet med aktiviteter og samhandling
mellom arbeidspakkene som utgjgr satsingen, samt med andre relevante fagmiljger. | lgpet
av 2022 har ogsa Akademi for scenekunst jobbet sammen med miljger ved Hggskolen pa
Innlandet og Universitetet i Tromsg om en felles ph.d.-grad innen kunstnerisk
utviklingsarbeid. Hggskolen planlegger a sende sgknad til NOKUT om akkreditering av
denne i lgpet av 2023, og den vil, ved positiv vurdering, i sa tilfelle bli hagskolens andre
ph.d.-utdanning.

| tillegg til & utgjare en viktig pilar i hagskolens forskningsprofil, er ogsa satsingsomradet
Sprak i oppleeringen viktig for & styrke og profilere hagskolen som nasjonal tilbyder av
fremmedsprak i leererutdanningene. | 2022 ble det blant annet skrevet to nye
samarbeidsavtaler med Hagskolen pa Vestlandet og UiT Norges arktiske universitet. Dette
kommer i tillegg til en allerede eksisterende avtale med Universitetet i Stavanger, og arbeidet
med ytterligere slike avtaler fortsetter ogsa fremover. For & styrke hggskolens relevans som
tilbyder av fremmedsprak i masterutdanningene i grunnskoleleererutdanningen planlegges
derfor sgknad om akkreditering av fransk og spansk sendt til NOKUT i lgpet av 2023.
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Med basis i utviklingsavtalen har hagskolen hatt et enda sterkere fokus pa strategisk
utvikling av studieportefgljen. Dette er et langsiktig arbeid hvor resultatene vil vise seg over
tid. Andelen gradsprogrammer som ikke mgter minimumskrav til kandidatproduksjon er
forholdsvis lavt, men det er fortsatt klare utfordringer tilknyttet utviklingen av
masterportefglien. Styret har i aktivitetsplanen for 2022 vedtatt beerekraftig masterportefolje
som prioritert omrade. Ved utgangen av 2022 inngikk derfor Hi@ en avtale med NIFU for &
kartlegge arsaker til frafall ved hggskolens masterprogrammer, et arbeid som skal resultere i
konkrete tiltak pa fakultets- og institusjonsniva for a bedre gjennomstrgmmingen.

Hagskolen har hatt hgyt fokus pa utvikling av ngdvendig infrastruktur. Bade fleksibel
arealbruk og en grgnnere profil har veert viktige perspektiver i arbeidet. Disse perspektivene
har ogsa gatt inn i h@gskolens arbeid med campusutviklingsplaner. Koronapandemien har
fungert som en katalysator for gkt digitalisering og h@gskolen har utviklet seg betydelig pa
dette omradet, men det gjenstar fortsatt langsiktig arbeid med a sikre og utvikle potensialet
som god digital infrastruktur betyr for undervisning, samt undervisningens kvalitet, fleksibilitet
og tilgjengelighet. Opprettelse av desentraliserte studietiloud gir ogsa mulighetsrom til a teste
bruk av teknologi for kunnskapsdeling pa en helt ny mate i tiden fremover.

| trdd med styrets vedtak i aktivitetsplanen for 2022, har styret vedtatt hggskolens
overordnede campusstrategi, der to-campuslgsningen i Fredrikstad og Halden opprettholdes.
Dette betyr at arbeidet med spesifiserte forhandlinger og utvikling i trad med vedtatte
campusutviklingsplaner kan komme videre.

Utviklingen innenfor eksternfinansiert forskning er positiv, men resultatene innenfor
innovasjon og kommersialisering er som tidligere ar fortsatt svake. Riktignok har hggskolen i
de senere arene anerkjent og tatt denne problemstillingen pa alvor. Hggskolen har blant
annet etablert en egen TTO-ansvarlig, noe som forhapentlig vil kunne bidra til & sette tydelig
fokus pa innovasjon og kommersialisering. Det er derimot ikke a forvente at et slik tiltak
alene er tilstrekkelig, men at arbeidet pa dette feltet krever tid. Selv om antallet utreisende
studenter pa ERASMUS+ gker og er pa det hgyeste nivaet noensinne, ligger hggskolen
fortsatt et stykke bak sektoren og ma fortsette fokuset pa dette omradet. Hggskolen har
jobbet systematisk med a styrke internasjonaliseringsaktiviteter for & stimulere ytterligere
studenter til & velge utveksling.

4. Styrets prioriteringer i 2023

Basert pa ny strategisk plan og utviklingsavtale er det seerlig seks tematiske hovedomrader
som summerer styrets hovedprioriteringer i aktivitetsplanen for 2023.

Strategisk omdgmmebygging

Hggskolens omdgmme er et sentralt virkemiddel for a tiltrekke og beholde studenter, ansatte
0g samarbeidspartnere. @kt samarbeid med naerings- og samfunnsliv, byggingen av
fremragende fagmiljger og attraktivitet hos studentene er samtidig noen av de viktigste
suksessfaktorene for & na hggskolens mal. Strategisk omdgmmebygging blir dermed et
sveert viktig strategisk prosjekt fremover. Som en del av dette prosjektet skal det giennom en
omdgmmeundersgkelse gjgres en kartlegging av hggskolens omdgmme i naerings- og
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samfunnsliv. Videre skal det, basert pa kartleggingen, utarbeides en handlingsplan for
omdgmmebyggingen.

Styrke forskningskraft

Forskningskraft er utpekt som et av tre utviklingsomrader i forslag til utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet og gjennomfgringen av forskningssatsingene og oppstarten av
hagskolens farste ph.d.- program er trukket frem som seaerdeles viktig i hggskolens
overordnede risikovurdering. En vellykket forskningssatsing er ogsa viktig for h@gskolens
attraktivitet, gkonomiske rammer og regionale posisjon. Styrket forskningskraft trekkes derfor
frem som et strategisk prosjekt med tiltak bade rettet mot etablering av ph.d.-program, nye
vurderingsparameter for forskningskvalitet og kartlegginger av stipendiatsamarbeid og
ngdvendig intern forskningsstatte.

Som del av & sikre fremtidig forskningskraft utvikles det et veilederutviklingsprogram for
vitenskapelige ansatte som veileder stipendiater ved hggskolen, slik at studentene skal
oppleve hgy kvalitet i alle ledd. Programmet skal veere Klart til hgsten 2023 og rulles etter
planen ut i samme periode som opptak av vare farste studenter og oppstart av obligatoriske
emner ved ph.d.-programmet.

Akademi for scenekunst skal sgke om etablering av en samarbeids-ph.d. innenfor
kunstnerisk utviklingsarbeid. Arbeidet er godt i gang og sgknaden skal sendes NOKUT innen
utsatt frist 1. mai 2023.

Hggskolens satsingsomrade Sprak i oppleeringen viderefares ogsa i strategi 2030. | tiden
fremover er det sentralt at dette omradet far en tydeligere og mer lettfattelig profil for &
synliggjare aktiviteter og resultater i mye stgrre grad. Det vil matte rettes innsats mot a gke
satsningsomradets samarbeidsmuligheter med og tilgjengelighet for andre relevante
fagmiljger.

Hoy aktivitet relatert til sgknadsskriving for innhenting av eksterne midler vil veere avgjgrende
for & drifte ph.d.-programmet Digitalisering og samfunn, etter hvert ogsa fellesgraden innen
kunstnerisk utviklingsarbeid, og innen satsningsomradet Sprak i oppleeringen. En stor del av
innsatsen som ligger under styrket forskningskraft er rettet mot strategisk arbeid for & styrke
kvaliteten pa sgknadene. Malet er (om nagdvendig faerre) saknader med hgyere kvalitet.
Kompetansegkning hos sentrale aktgrer, tiltak rettet mot utvikling av sgknadskvalitet,
systematisk oppbygging av sterke fagmiljger og dedikert statte fra
forskningsadministrasjonen er sentrale tiltak for a lykkes med tilslag. Utviklingen fglges ngye
for & styrke erfaringsgrunnlaget og sette retning for videre strategisk arbeid.

Strategisk utvikling av studieportefglje

En studieportefglje tilpasset regionens behov, og basert pa hggskolens tverrfaglige styrker,
er en av de viktigste suksessfaktorene for maloppnaelse frem mot 2030. Hggskolens
studieportefalje skal utdanne de kandidatene regionen trenger for a lykkes bade gjennom
bachelor-, master- og ph.d.-programmer og gjennom etter- og videreutdanning. Portefaljen
for livslang leering skal utvikles i samarbeid med regionens naerings- og samfunnsliv. Innen
livslang leering skal strategien etableres, det skal kartlegges kompetanseutviklingsbehov i
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regionen og forventede nasjonale satsinger. Videre skal intern kompetanse systematiseres
og kompetanseheving gjennomfgres. Det skal ogsa vurderes mulighetsrom som fglge av
endringer i egenbetalingsforskriften og etableres arshjul for bedre interne prosesser. For a
styrke kvaliteten og tverrfagligheten i studieportefgljen skal det gjennomfgres en kartlegging
av arsaker til frafall og utvikles en tiltaksplan for gkt gjennomstramming. Det skal
identifiseres muligheter i dagens portefalje og fagmiljger for tverrfaglige prosjekter og
samkjgringspotensialer. Videre skal kollegabasert veiledning systematiseres og en
seminarrekke om kunnskapsbasert undervisning utvikles.

Styrke studentengasjementet og studentenes pavirkning pa studie- og leeringsmilja

Studenter som engasjerer seg, bade i samfunnet generelt og i utviklingen av studie- og
laeringsmiljg p& hagskolen, er en forutsetning for & kunne tilby attraktive kandidater og
attraktive studier. Aktiv bruk av studentevalueringer som en del av det systematiske
kvalitetsarbeidet og tydelige arenaer for studentinvolvering, i sa vel studieutvikling som
utvikling av leeringsmiljget, er gode virkemidler for gkt engasjement. En vurdering av disse
virkemidlene og en kartlegging av faktorer som hemmer og fremmer engasjement og
involvering, er blant tiltakene som skal gjennomfares under dette strategiske temaomradet.

Strategisk kompetanse- og karriereutvikling

For a lykkes med a realisere Hids ambisjoner, er organisasjonens evne til & mobilisere,
tiltrekke og beholde kompetanse en avgjgrende faktor. Som kunnskapsorganisasjon er
kompetanse var viktigste ressurs. Det er nadvendig a utvikle en helhetlig og langsiktig plan
for & identifisere fremtidige kompetansebehov, og investere i kompetanse- og
karriereutvikling. Hids deltagelse i den europeiske alliansen for evaluering av forskning og
forskningskompetanse gjennom signering av avtalen «The Agreement on Reforming
Research Assessment», samt forpliktelsene som er beskrevet i NOR-CAM (veileder for
akademiske karrierelgp), medfarer et gkt behov for a identifisere og fornye hvordan
akademisk kompetanse evalueres og utvikles. Hagskolen ma utvikle egne verktgy og
tjenester for & sikre gode akademiske karrierelgp, spesielt for yngre forskere. | tillegg er det
behov for en ytterligere helhetlig plan og satsing pa kompetanseutvikling for ansatte i
tekniske og administrative stillinger.

Campusutvikling

Moderne campus som legger til rette for studentaktive leeringsformer pa fremtidens
leeringsarenaer, vil lafte hggskolens studiekvalitet og attraktivitet. Apne campus som innbyr
til interaksjon med samfunnet rundt oss, vil styrke hggskolens regionale rolle og tilknytningen
til vertsbyene. Vellykkede campusfornyelser pa begge studiesteder er derfor et tydelig
strategisk prosjekt fremover. Per i dag har hggskolen ferdigstilt campusstrategien og
utarbeidet mulighetsstudier for campusutviklingsplaner for begge studiesteder. For Campus
Fredrikstad vil det i 2023 gjennomfgres konseptvalgsutredning ledet av Statsbygg, og denne
vil legge faringer for valg av lgsning og videre campusutvikling. Samtidig som
konseptvalgsutredning ved campus Fredrikstad pagar, vil arbeidet med fremdriftsplanene for
utviklingen av campus Halden ogsa gjennomfares. Grunnet de stramme gkonomiske
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rammene vil det ogsa vaere viktig a se de to planene i sammenheng for & sikre en best mulig
ressursutnyttelse

5. Overordnet risikovurdering

Det redegjgres i det falgende for vesentlige risikoomrader som kan pavirke hggskolens evne
til & oppna malsetningene i utviklingsavtale og strategisk plan. Risikovurderingen er
oppdatert i forbindelse med utarbeidelsen av aktivitetsplanen for 2023 og tydelig konsentrert
rundt tre risikoomrader.

@konomisk handlingsrom, herunder campusutvikling

De gkonomiske rammene i sektoren har i foregaende langtidsperiode hatt en hgyere vekst
enn resten av offentlig sektor. Hagskolen har ogsa hatt sveert god utvikling i
budsjettinsentivene bade innenfor utdanning og forskning. Dette har medfart at hggskolens
rammer har gkt betydelig og det har veert rom for bade gkt drift og store satsninger. Ved
inngangen til den nye langtidsperioden er det flere faktorer som bidrar til at det gkonomiske
handlingsrommet reduseres betraktelig. Fra politisk hold er det varslet at sektoren ma
tilpasse seg dagens bevilgningsniva og at tiden for vekst er over. Det er ogsa innfart
begrensninger i institusjonenes handlefrihet hva gjelder oppsparte midler. De
makrogkonomiske faktorene med hgyere lgnns- og prisstigning og energipriser pa hittil
ukjente nivaer, gjar bade usikkerheten stgrre og de gkonomiske rammene for
kjernevirksomheten strammere. Nar vi i tillegg vet at ungdomskullene, og dermed antallet
studenter, blir mindre i &rene fremover og at h@gskolen star ovenfor en ressurskrevende
campusutvikling, vil det veere ngdvendig a tilpasse driften av hggskolen til en ny gkonomisk
realitet.

Hagskolen er, pa kort sikt, i en relativt heldig posisjon med oppsparte midler slik at
nadvendige investeringer de neermeste arene i stor grad kan dekkes av midler fra
investeringsplanen. Midlene som da frigjares fra driftsbudsjettene ma benyttes til & gjgre
ngdvendige omstillinger, herunder endringer i studieportefglje og gkning i eksterne
forskningsmidler. Disse endringene er ngdvendig for at hggskolen pa lengre sikt skal ha den
gkonomiske baerekraften til & gjennomfgre ngdvendige tilpasninger. Campusutvikling ma
giennomfares pa en ngktern mate slik at husleiekostnadene ikke gker og spiser av
handlingsrommet til omstilling og drift.

Hagskolens solide forskningsresultater og nylig akkrediterte ph.d.-program betyr gode
muligheter for & ke eksternfinansieringen. Dette, sammen med en strategisk spissing av
studieportefaljen, betyr at hagskolen selv har et mulighetsrom for & bedre det gkonomiske
handlingsrommet.

Gjennomfgring av hggskolens forskningssatsing, herunder ph.d.-lgp

Manglende eksternfinansiering av forskningsprosjekter medfarer en risiko for at hggskolen
ikke far styrket forskningsmiljgene og forskningsaktivitetene tilstrekkelig slik var nye strategi
tar mal av seg. Eksternfinansierte rekrutteringsstillinger er essensielt for utvikling av
fremragende fagmiljger og h@gskolen er avhengig av et godt tilfang pa stipendiater i en
periode der vi med all sannsynlighet skal i gang med & opprette ph.d.-utdanning(er).
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Utvikling av fremragende fagmiljger bidrar til at h@gskolen enklere vil kunne rekruttere
ansatte med hgy forskningskompetanse. Rekruttering av toppkompetanse er noe
utfordrende ved enkelte fagomrader ved hagskolen per i dag, s& manglende suksess med a
bygge attraktive forskerfellesskap innebaerer en risiko for at dette vil fortsette a veere en
utfordring. Malet om ledende og anerkjente fagmiljger er ogsa avhengig av strategiske
rekrutteringer der forskningskompetanse vektlegges. Manglende forstaelse av dette i
organisasjonen, er ogsa et sentralt risikoelement.

Videre utvikling av de to satsingsomradene Det digitale samfunn og Sprak i oppleeringen er
viktig for h@gskolens forskningssatsing, og disse er selvsagt ogsa avhengig av ytterligere
kraft i form av eksternfinansiering. Tverrfaglighet skal prege disse satsingsomradene og er
noe som ma jobbes aktivt med og legges til rette for. Tverrfaglighet oppstar erfaringsmessig
ikke av seg selv, men er noe hggskolen ma jobbe med kontinuerlig.

Utvikling av hggskolens studieportefglje

Manglende bzerekraft i studieportefgljen vil ha bade gkonomiske, kvalitetsmessige og faglige
konsekvenser. Baerekraftige studier handler om god sammenheng i studieportefaljen,
utdanningskvalitet, gkonomisk robusthet og god studentmedvirkning. Studentengasjementet
er viktig og studentenes stemme kommer til utrykk i flere undersgkelser og evalueringer, og
de medvirker gjennom deltakelse i styrer og utvalg. Dersom hggskolen mister
studentstemmen, kan dette pavirke hagskolens utvikling av enkelte studieprogram negativt.

En helhetlig studieportefalje innebaerer en klar sammenheng mellom forskning og utdanning,
og en fragmentert studieportefglje kan medfare risiko for lavere utdanningskvalitet. Uten en
klar sammenheng mellom forskning og utdanningsprogrammene svekkes hggskolens
muligheter til & utvikle seg videre som akademisk institusjon.

En apenbar risiko er studentrekruttering og kandidatproduksjon. Risikoen er primeert knyttet
til svak studentrekruttering og gjennomstrammingen pa noen av masterutdanningene som
kan medfare gkonomiske konsekvenser og manglende baerekraft. For hagskolen ligger
gjennomfaringen pa normert tid hgyere enn gjennomsnittet for sektoren pa bachelorniva og
lavere enn gjennomsnittet pd masterniva. Hgyt frafall og lav gjennomstrgmming er aktuelle
risikoer for flere av bachelor- og masterutdanningene.

Deler av hggskolens ingenigrutdanninger har over flere ar hatt fallende rekruttering og et
prosjekt for a revitalisere disse er igangsatt. Utdanningene er seerlig viktig for regionens
mange industribedrifter og det er derfor av stor betydning bade for hggskolen og regionen
omstillingen medfarer en baerekraftig studieportefglje innen ingenigrfag.
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6 Plan for tildelt bevilgning

Hggskolen har i henhold til endelig tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet fatt tildelt en
ramme pa kr 809 381 000 for 2023. | trad med hggskolens budsjettfordelingsmodell fordeles
den gitte bevilgningen farst etter formal fgr det foretas en fordeling etter ansvar. | tabellen
nedenfor vises fordelingen etter formal. For 2023 er det sammen med husleie trukket ut
midler til ekstraordineere energikostnader far fordeling via gvrige moduler.

Tabell 22. Fordeling av bevilgning 2023 etter formal

%-andel %-andel
Modul Komponent Belgp 2023 2023 2022
Husleie 130 385 000 16,11 15,93
Energikostnader 10 000 000 1,24 0,00
(ekstraord.)
Modul Komponent Belgp 2023 %é%r;gel %;an(;el
1. Strategi Strategiske midler til styrets disp. 26 097 000 3,22 3,42
2. Undervisn. @remerking 25116 000 3,10 2,85
Utvalg 80 000 0,01 0,00
Utveksling 1 096 000 0,14 0,17
Studiepoeng 168 855 000 20,86 20,91
Kandidater 35 868 000 4,43 4,58
Studenttall 76 182 000 9,41 9,92
Studieportefglje 32 649 000 4,03 4,25
3. FoU @remerking 1800 000 0,22 0,23
Rekrutteringsstipendiater 24 150 000 2,98 2,90
Utvalg 455 000 0,06 0,04
Avlagte doktorgrader 699 000 0,09 0,11
Eksterne midler 9 821 000 1,21 1,23
Publisering/formidling 44 228 000 5,46 5,66
Residual -205 000 -0,03 0,00
4. Infrastruktur Administrasjon/fellestjenester 222 105 000 27,44 27,81
SUM 809 381 000 100,00 100,00

Fordelingen er gjort ut fra ordinaer tildeling for 2023. | etterkant er det internt supplert med kr
10 mill. som fglge av antatt gkt tildeling i revidert nasjonalbudsijett for & kompensere for gkt
prisvekst. @kningen er fordelt pa modul 2 undervisning og modul 3. FoU. Denne gkningen er
ikke reflektert i tabellen.
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| tabellen under vises fordelingen fordelt pa driftsenheter.

Tabell 23. Oversikt over samlet fordeling i budsjettsaken for 2023 - ansvar

Driftsenhet Ramme 2023 | Andeli % | Ramme 2022 | Andel i %
Fakulteter/andre faglige enheter

Akademi for scenekunst 12 424 000 12 949 000

Fakultet for helse, velferd og 127 116 000 124 432 000
organisasjon

Fakultet for informasjonsteknologi, 111 654 000 111 023 000

ingenigrfag og gkonomi

Fakultet for leererutdanninger og sprak 148 092 000 148 642 000

inkl. Nasjonalt senter for fremmedsprak

Sum fakulteter/andre faglige enheter 399 286 000 49,3 397 046 000 50,8
Fellestjenestene

Sum Stattetjenester inkludert husleie 362 490 000 44,8 341 851 000 43,7
@vrige midler

Strategiske midler (inkl. justering for 26 097 000 26 758 000

endelige tildeling 2023)

Faste utvalg 535 000 330 000

@vrige gremerkede formal/tilskudd 13 040 000 10 628 000

Ufordelt nye/frigjorte stipendiatstillinger 7 933 000 5118 000

Sum gvrige 47 605 000 59 42 834 000 55
SUM 809 381 000 100,0 781 731 000 100,0

Driftsenhetene tildeles rammer hovedsakelig bygd pa aktivitet og oppnadde resultater, og
utarbeider deretter detaljbudsjetter for sin samlede virksomhet. | etterkant er kr 10 mill.

fordelt til fakultetene/Akademi for scenekunst som fglge av antatt ekstratildeling i revidert
nasjonalbudsijett for & kompensere for prisvekst.
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LEDELSESKOMMENTARER TIL ARSREGNSKAP 2022 FOR HOGSKOLEN | @STFOLD

REGNSKAPSAVLEGGELSEN

Regnskapet er avlagt i henhold til reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet, krav fra overordnet departement og de statlige
regnskapsstandarder (SRS) som gjelder for et statlig periodisert regnskap. Regnskapet er
presentert i samsvar med regnskapsmalen for universiteter og hagskoler og gir et dekkende
bilde av hggskolens virksomhet i regnskapsaret.

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i regnskapsprinsippene i forhold til
regnskapsavleggelsen for 2021.

VESENTLIGE BUDSJETTAVVIK OG KONOMISK DRIFT

Regnskap sammenlignet med budsjett

Inntektssiden
Sum driftsinntekter utgjorde kr 870,0 mill. i 2022, noe som er kr 3,2 mill. hgyere enn
budsjettert.

Bevilgningsinntektene gkte til kr 768,1 mill. Dette er kr 5,8 mill. hgyere enn budsjett.
Budsjettavviket skyldes primeert at netto investeringer (investeringer - avskrivninger) i 2022
er kr 3,9 mill. lavere enn budsjettert. Siden et belap tilsvarende netto investeringer trekkes fra
bevilgningsinntektene, medfarer dette forholdet hgyere bokfarte bevilgningsinntekter enn
budsjettert. Avviket skyldes ogsa noe hgyere inntekter utover vanlig bevilgning fra KD knyttet
til aremerkede prosjekter.

Inntekter utover bevilgningsinntektene belgp seg til kr 101,9 mill. Dette er kr 2,7 mill. lavere
enn budsjettert. Inntektene knyttet til forskningsprosjekter, og spesielt NFR-prosjekter er
betydelig lavere enn forventet. Dette kompenserer til en viss grad av gkte inntekter fra EU-
prosjekter. Avviket fra budsjett er starst for hgyskolens teknologiske miljger. Inntektene
knyttet til etter- og videreutdanning er isolert sett kr 5,4 millioner hgyere enn budsjettert.

Kostnadssiden
Sum driftskostnader utgjorde i perioden kr 886,9 mill. Dette er kr 45,0 mill. lavere enn
budsijettert.

Lannskostnadene belap seg til kr 575,7 mill., som er kr 15,6 mill. lavere enn budsjettert. Kr
6,7 millioner av avviket er knyttet til hayere refusjoner av syke- og foreldrepenger. Videre har
det veert flere ubesatte administrative stillinger, bade i pavente av evalueringen av
administrativ organisering og grunnet et stramt arbeidsmarked.

Andre driftskostnader utgjorde totalt kr 285,2 mill. og er kr 29,2 mill. lavere enn budsjettert.
Av dette er kr 11,8 millioner lavere kostnader til eksterne tjenester, hovedsakelig
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undervisningstjenester og samarbeid med praksisfeltet, men ogsa noe lavere kostnader til
organisasjonsutvikling. Videre knytter omtrent kr 8,8 mill. seqg til prosjektene innenfor
eksternfinansiert etter- og videreutdanning, hvor driftskostnadene fremstar som altfor hgyt
budsjettert. Kr 5,7 millioner gjelder lavere reisekostnader og er knyttet til pandemiens effekter
i starten av 2022. For gvrig kan ogsa deler av budsjettavviket for andre driftskostnader
forklares gjennom noe lavere forbruk pa strategiske tiltak enn antatt.

Avskrivningene ble i perioden kr 26 mill. Dette er kr 0,2 mill. lavere enn budsjettert.

Resultatet
Resultatet for bevilgningsfinansiert virksomhet (avregningen) viser et merforbruk pa kr 30,2
mill. for 2022. | budsjettet var det lagt til grunn et merforbruk pa kr 73 mill.

Omsetningen for oppdragsvirksomheten utgjorde kr 32,3 mill. mot et budsjett pa 25 mill.
Oppdragsresultatet pa kr 13,3 mill. er kr 5,3 mill. bedre enn budsjettert.

@konomisk utvikling og drift

Inntektsutviklingen
Sum driftsinntekter gkte med kr 19,3 mill. sammenlignet med 2021, noe som er en gkning pa

2,3 %.

Bevilgningsinntektene er kr 8,6 mill. hayere enn fjoraret hvilket er en gkning 1,1 %.

Den underliggende veksten er hgyere, siden netto investeringer (investeringer —
avskrivninger), som kommer til fratrekk i inntekten, utgjorde kr 24 mill. i 2022, mens samme
starrelse i 2021 utgjorde kr 8,6 mill. Nar dette tas hensyn til er veksten pa 3,1 %. Den relativt
beskjedne veksten gjenspeiler at hggskolen i 2020 hadde en noe svakere utvikling i
produksjonen sammenlignet med tidligere ar. Forelgpige tall for produksjonen i 2021 viser en
liten nedgang i studiepoengproduksjonen og en liten oppgang i kandidatproduksjonen. Dette
vil medfare en relativt flat utvikling i inntektene fremover.

Totale inntekter utover bevilgning gkte med kr 10,7 mill. Veksten er drevet av
eksternfinansiert etter- og videreutdanning som gkte med kr 7,0 mill. Det er
tilskuddsordningene rettet mot skole, barnehage og spesialpedagogikk som star for det
meste av veksten, men det er ogsa positiv utvikling pa andre deler av hagskolen.
Fakultetenes inntekter fra eksternfinansierte prosjekter gkte i 2022 med i overkant av kr 3
mill.

Kostnadsutviklingen
Sum driftskostnader gkte med kr 66,5 mill., noe som er en vekst pa 8,1 % sammenlignet

med fjoraret.

Netto lgnnskostnader (Ignn — refusjoner) gkte med kr 28,0 mill. dvs. med 5,1 % sett i forhold
til 2021. Antall effektive arsverk benyttet i perioden gker fra 606 til 624 sammenlignet med
fioraret, eller en gkning pa 2,9 %. @kningen fordeles relativt likt mellom fakultetene LUSP og
I1, mens det kun er mindre endringer pa de andre enhetene. Lannsoppgjeret, noe
lgnnsglidning og utviklingen i bemanning forklarer i det alt vesentlige veksten i
lgnnskostnadene.
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Andre driftskostnader er i 2022 kr 35,6 mill. hgyere enn for 2021. Dette utgjar en vekst pa
14,3 %. Kostnader tilknyttet bygningsmassen gkte med i stgrrelsesorden kr 13,8 mill. Av
dette utgjorde gkning i husleie kr 5,3 mill. mens kostnadene til energi gkte med kr 7,9 mill.

Reisekostnadene gkte med kr 10,7 mill. fra et sveert lavt niva i 2021 grunnet pandemien. Det
gkte aktivitetsnivaet etter pandemien medfarte ogsa at kostnadene til konferanse og
seminarer gkte kraftig, totalt med kr 6,3 mill.

Avskrivningskostnadene gkte fra kr 23,1 mill. i 2021 til kr 26,0 mill. i 2022. Haggskolens
ekspansive investeringsplan er arsaken til gkningen i avskrivningene.

Resultatutviklingen
Netto forbruk innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet (avregningen) er kr 50,5 mill. hgyere i

2022 sammenlignet med 2021. @kt aktivitetsniva etter pandemien og store investeringer i
digitalisering forklarer det markant hayere forbruket.

Omsetningen for oppdragsvirksomheten gkte med kr 4,2 mill. @kningen i oppdragsfinansiert
virksomhet drives av gkninger i oppdrag innenfor eksternfinansiert etter- og videreutdanning.
Overskuddet pa denne delen av hggskolens aktivitet gkte med kr 3,3 mill.

Hagskolens gkonomiske stilling ved utgangen er 2022 er tilfredsstillende, men den
forventede flate utviklingen i bevilgningsinntektene gjer at det skonomiske handlingsrommet
fremover er sveert begrenset.

Virksomhetskapitalen
Hagskolens virksomhetskapital er i perioden gkt med kr 7,5 mill. @kningen tilsvarer arets

oppdragsresultat pa kroner kr 13,3 mill. fratrukket benyttet virksomhetskapital pa i fakultetene
pa kr. 5,8 mill. Samlet virksomhetskapital ved arsslutt belgper seg til kr 45,7 mill.

UTVIKLING | AVREGNET BEVILGNINGSFINANSIERT AKTIVITET

Hggskolens BFV-avsetning er i perioden redusert med kr 24,4 mill. og utgjer ved arets slutt
kr 101,5 mill. Reduksjonen tilsvarer arets merforbruk fratrukket benyttet virksomhetskapital.

Med bakgrunn i Reglement for statlige universiteters og hgyskolers oppbygging og
anvendelse av ubenyttede bevilgninger (avsetninger) har hggskolen i 2022 oppdatert
investeringsplanen utarbeidet i 2021 og vedtatt en investeringsplan for perioden 2023 til
2027. Hagskolestyret vedtok denne i januar 2023. Planen favner tre hovedomrader;
investeringsplan for digital infrastruktur, bygningsmessige prosjekter og prosjekter tilknyttet
campusutviklingsplanene. | tillegg inneholder planen avslutningen av hggskolens
investeringsprogram for faglige enheter pabegynt i 2021. Tabellen under oppsummerer
planen slik den ble oppsummert i sak til hagskolestyret.
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Samlet investeringsplan for perioden 2023-2027 (tall i millioner kroner)

Kategori 2023 2024 2025 2026 2027| Totalt
Investeringsprogram faglige enheter 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Investeringsplan digital infrastruktur 14,5 13,0 12,3 13,1 9,9 62,9
Bygningsmessig prosjekter 19,0 4,5 0,0 0,0 0,0 23,5
Investeringer tilknyttet campusutviklingsplanene 0,0 0,0 9,2 13,1 13,1 35,3
Sum investeringsplan Hggskolen i @stfold 36,4 17,5 21,5 26,2 23,00 124,7

Tabell 1 — Samlet investeringsplan for Hagskolen i @stfold for perioden 2023-2027

| det falgende gjennomgas de enkelte bestanddeler av BFV-avsetningen slik den
fremkommer i note 15 del I. Avsetningene til investeringer omtales fgrst, mens de andre
avsetningene omtales til slutt.

Pabegynte eller vedtatte, ikke igangsatte, investeringsprosjekter
Med bakgrunn i den omtalte investeringsplanen er det gjort avsetninger til pabegynte eller

vedtatte investeringsprosjekter pa kr 73,3 mill. ned fra kr 94,7 mill. i 2021 Avsetningene per
arsslutt 2022 knytter seg til de tre fgrste kategoriene i tabell 1.

Investeringsprogram faglige enheter
Hagskolen etablerte hgsten 2021 et kortsiktig investeringsprogram for & styrke faglig

infrastruktur i fakultetene. De fleste av tiltakene er na gjennomfart, men forsinkelser fra
leverandgr gjar at noe gjenstar pa to prosjekter. Disse vil bli gjiennomfart i lgpet av 2023..
Det er totalt satt av kr 2,9 mill. i tilknytning til programmet.

Bygningsmessige prosjekter

Hggskolen har ogsa identifisert betydelige behov for a investere i campus pa forholdsvis kort
sikt. Et antall prosjekter som skal gjennomfgres er identifisert. Prosjektene er dels
uavhengige av campusutviklingsplanene og kan dels sees i sammenheng med
campusutviklingsplanene. For a finansiere disse investeringene er det avsatt kr 23,5 mill.

Investeringsplan digital infrastruktur
Bade med bakgrunn i erfaringer fra koronapandemien og fokuset pa studentaktive

leeringsformer har hggskolen lagt en plan for utvikling av den digitale infrastrukturen. Dette er
et omrade hagskolen vil investere betydelig i fremover. Planen inneholder blant annet et
digitaliseringslaft tilknyttet bade store og sma undervisningsrom og mgterom. | forbindelse
med regnskapsavslutningen er det avsatt kr 46,9 mill. til denne delen av investeringsplanen.

Avsetningene knyttet til investeringer utgjar totalt 9,3 % av bevilgningen, en reduksjon fra
fioraret pa 3 prosentpoeng.

Avsetning til andre formal enn investeringer i note 15 del |
Innenfor note 15 del | utgjer avsetninger til andre formal enn investeringer kr 28,2 mill., en

moderat nedgang sammenlignet med kr 31,2 mill. i 2021. Sammensetningen omtales
nedenfor.
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Konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver
Kr 20,2 mill. er klassifisert som konkrete pabegynte, ikke fullfgrte arbeidsoppgaver. Belgpet

knytter seg i all hovedsak til faglig aktivitet som vil bli gjennomfart som forutsatt. Av dette
belgpet utgjar midler til stipendiatlap kr 4,8 mill., hvorav mesteparten er som fglge av
utsettelser grunnet pandemien. Omtrent kr 2,2 mill. er avsetninger tilknyttet pagaende
samarbeidsprosjekter med praksisfeltet innenfor helse og velferd, mens kr 3,4 mill. vedrgrer
pagaende prosjekter innenfor eksternfinansiert etter- og videreutdanning. For gvrig utgjares
kategorien i det alt vesentlige av avsetninger til annen faglig aktivitet som har fatt tildelt
gremerket finansiering.

Andre formal og vedtatt, ikke igangsatte driftsoppgaver
Ved arsslutt utgjar kategoriene andre formal og vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver i

regnskapets note 15 del | totalt kr 8,0 mill.

Etter det omtalte regelverket for oppbygging og anvendelse av ubenyttede bevilgninger kan
avsetning til andre formal enn investeringer maksimalt utgjere 5,0 % av bevilgningen. Nar
dette beregnes inkluderes ogsa ubenyttede midler tilknyttet tilleggsbevilgninger eller annen
finansiering mottatt fra Kunnskapsdepartementet som avsetning til andre formal enn
investeringer. Dette belgpet fremkommer i regnskapets note 15 del Ill og utgjer ved arets
slutt kr 4,0 mill., en reduksjon pa kr 1,9 mill. Hagskolens samlede avsetninger til andre formal
enn investeringer utgjer da kr 32,2 mill. Malt opp mot bevilgningen utgjer dette 4,1 %.

Etter hagskolens vurdering er utviklingen i avsetningene positiv. Det er nedgang bade i
midlene knyttet til note 15 del I, i midlene avsatt til investeringer og i midlene knyttet til
driftsoppgaver. Med tanke pa behovet for investeringer i digital infrastruktur anses
avsetningene a vaere pa en hensiktsmessig niva.

GJENNOMFZRTE INVESTERINGER | PERIODEN OG PLANLAGTE INVESTERINGER

De totale investeringene i perioden utgjorde kr 50 mill. Investeringene knytter seg primaert til
IKT-infrastruktur, digitalisering og prosjekter av bygningsmessig karakter. Investeringene
knyttet til den vedtatte investeringsplanen utgjar kr 46 mill. av dette. Resterende
investeringer er hovedsakelig mindre investeringer i omgjgringer av bygningsmassen og
labutstyr.

Det forventes at investeringene i digitalisering og bygg vil ligge pa et meget hgyt niva ogsa i
2023. For gvrig vises det til tidligere omtale av hggskolens investeringsplan.

INSTITUSJONENS REVISOR

Hggskolens revisor er Riksrevisjonen.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold
Prinsippnote - SRS
Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment til a finansiere er utfert pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett som
opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfert pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfart bevilgning, og
presentert i del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balanseferes, inntektsferes ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfaringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatferes som inntekt fra
bevilgninger. Dette medferer at kostnadsferte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfaring ved salg av
varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfort til kjgper. Salg av tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfaringer, er kostnadsfart i samme periode som aktivitetene er
gjennomfert og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnzerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefere netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfart arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsf@rt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa
3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefeort til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefert som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefart verdi.

Egenutvikling av programvare
Kj@p av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfert.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefert til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fer 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til
gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som
er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer.
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Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjer en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden ferst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og heyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrom
Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandarprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebeerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen oppgjerskonto i
konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskolen i @stfold
Org.nr:971567376
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 768 108 759 499 RE 1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 51 608 45 973/ RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 48 822 43 796/ RE.5

Andre driftsinntekter 1 1494 1436 RE.6
Sum driftsinntekter 870 033 850 704 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader RE.9

Lgnnskostnader 2 575748 547 758 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 25983 23110 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 RE.13

Andre driftskostnader 3 285 158 249 511 RE.10
Sum driftskostnader 886 889 820 379 RE.14
Driftsresultat -16 856 30 326 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 65 56 RE.16

Finanskostnader 6 142 101 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -77 -45 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter -16 933 30 281 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 30 205 -20 357 RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -13 272 -9 924 RE.26
Sum avregninger og disponeringer 16 933 -30 281 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 RE.34

01.03.2023 13:03




Balanse
Virksomhet: Hogskolen i Ostfold

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2022) 31.12.2021 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2344 2708 Al.02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 2344 2708 Al
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 45 371 34 095 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 16 133 13 863 All.02
Driftsl@sgre, inventar, verktgy og lignende 5 54 770 45 228 All.03
Anlegg under utfgrelse 5 1132 All.0O4
Infrastruktureiendeler 5 0 All.O6
Sum varige driftsmidler 117 406 93 186 All1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 373 373 Alll.O3
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer 11A Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 373 373/AlllA
Sum anleggsmidler 120 123 96 267 AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 464 393 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 464 393/BI.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 8 368 5 865 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 652 269|BII.3
Andre fordringer 14 8793 9540 BII.2
Sum fordringer 17 813 15673 Bll.4
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 323175 333 199 BIVA1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 1 1 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 323 176 333 200 BIV.4
Sum omlgpsmidler 341 452 349 267 BIV.5
Sum eiendeler drift 461 575 445 534 BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 BV.01
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler 461 575 445 534 BV.1
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Balanse

Virksomhet: Hegskolen i Ostfold
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2022 31.12.2021 Referanse

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 ClL.01

Opptjent virksomhetskapital 8 45720 38 224 CI.03
Sum virksomhetskapital 45720 38 224/Cl.1
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 101 503 125 932 CI1.02
Sum avregninger 101 503 125 932 CIl.1
lll Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

4,5 119 750 95 895 ClII.O1

Ikke inntektsfart bevilgning 1511l 3957 5824 ClII.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 123 707 101 719 ClIILL1A
Sum statens kapital 270 930 265 875 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld DI1.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIl.1
11l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 28 511 19 987 DlII.1

Skyldig skattetrekk 29 630 27 209 DIlI.2

Skyldige offentlige avgifter 21340 20 085 DIII.3

Avsatte feriepenger 47 775 44 880 Dlll.4

Ikke inntektsfort tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 16 652 19 567 DIII.05

Mottatt forskuddsbetaling 16 25 829 31 062 DIII.O6

Annen kortsiktig gjeld 18 20 909 16 869 DIlI.6
Sum Kortsiktig gjeld 190 645 179 659 DIIL.7
Sum gjeld 190 645 179 659 DIII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 461 575 445 534 CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

lkke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B DIV.01

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0/DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 461 575 445 534 SKG.1
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.12.2022 31.12.2021 Budsjett 2023 | Referanse
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 790 096 769 053 809 381 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0/KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 41787 42971 43 000|KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 41835 31983 45 000|KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0/KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/'samarbeidsavtaler 0 0 0/KS.9A
andre innbetalinger 21105 12 953 18 000 KS.10
Sum innbetalinger 894 823 856 960 915 381 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 571222 537 517 602 600 KS.11
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 273779 246 473 286 500 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -333 -291 0/KS.14
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0/KS.14A
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0/KS.14B
andre utbetalinger 10 162 1023 5000 KS.15
Sum utbetalinger 854 830 784 722 894 100 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 39 993 72 237 21281 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 1 103 0/KS.16
utbetalinger ved kjep av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -49 959 -31713 -41 000 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0/KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0/KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0/KS.21A
utbetalinger ved kjep av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0/KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 Ks.7
innbetalinger av renter (+) 72 55 0/KS.8
utbetalinger av renter (-) -142 -101 0 KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -50 017 -31 656 -41 000 KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0/KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0/ KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -10 024 40 582 -19 719|KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 333 200 292618 323 176/KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 323176 333200 303 457 KS.BEH
* Avstemming Note 31.12.2022 31.12.2021
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -30 205 20 357 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 13272 9924 KS.27B
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 120 139 KS.28
ordinaere avskrivninger 25983 23110 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -49 959 -31713 KS.34
endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 23855 8463 KS.37
endring i ikke inntektsfart bevilgning -1 868 1122 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell -71 26 KS.38
endring i kundefordringer -2503 -1914 KS.39
endring i leverandgrgjeld 8524 5896 KS.42
endring i ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer -2915 -310 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 50 036 31655 KS.46
poster klassifisert som kontantstrammer knyttet til overfaringer 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 5723 5481 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 39 993 72 237 KS.AVS
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”).
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjerskonto i
Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2022 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2022

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling |Referanse
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og heyskoler 787 256 |BRII.O11
273 Kunnskapssektorens tienesteleverandgr 50 olBrRIN.O15
Virksomhetskostnader
Spesielle driftsutgifter, kan overferes, kan
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 nyttes under post 70 2 840(BRIILO16
Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold,
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  kan overfgres 0|BRIILO17
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70 Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRII.O18
2xx 0[BRII.O19
2xx 0|BRII.O19
2XX 0[BRII.O19

Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomréade 07)

790 096 [BRIIL.OTA

XXXX XX 0[BRII.021

XXXX XX 0[BRII.021
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 |BRII.O2
Sum utbetalinger i alt [ 790 096[BRIILT |
DEL Il

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2022 |Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngéende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 333 199|BRII.001
Endringer i perioden (+/-) -10 024 [BRI.002
Sum utgaende saldo pa oppgj@rskonto i Norges Bank 17 323 175 [BRIL1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0[BRII.021
Endringer i perioden (+/-) 0[BRII.022
Sum utgdende saldo pa gvrige bankkontii Norges Bank 17 0 [BRII2

Del 11
Belgp i 1 000 kroner

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note [ 31.12.2022]| 31.12.2021 Endring|Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 323175 333 199 -10 023[BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0[BRI.O12
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0|BRI.015

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen spesifiseres
med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogséa innga i oversikten over beholdninger rapportert til

kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Belgp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021  Budsjett 2023  Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 783 600 765 888 809 381 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -49 959 231713 -41 000 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 25983 23110 28 000 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 120 139 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 0 32 0 N1.8

Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet’’ 8 364 2043 5600 N1.9

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 768 108 759 499 801 981 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement” 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17

Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19

1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 768 108 759 499 801 981 N1.20

Gebyrer og lisenser” ¥

Gebyrer 0 0 0 N1.661

Lisenser 0 0 0 N1.662

Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal

klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal

overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og

spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 24 308 23819 26 000 N1.21

Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 24 308 23819 26 000 N1.21E

Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 7925 5253 7 000 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 4571 2736 5000 N1.23A

Periodens netto tilskudd fra NFR 12 496 7 989 12 000 N1.29A

Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 36 804 31 808 38 000 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de
respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet K

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 308 13 400 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 308 13 400 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 8239 2590 6 000 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 1928 4001 3000 N1.32B
Periodens tilskudd/overfering fra neeringsliv og private 165 408 600 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 1485 1138 1200 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 11818 8137 10 800 N1.32F
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) -187 1007 200 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europ -187 1007 200 N1.35C
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 36 73 60 N1.36
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 2829 4935 6 000 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 2 865 5007 6 060 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 14 804 14 164 17 460 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger K

Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og

spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 51 608 45973 55 460 N1.44
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Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet "

Statlige etater 31901 26344 33 000 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 49 1433 500 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 220 0 200 N1.51
Neeringsliv/privat 129 312 200 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 32 298 28 089 33 900 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 4573 5410 5000 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 6773 5217 6 500 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Egenbetaling fra studenter 5178 5080 5 500 N1.58
Sum andre salgs- og leieinntekter 16 525 156 707 17 000 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 48 822 43 796 50 900 N1.60
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 1483 1433 1500 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 1483 1433 1 500 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 1 3 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 11 3 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell sremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 870 033 850 704 909 841 N1.67
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Inntekter fra utlandet "

Inntekter fra EU 0 0 N11.01

Inntekter fra neeringsliv 0 0 N11.02

Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03

Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04

Andre inntekter utland 0 0 N11.05

Sum inntekter fra utland 0 0 N1I1

1) Frivillig a fylle ut dette avsnittet
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 2 Lennskostnader

DEL |

Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Legnn 424 191 397 884 N2.1
Feriepenger 50 840 47 842 N2.2
Arbeidsgiveravgift 70 968 67 727 N2.3
Pensjonskostnader" 40 287 42 579 N2.4
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidier”’ 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -13 527 -11216 N2.5
Andre ytelser 2989 2940 N2.6
Sum Ignnskostnader 575 748 547 758 N2.7
Antall utforte arsverk: 624 606 N2.8

K Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet. Premiesats til Statens pensjonskasse er av SPK
estimert til 9,4 prosent for 2022, siste prognose fra SPK.

For regnskapséret 2021 inngikk virksomheten i et premiefellesskap og premiesatsen for 2021 var 10,9
prosent.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1.1. 2022 betaler
alle statlige virksomheter en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr
at den tar hensyn til de faktiske hendelser i medelemsbestanden i virksomheten, slik at premie-
reserven er ajour i forhold til medlemmets opptjenning. Medlemsandelen pa to prosent av
lennsgrunnlaget er uendret.

2 Inneholder lgnn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

DEL Il

. ) Lenn Arl1dre SUM DBH-
Lenn og godtgjerelser til ledende personer godtgjerelser referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1600 984 5004 | 1605988 |N2I.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 230 500 230 500 |N2I.02
Administrerende direktar 0[N21.03

Lann og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2021.

Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2022  31.12.2021 Referanse

Husleie 126 961 121 659 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 4640 5370 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 28 245 18 930 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2682 1769 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 9511 10 020 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 120 39 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 14 326 11854 N3.7
Kjop av konsulenttjenester 6 639 8781 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 42 394 41229 N3.8B
Reiser og diett 14 456 3739 N3.9
@vrige driftskostnader” 35184 26 120 N3.10
Sum andre driftskostnader 285 158 249 511 N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremga av

regnskapet
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslgsare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle [annen fast transportmi|verktgy og |Infrastruktur DBH-
eiendeler eiendom dler lignende eiendeler Sum referanse
Varighet inntil 1 ar 0 158 0 0 0 158[N31.01
Varighet 1-5 ar 0 80 879 699 434 0 82 012[N31.02
Varighet over 5 ar 0 45 635 0 0 0 45 635|N31.03
Kostnadsfart leiebetaling for perioden 0 126 672 699 434 0 127 805[N3I.1

Hggskolen overtok i 2017 et pabygg ved studiestedet i Halden. Den Igpende husleie for tilleggskontrakten er beregnet utfra Statsbyggs normale leieperiode pa
20 ar. Det er samtidig avtalt at dersom hggskolen ikke forlenger leieforholdet med Statsbygg etter hovedkontraktens utlgp 31.05.2026, plikter hggskolen &
betale ut resterende hovedstol av kapitalinvesteringen som ligger til grunn for den tilleggsleie pabygget representerer. Dette belgpet vil pr. 31.05.2026 utgjgre
kr. 22 570 000. Det er hggskolens vurdering at det er klar sannsynlighetsovervekt for at hggskolen ved hovedkontraktens utlgp vil forlenge leieforholdet for
studiestedet i Halden. Etter SRS 19 er det derfor ikke bokfgrt noen forpliktelse tilknyttet det omtalte forhold, men forholdet er heller omtalt her i denne note.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Immaterielle
Programvare eiendeler
og ||gnende under
rettigheter utfarelse SUM Referanse

Anskaffelseskost pr. 31.12.2021 8433 0 8433 N4.1

+ tilgang i 2022 (+) 1000 0 1000 N4.2

- avgang til anskaffelseskost i 2022 (-) 0 0 0 N4.3

+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2022 9433 0 9433 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2021 (-) 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger i 2022 (-) 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2021 (-) -5724 0 -5724 N4.7

- ordinaere avskrivninger i 2022 (-) -1364 0 -1364 N4.8

+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2022 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2022 2344 0 2344 N4.10
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ lineeert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 5 Varige driftsmidler
Belap i 1000 kroner

Bygninger og Anlegg Maskiner Driftslgsgre,
under Infrastruktur- og transport:  inventar,
Tomter utfgrelse eiendeler midler verktgy o.l. Sum Referanse
Anskaffelseskost pr. 31.12.2021 0 88 381 0 0 39115 179 469 306 965 N5.1
+ tilgang nybygg i 2022 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg i 2022 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger i 2022 (+) 0 16 244 1132 0 5924 25658 48 959 N5.21
- avgang anskaffelseskost i 2022 (-) 0 -100 0 0 0 -3107 -3207 N5.3
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N54
Anskaffelseskost 31.12.2022 0 104 525 1132 0 45039 202 021 352 717 N5.5
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2021 (-) 0 0 0 0 0 0 N5.6
- nedskrivninger i 2022 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.7
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2021 (-) 0 -54 285 0 0 -25252 -134242  -213779 N5.8
- ordinaere avskrivninger i 2022 (-) 0 -4 878 0 0 -3 654 -16 087 -24 619 N5.9
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2022 (+) 0 10 0 0 0 3077 3087 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2022 0 45 371 1132 0 16 133 54 770 117 406 N5.11
Avskrivningssatser (levetider) Ingen dekomponert Ingen Virksomhets-  3-15 ar 3-15 ar
avskrivning avskrivning spesifikt lineaert lineaert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 -120 -120 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 -120 -120 N5.14

Resterende forpliktelse vedrarende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfert og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi

avhendede anleggsmidler" .
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 65 56 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 65 56 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 18 26 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 124 75 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 142 101 N6.9
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Hogskolen i Ostfold

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Iapende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2021 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.014
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2022 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2021 373 N8I1.021
Kjap av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokfgrt verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2022 373 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2022 373 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2021 37 851 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -5 775 N8I.012
Overfort fra periodens resultat 13 272 N8I1.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2022 45 348 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2022 45720 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Belgp i 1 000 kr

31.12.2022 31.12.2021
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer
Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belagp i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfeyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slds sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.
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Virksomhet: Hagskolen i Ostfold

Note 10B lkke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngaende Utbetalt til Ikke utbetalt
Samlet 1 o e
balanse Arets bevilgning tilskudds- til tilskudds- Referanse

bevilgning bevilgning mottaker mottaker "
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum 0 0 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon hvis noe er reskontrofarte (ikke utbetalte) tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

o0 O O O

Sum gjeld

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfayes flere linjer med referanse N10B.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slas sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger/Andre kilder" med referanse N10B.02.



Virksomhet: Hogskolen i Ostfold

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Belagp i 1000 kroner

Balansefart ~ Kostpris
Arets Balansefort verdi i rapportert
Organisasjons- Stemme- resultati egenkapital i virksomhets- til kapital-
nummer Ervervsdato Antall aksjer Eierandel andel selskapet* selskapet** regnskapet regnskapet Referanse
Aksjer
Smart Innovation Norway AS 986258191 2004 5 0,4 % 0,4 % -1 268 6219 50 50 N11.010
Drivhuset Ostfold AS 998251346 2012 10 33,3 % 33,3% 452 1135 10 10 N11.010
Norsus Norsk Institutt for Baerekraftsforskning AS 989861751 2013 250 8,3 % 8,3 % 2417 11 070 313 313 N11.010
Selskap 4 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Jvrige selskap*** 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 265 1600 18 424 373 373 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 0 N11.021
@vrige selskap*** 0 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 0 N11.2
Balansefort verdi 31.12.2022 1600 18 424 373 373 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Hagskolen i Ostfold

Note 11A Andre fordringer*
Belgp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lgpetid



Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Anskaffelseskost

Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.1
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjopte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 464 393 N12.2
Sum anskaffelseskost 464 393 N12.3
Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.4
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0N124
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkgpte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 464 393 N12.7
Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Kundefordringer til palydende 8 567 6 143 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -199 -279 N13.2
Sum kundefordringer 8 368 5865 N13.3

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belgp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Forskuddsbetalt Iann 0 156 N14.1
Reiseforskudd 1069 302 N14.2
Personallan 210 0 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalt leie 252 2 386 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 5410 4455 N14.5B
Andre fordringer 1852 2242 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum andre fordringer 8 793 9540 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinzere bevilgninger og midler som er inntektsfert, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes a dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr. Overfort fra Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsforte bevilgninger 31.12.2022 wrkksorrlhets- 31.12.2021 perioden Referanse
apital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver
Herunder stipendiater, stipender, fellestiltak og andre gremerkede midler 20 163 0 26 700 -6 537 N151.011
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.011
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver 20 163 0 26 700 -6 537 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Enhetenes og styrets disponerte kapital 0 0 1620 -1620 N151.021
300470-10 CAMP - Trimrom Halden - Avsetning til utskifting/oppgradering av utstyr 236 0 0 236 N151.021
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 236 0 1620 -1384 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Investeringsprogram 0 6950 -6 950 N151.061
Bygningsmessig utvikling 0 11460 -11460 N151.061
IKT og Digitalisering 0 0 39 048 -39 048 N151.061
00506-46 EI - Halden - Oppgradering inventar idrettshall 2000 2000 N151.061
300471-10 CAMP - Investeringer Trimrom Halden 760 760 N151.061
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.061
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 2760 0 57 458 -54 698 N151.6
Pabegynte investeringsprosjekter
Investeringsprogram 2021 0 0 3089 -3 089 N151.031
Bygningsmessig utvikling 0 0 32959 -32 959 N151.031
IKT og Digitalisering 0 0 952 -952 N151.031
Andre investeringer 286 -286 N151.031
300283-26 FAK - HVO - Investeringsprogram 2021 - Immersiveroom inkl. SW og rombooking 2655 2655
300283-23 FAK - 110 - Investeringsprogram 2021 - Tverrfaglig lab-ressurs 260 260
00503-27 EI - Fredrikstad - Det gronne skiftet Fredrikstad 80 80 N151.031
00503-28 EI - Fredrikstad - Rom for skype/videokonferanse Fredrikstad 300 300 N151.031
00503-35 EI - Fredrikstad - Ferstelinje/servicesenter Fredrikstad 1250 1250 N151.031
00503-39 EI - Fredrikstad - AKA GRID - Gray, Blue, Impro og spacelab 350 350 N151.031
00503-48 EI - Fredrikstad- Utvikling av arealer gammelt ferdighetssenter 5385 5385 N151.031
00503-49 EI - Fredrikstad - H3 - nye kontorer i Avd. for IKT Fredrikstad 1500 1500 N151.031
00503-50 EI - Fredrikstad - Ladestasjoner i Fredrikstad 900 900 N151.031
00503-53 EI - Fredrikstad - Flere arbeidsplasser Fredrikstad 980 980 N151.031
00506-11 EI - Halden - Det grenne skiftet Halden 73 73 N151.031
00506-12 EI - Halden - Rom for skype/videokonferanse Halden 300 300 N151.031
00506-25 EI - Halden - Forstelinje/servicesenter Halden 1250 1250 N151.031
00506-28 EI - Halden - G1-048 Utbedring i serverrom 122 122 N151.031
00506-29 EI - Halden - Ladestasjon - elbiler Halden 600 600 N151.031
00506-32 EI - Halden - Faglig omorganisering - skilting Halden 1755 1755 N151.031
00506-34 EI - Halden - Lysoppgradering bibliotek Halden 341 341 N151.031
00506-36 EI - Halden - Flere arbeidsplasser Halden 1225 1225 N151.031
00506-41 EI - Halden - Kunst og Handtverk 1600 1600 N151.031
00506-42 EI - Halden - Utbedring sykkelskur 250 250 N151.031
00506-43 EI - Halden - Ombygginger Palmehagen 2023 300 300 N151.031
00506-44 EI - Halden - Ombygginger 113 2023 450 450 N151.031
00506-45 EI - Halden - Meblering biblioteket Halden 1700 1700 N151.031
300322 -IKT - Investeringsplan - Undervisningsrom 25 350 25350 N151.031
300323 -IKT - Investeringsplan - Meterom med konferanseutstyr 3900 3900 N151.031
300327 -IKT - Investeringsplan - Nett og nettutstyr 3450 3450 N151.031
300467 -IKT - Investeringsplan -Tjenermaskiner og serverrom 1000 1000 N151.031
300324 -IKT - Investeringsplan -Arbeidsplassmaskiner 13 200 13 200 N151.031
Oppgave 3 0 0 0 N151.031
SUM péabegynte investeringsprosjekter 70 526 0 37 286 33241 N151.3
Andre formal
Hi® Andre formal 7817 5775 2 868 4 949 N151.041
Formal 2 0 0 0 0 N151.041
Formal 3 0 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 7 817 5775 2 868 4949 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 101 503 5775 125932 -24 430 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 101 503 5775 125 932 -24 430 N151.5A

Tilfert fra annen virksomhetskapital

-5 775 N151.10B

Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet

-30 205 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2022 31.12.2021 perioden  eferanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 12 530 16284 -3 754 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.061
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N15I11.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 12 530 16 284 -3754 N15I1.6
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -326 -897 571 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N15I11.031
Sum Norges forskningsrad -326 -897 571 N15I11.3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 206 182 24 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 206 182 24 N15I1.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 4579 4513 66 N1511.051A
Organisasjoner og stiftelser 2136 2092 45 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 209 162 47 N15I11.051C
@vrige andre bidragsytere -172 384 -5656 N15I1.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning -800 -991 191 N15I1.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -1710 -2162 452 N15I1.051F
Sum andre bidrag? 4242 3997 245 N1511.051G
Andre tilskudd og overfaringer®) 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 4242 3997 245 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 16 652 19 567 -2915 N15I1.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formél/giver " 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfgringer 16 652 19 567 -2 915 N1511.BBG
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Del lll: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfering)

Forpliktelse Forpliktelse Endring i Referanse
pr. 31.12.2022 pr. 31.12.2021 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordinger driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
LUSP - Digitalisering av GLU (LU - DigiLU) 137 561 -423 N15I11.01
LUSP - Partnerskapsutvikling i leererutdanningen 2173 3151 -979 N15I11.01
LUSP - Leererutdanningsbarnehager 656 973 -316 N15l11.01
LUSP - Ekstramidler til gjennomforing av leererutdanning 329 607 -278 N15I11.01
IL - FAK - Tildeling KD - Fokus studenter for leeringsmiljo 2021 0 533 -5633 N15l11.01
IL - FAK - Tildeling KD - Fokus studentenes studieprogresjon 2022 661 0 661 N15111.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 3957 5824 -1 868 N15IIl.1
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15I11.03
Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15l111.3
|Sum Kunnskapsdepartementet 3957 5824 -1 868 N15I1.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delérsregnskap) 0 0 0 N15I11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
|Sum andre departementer 0 0 0 N15I11.2
|Sum ikke inntektsforte bevilgninger 3957 5824 -1868 N15lI.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetning pr.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet 21e\;l2|92r|()lrzlg pr. 31.12.2022 i pst. Referanse
Avsetninger til andre formal 790 096 4,07 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 790 096 9,28 % N151V.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepart: t: 790 096 13 %|N15IV.1
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Virksomhet: Hagskolen i Gstfold

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 620 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 32 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 269 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.010E
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 652 269 N16.1

DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 24 823 30 000 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 305 322 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 70 144 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 35 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.021E
Andre prosjekterz) 594 596 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 25 829 31 062 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende?
Belgp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 323 175 333 199 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger3) 0 0 N17.2A
Qvrige bankkontoer" 1 1 N17.2B
Kontantbeholdninger” 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 323 176 333 200 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belagp i 1000 kroner
31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Skyldig lgnn 11828 14 748 N18.1
Skyldige reiseutgifter 869 106 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Palapte kostnader 2588 556 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre” 3057 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 2 567 1460 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 20909 16 869 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

Spesifisering Midler som ska videreformidles til andre;

HVO - NFR - KOORDINATOR - Acidicom 1928

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidlet.



Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belgp i 1000 kroner

31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser R 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1

1) spesiferes i egen opstilling
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 20 Videreformidling av midler til andre
Belgp i 1000 kroner

Videreformidling av tilskudd og overfaringer fra statlige etater

31.12.2022 31.12.2021 Referanse

Viderformidlet til Likestillingssenteret KUN Prosjekt 300152 INCEL, RAM 170 0 N20.011
Viderformidlet til OsloMet Prosjekt 300152 INCEL, RAM 75 0 N20.011
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.011
Andre videreformidlinger 0 0 N20.011A
Sum videreformidling av tilskudd og overfgringer fra statlige etater 245 0 N20.11
Videreformidling av tilskudd/overfgringer fra NFR

Viderformidlet til virksomhet NTNU - Prosjekt 300110 Acidicom 1739 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet USN - Prosjekt 300122 pARTiciPED 1530 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet UIA - Prosjekt 300122 pARTiciPED 149 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet HIV - Prosjekt 300122 pARTiciPED 46 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet Hagskolen for Dansekunst - Prosjekt 300122 pARTiciPED 111 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet @stfoldmuseene - Prosjekt 300122 pARTiciPED 59 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet Hypatia Learning AS - Prosjekt 300288 AfL 496 0 N20.021
Viderformidlet til virksomhet Hogskolen i Volda - Prosjekt 300288 AfL 119 0 N20.021
Viderformidlet til Lumex AS - Prosjekt 300289 HUGIN-MUNIN 969 0 N20.021
Viderformidlet til Nasjonalbiblioteket - Prosjekt 300289 HUGIN-MUNIN 627 0 N20.021
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.021
Andre videreformidlinger 0 0 N20.021A
Sum videreformidling av tilskudd/overfgringer fra NFR 5844 0 N20.21
Videreformidling av tilskudd/overfgring fra RFF

Viderformidlet til viksomhet A 0 0 N20.031
Viderformidlet til virksomhet B 0 0 N20.031
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.031
Andre videreformidlinger 0 0 N20.031A
Sum Videreformidling av tilskudd/overfgring fra RFF 0 0 N20.31
Videreformidling av tilskudd/overfaringer fra diverse bidragsytere "

Viderformidlet til viksomhet A 0 0 N20.041
Viderformidlet til virksomhet B 0 0 N20.041
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.041
Andre videreformidlinger 0 0 N20.041A
Sum videreformidling av tilskudd/overfgringer fra diverse bidragsytere 0 0 N20.41
Videreformidling av tilskudd/overfgringer fra EUs rammeprogram for forskning

Viderformidlet til viksomhet A 0 0 N20.051
Viderformidlet til virksomhet B 0 0 N20.051
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.051
Andre videreformidlinger 0 0 N20.051A
Sum videreformidling av tilskudd/overfgringer fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 N20.51
Videreformidling av tilskudd/overfgringer fra EU til undervisning og annet

Viderformidlet til viksomhet A 0 0 N20.061
Viderformidlet til viksomhet B 0 0 N20.061
Viderformidlet til viksomhet C 0 0 N20.061
Andre videreformidlinger 0 0 N20.061A
Sum videreformidling av tilskudd/overfgringer fra EU til undervisning og annet 0 0 N20.61
Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere 6 090 0 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

1) Gjelder tilskudd/overfgringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, naeringsliv og private og andre

bidragsytere
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Virksomhet: Hegskolen i @stfold

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belgp i 1000 kroner

Prosjektets Tilskudd fra Tilskudd fra EUs Tilskudd fra EUs | Tilskudd fra andre
kortnavn (hos Horisont Tilskudd fra | rammeprogram for |randsoneprogram | tiltak/programmer Koordinator-

EU) Prosjektnavn (tittel) Europa Horisont 2020 forskning (FP7) til FP7 finansiert av EU SUM rolle (ja/nei) | Referanse
PRODUCTIVE 4.0 [NFR/EU - H2020 - Productive 4.0 5 5|nei EU.011
SIRIUS 2.0 SIRIUS 2.0 Policy Network on 147 147 [nei EU.011

Migrant Education (EU)
- IL Erasmus+Mobilitet i Europa 1 1|nei EU.011
2020/2022
Edu Tech IIg-Edu Tech, Erasmus+ 42 42|nei EU.011
- LUSP/FR- Erasmus+, Education 201 201 |nei EU.011
for resilience and sustainability
- HVO/IIQ - INTERREG - 982 982|nei EU.011
Beslutningsstgtte vha Al
VITAL 11 - INTERREG - Vital for den 37 37[nei EU.011
gode helse
Green Sponge 11J - INTERREG GREENBIZZ 1140 1 140|nei EU.011
Buildings in
Scandinavia
BIM-LCA 11D - Erasmus+ An Innovatiov 749 749(ja EU.011
Contstruction Circular Economy Training based
on BIM and...
- HVO - Erasmus + EPOS - 19 19(nei EU.011
DeMoPhaC (EU)
Osv. O[nei EU.011
Sum Sum 5 0 0 3317 3321 EU1
Forklaring

Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, stgrrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og
kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont Europa, Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 ) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd
fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette.




Virksomhet: Hagskolen i @stfold
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 | Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 762 264 768 108 -5 844 759 499 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 61115 51608 9507 45973 N31.3

Salgs- og leieinntekter 42 491 48 822 -6 331 43 796 N31.4

Andre driftsinntekter 973 1494 -521 1436/N31.5
Sum driftsinntekter 866 844 870 033 -3 190 850 704 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 591 350 575748 15 602 547 758 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 26 216 25983 233 23 110 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 314 346 285 158 29 188 249 511 N31.11
Sum driftskostnader 931912 886 889 45023 820 379 IN31.12
Driftsresultat -65 069 -16 856 -48 213 30 326 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 65 -65 56 N31.14

Finanskostnader 11 142 -131 101 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader -11 -77 66 -45|N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -65 079 -16 933 -48 146 30 281 N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 73 038 30 205 42833 -20 357 N31.19

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital -7 959 -13 272 5313 -9 924 N31.20
Sum avregninger 65 079 16 933 48 146 -30 287 |N31.21
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0/ N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0 /N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0/N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0 /N31.27

01.03.2023 13:03



Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belgp i 1000 kroner

Indikator 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Tilskudd fra EU 2 678 6 014 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 12 496 7 989 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 308 13 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 12 804 8 002 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 11 818 8 137 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 24 308 23 819 N32.12

- oppdragsinntekter 32 298 28 089 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 68 424

60 045 N32.1




Vedlegg 1 Strategisk plan for 2019-2022

Forord

Denne strategiske planen gjelder for Hagskolen i Gstfold i perioden 2019 — 2022 og
inneholder virksomhetens visjon og verdier, i tillegg til & posisjonere hagskolen i UH-
landskapet og formulere ambisjoner for perioden.

Planen beskriver mal og veivalg for fglgende fire hovedomrader:

¢ Utdanning

e Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
e Formidling

e Organisasjon, ledelse og forvaltning

Undervisningen pa hggskolen skal veere forskningsbasert, og derfor ma omradene utdanning
og forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid forstds i sammenheng.

Planen er hggskolens overordnete plandokument, og setter kursen for virksomheten de
neste fire arene. Den presenterer mal og veivalg for hvert hovedomrade, der méalene
beskriver hggskolens malsetning for perioden, mens veivalgene viser hvordan hggskolen vil
prioritere og jobbe for & oppna dem. Malene vil bli viderefart i h@gskolens ettarige
aktivitetsplaner, og maloppnaelsen vil bli vurdert gjennom kvalitative og kvantitative
styringsparametere samt resultatmal.

Om Hggskolen i Dstfold

Hagskolen i @stfold er en statlig hgyskole med rundt 7 500 studenter og 625 ansatte fordelt
pa to studiesteder i Fredrikstad og Halden. | Fredrikstad ligger Avdeling for helse og velferd,
Avdeling for ingenigrfag og Akademi for scenekunst. | Halden ligger Avdeling for
informasjonsteknologi, Avdeling for laererutdanning, Avdeling for gkonomi, sprak og
samfunnsfag og Nasjonalt senter for engelsk og fremmedsprak i opplaeringen
(Fremmedspraksenteret). Ved studiested Halden ligger ogsa den sentrale ledelsen og felles
teknisk—administrative tjenester. Hggskolen har en bred studieportefglje som spenner over
alt fra profesjonsutdanninger til kunstutdanninger, bade pa bachelor- og masterniva. Hi@
VIDERE er hggskolens enhet for eksternfinansiert etter- og videreutdanning, og er lokalisert
pa begge studiesteder.

Visjon

Med samfunnet — for framtiden



Verdier

Respektfull: Pa Hagskolen i @stfold er arbeids- og studiemiljget preget av toleranse og
likeverd uavhengig av meninger, kjgnn, tro, kulturell bakgrunn og seksuell legning. Gjennom
samarbeid skal vi fremme helse, trivsel og leering for studenter og ansatte. Vi har hgy etisk
bevissthet og hegner om menneskets iboende verdighet og tar avstand fra alle former for
trakassering.

Kritisk: Kritisk tenkning er kjernen i vitenskapen og ngdvendig for vart demokratiske
samfunn. Ansatte og studenter deltar derfor med tydelige og uavhengige stemmer i
samfunnsdebatten. Hagskolens utdanning, forskning, kunstneriske utviklingsarbeid og
formidling bidrar til forstaelse, rasjonell tenkning og kritisk debatt.

Samfunnsutviklende: Gjennom utvikling av kunnskap og ferdigheter, og gjennom forskning,
kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling, setter vi dagsorden og bidrar til en baerekraftig
utvikling. Hegskolen bidrar til & forsta og lgse samfunns- og arbeidslivsutfordringer gjennom
godt samarbeid, og ved a tenke kreativt og tverrfaglig.

Posisjonering og ambisjoner

Hggskolen i @stfold er sterkt regionalt forankret og har et utstrakt samarbeid med bade
neeringsliv og offentlig sektor. Dette samarbeidet er viktig for en god utvikling av bade
hagskolen og regionen. Utdanningsniva, folkehelse, arbeidsledighet og levekar er seerlig
viktige omrader der vi som kunnskapsorganisasjon bidrar aktivt for & sikre og styrke sosial og
gkonomisk baerekratft.

Kjernen i virksomheten var er & utdanne profesjonsutgvere som samfunnet har stort behov
for. Vi skal sikre at studentene vare far et stort leeringsutbytte og er klare for et arbeidsliv
med raske omstillinger. Et viktig bidrag til dette er a satse pa teknologi, infrastruktur og nye
undervisningsmetoder. | en sektor som er preget av stgrre enheter, skal Hagskolen i @stfold
veere en av de beste pa profesjonsutdanning og samtidig veere en tydelig nasjonal og
internasjonal formidler av ny kunnskap innenfor satsingsomradene vare.

Studentene vare skal oppleve naer sammenheng mellom teoretisk kunnskap, yrkesfelt og
samfunnets behov. Gjennom forskning og skreddersydde utdanninger skal virksomheten
bidra til & lase sammensatte utfordringer. Hagskolen skal styrke sin nasjonale posisjon innen
utdanning og forskning gjennom strategisk og forpliktende samarbeid med arbeidslivet.

Hgagskolen er primaert anerkjent som en tilbyder av god utdanning. | tiden framover skal vi
ogsa anerkjennes for samfunnsrelevant, profesjonsrettet og innovativ forskning.
Etableringen av hagskolens farste ph.d.-program vil styrke var utdannings- og
forskningsprofil og bidra til dette.

Kunstutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid er en del av identiteten til Hagskolen i
@stfold, og ved a styrke dette feltet skal denne innovative profilen styrkes ytterligere.



Hagskolen huser Nasjonalt senter for engelsk og fremmedsprak i opplaeringen
(Fremmedspraksenteret) og et solid sprakfaglig miljg som sammen med leererutdanningen
skal ta en ledende nasjonal rolle innenfor sprak i oppleeringen.

| mgte med var tids samfunnsutfordringer kreves det et internasjonalt perspektiv og en
tverrfaglig tilneerming til utdanning og forskning. Selv om vi har en sterk regional forankring,
er utdanningen, forskningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet og formidlingsvirksomheten
var i gkende grad preget av et internasjonalt engasjement.

Vi bidrar til gkt forstdelse og skaper debatt regionalt, nasjonalt og internasjonalt gjennom
forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling av kunnskap. Hagskolen har dessuten
et overordnet mal om & gke hggskolens samfunnsbidrag og arbeide for en beerekraftig
samfunnsutvikling.

Mal og veivalg

Utdanning
—for kunnskap og utvikling

Mal

1) Vileverer fremragende, samfunnsrelevante og profesjonsrettete utdanninger.

2) Studieportefalien var er spisset mot bachelor-, master- og ph.d.-utdanninger med hay
samfunnsrelevans og der vi er spesielt konkurransedyktige.

3) Etter- og videreutdanningstilbudene vare er videreutviklet og har gkt i omfang.

4) Studiene vare kjennetegnes av studentaktiv undervisning, god oppfelging og hyppige
tilbakemeldinger underveis i studiet.

5) Studentene vare opplever var bruk av digitale leeringsressurser og digitale
undervisningsformer som laeringsfremmende.

6) Vi har et betydelig utdanningssamarbeid med utvalgte nasjonale og internasjonale
utdanningsinstitusjoner.

Veivalg
Vi skal

e styrke kvaliteten pa utdanningene vare gjennom kollegabasert veiledning og
diskusjon

e Dbli bedre pa a bruke resultatene fra studentevalueringer, studiebarometer og
avvikssystem som en integrert del av hvordan vi utvikler studie- og lseringsmiljget
vart

o sgrge for at studentene mgter hgy faglig, didaktisk og digital kompetanse

e ha aktive radgivende komiteer (advisory boards) eller tilsvarende samarbeidsforumer
ved alle avdelinger



o etablere ordninger for at ansatte i profesjonsutdanninger kan ha regelmessig
hospitering i yrkesfeltet

e styrke de faglige synergiene gjennom aktivt samarbeid mellom avdelingene vare

e se etablering av nye gradsstudier i tett sammenheng med utviklingen av nytt ph.d.-
program

e ta et nasjonalt ansvar for engelsk og fremmedsprak i hele utdanningslapet og veere
en sentral tilbyder av fremmedsprak i leererutdanningen

e styrke etter- og videreutdanningstilbudet vart i trad med regionale og nasjonale
behov

e ga fra & ha hovedvekt pa forelesninger til mer studentaktive lzeringsformer der det er
leeringsfremmende

o styrke studentenes digitale leeringsmiljg og tilby fleksible studieopplegg

e etablere et godt samarbeid om studier med utdanningsinstitusjoner primeert i Oslo-
og Akershusregionen, og legge til rette for smidige overganger for studentene
mellom institusjonene

Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
— for forandring og innovasjon

Mal

1) Forskningen var er samfunnsrelevant og profesjonsrettet, og bidrar til & styrke
utdanningene vare.

2) Hggskolens farste ph.d.-program med arbeidstittel «Det digitale samfunnx» er
akkreditert.

3) Antall publiseringspoeng er doblet, forskningen blir i gkende grad sitert og publisert
internasjonalt og i de beste tidsskriftene for vare fagfelt.

4) Antall publikasjoner basert pa studentarbeid har gkt betydelig.
5) Forsknings- og utviklingsinntektene fra eksterne kilder er doblet.

Veivalg
Vi skal

o styrke forskningssamarbeidet med regionalt arbeidsliv
e utvikle en institusjonell praksis for &pen vitenskap (open science)

e gke andelen vitenskapelige ansatte som har kombinasjonsstillinger i offentlige og
private virksomheter

e gke andelen vitenskapelige ansatte som veileder pa ph.d.-niva
e etablere «Sprak i oppleeringen» som strategisk forskningsprogram

e bygge en sterk og tydelig forskningsprofil der ph.d.-utdanningen med arbeidstittel
«Det digitale samfunn» er sentral

e etablere et tverrfaglig forskningssenter knyttet til ph.d.-satsingen



o styrke kvaliteten pa de vitenskapelige publikasjonene gjennom kollegabasert
veiledning og diskusjon

e styrke forskningsstgtten

o fordele forskningsressursen til de omradene vi satser pa og til prosjekter hvor
sannsynligheten for gkt publisering og ekstern finansiering er starst

e sgrge for at bachelor- og masterstudentene vare inviteres til & delta i forskningen og
det kunstneriske utviklingsarbeidet til de fagansatte

e legge til rette for & gke antall samarbeidsprosjekter og sampublisering med nasjonale
og internasjonale forskningsmiljger

Formidling
— for forstaelse og debatt

Mal

1) Antall kronikker og populaervitenskapelige bidrag pa nasjonalt niva er doblet.
2) Ansatte fra alle fagavdelinger er mer synlige som fageksperter i det offentlige rom.
3) Studentprosjekter fra alle avdelinger er synlige i det offentlige rom.

4) Bruk av digitale og sosiale medier er en naturlig del av fag- og forskningsformidlingen
for studenter og fagansatte.

Veivalg
Vi skal

e prioritere nasjonal og internasjonal formidling av forskningsbasert kunnskap og
kunstnerisk utviklingsarbeid

e ha en formidlingsstrategi i alle vare forsknings- og utviklingsprosjekter

o synliggjere forskningsresultater og innovative Igsninger for at de raskt skal kunne tas
i bruk i arbeids- og profesjonsutgvelse

o lIgfte fram flere forskere som eksperter i media
e etablere system for nominering av studentprosjekter for ekstern profilering

¢ heve kompetansen til ansatte i bruk av digitale og sosiale medier i
formidlingsarbeidet

Organisasjon, ledelse og forvaltning
— for brukerorientert og fleksibel drift

Mal

1) Vi arbeider effektivt og er en laerende og endringsdyktig organisasjon der
kompetanse utvikles, rekrutteres og verdsettes.



2) Vi har ledere som skaper entusiasme og evner & sette mal som stimulerer til faglig og
administrativ utvikling.

3) Hgagskolens infrastruktur mgter behovene til studentene og de ansatte i en tid med
raske endringer.

4) Virksomheten var er miljgvennlig og gker engasjementet for miljg og beerekraft blant
studenter og ansatte.

5) Vi har etablert oss som en kunnskapsaktar for hele region Viken.

Veivalg
Vi skal

e arbeide aktivt for & tiltrekke oss faglig sterke og engasjerte studenter og
medarbeidere

e gke andelen av vitenskapelig ansatte med fgrstekompetanse
e tilpasse den faglige organiseringen til prioriteringene innen forskning og utdanning
¢ ha utviklingsprogrammer for styrket utdannings- og forskningsledelse

e gjennomfare en malrettet kompetanseutvikling for teknisk—administrativt ansatte
basert pa en analyse av framtidig kompetansebehov

¢ la studentevalueringer/studiebarometeret ha en sentral rolle i styring av virksomheten
e ta et brukerperspektiv nar vi utvikler administrative stattetjenester

e forenkle, forbedre og fornye arbeidsprosessene vare

e etablere ordninger som sikrer effektiv og godt tilpasset arealbruk

e ta stgrre ansvar for det ytre miljget

e delta i relevante forum for utvikling av den nye regionen



Vedlegg 2 Strategisk plan 2023—-2030 for Hagskolen i @stfold

Strategi 2030

Visjon

Kunnskap for menneskers utvikling og et baerekraftig samfunn

Hid mot 2030

| en verden der globale utfordringer setter press pa samfunnet, fra demokratiske kriser, til
klimakrise, kunnskapsfornektelse og desinformasjon, er vart samfunnsoppdrag viktigere enn
noen gang. Gjennom utdanninger, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av nasjonal og
internasjonal kvalitet og relevans, og gjennom vart bidrag i offentlig ordskifte og
kunnskapsformidling, skaper vi et bedre og baerekraftig samfunn. Vi skal ha internasjonalt
engasjement, samtidig som vi styrker var synlighet i og vart fokus pa naersamfunnet.
Gjennom samhandling og dialog med regionalt neerings- og samfunnsliv tar vi en aktiv rolle
som samfunnsutvikler.

Verdier

» Respektfull og tolerant: Vi har et arbeids- og studiemiljg preget av toleranse,
respekt, inkludering og likeverd. Vi har hgy etisk bevissthet og hegner om
menneskets iboende verdighet.

« Kritisk og fri: Vi fremmer kritisk tenkning, akademisk frihet og &pen samfunnsdebatt.
Var virksomhet bidrar til forstaelse, rasjonell tenkning og demokratiets utvikling.

« Samfunnsutviklende: Vi bidrar til gkt forstaelse og lgsninger av samfunns- og
arbeidslivsutfordringer gjennom samhandling, kreativ tenkning og tverrfaglig
kunnskapsdeling.

Vare satsingsomrader

Samtidig som Hi@ skal vaere apen, lydhgr og sgkende i forhold til fagomrader som vokser
frem i kraft av utvikling, kreativitet og initiativ, skal var faglige profil videreutvikles og styrkes
gjennom prioritering av satsingsomrader som bygger pa vare faglige styrker, regionale
tilhgrighet og nasjonale strategier. Samarbeid pa tvers av disipliner og malrettet bygging av
relevante fagmilja, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, vil styrke var rolle som
kunnskapsaktar.



Det digitale samfunn

Det digitale samfunn belyser samspillet mellom digitalisering og samfunn fra ulike teoretiske
perspektiver, og sgker samtidig & bidra til utvikling av teknologi pa en ansvarlig mate.
Tematiske omrader som utdanning/leering, helse/velferd, arbeidsliv/organisasjon og
muliggjerende teknologi er grunnpilarer som virker sammen i satsingsomradet.
Satsingsomradet skal gi dypere og mer helhetlig forstaelse av digitaliseringens
gjennomgripende endring av samfunnet, og det skal gi kunnskap som kan bidra til & lgse
samfunnsutfordringer. Satsingsomradet inkluderer fagmiljg ved alle fakulteter, statter vart
doktorgradsprogram, og skal bidra til at vi har landets ledende miljg innen tverrfaglig
forskning pa digitalisering og samfunn.

Sprék i oppleeringen

Sprak i opplaeringen vil bidra til dypere og mer helhetlig kunnskap om mennesket som
sprakvesen, en kunnskap som er ngdvendig nar sprakfagene skal bidra til & lase
samfunnsutfordringer. Sprak er ngkkelen til & forholde oss til verden og hverandre, til &
utvikle kunnskap og bearbeide erfaringer, til & viderefare kunnskap og etablere tradisjoner.
Satsningsomradet skal styrke samarbeid pa tvers av sprakfagene og skape forutsetninger for
et mangesidig forsknings- og undervisningsmiljg som star sterkt bade nasjonalt og
internasjonalt. Sprak i oppleeringen skal bidra til & posisjonere oss som landets ledende
sprakfaglige miljg.

Hagskolen i @stfold i 2030

¢ Vi utdanner mennesker som med engasjement og kunnskap bidrar til et baerekraftig
samfunn.

e Vare studenter dannes gjennom kunnskapsbasert undervisning av hgy kvalitet, og
har en aktiv rolle og pavirkningskraft i utviklingen av studiene og studiemiljgene.

e Vitiltrekker oss studenter gjiennom samfunnsrelevante, kreative og fremtidsrettede
studier pa attraktive campus.

e Vi er et regionalt kraftsenter hvor kunnskap brukes og utvikles i fellesskap med
samfunnet rundt oss.

¢ Vi har fremragende fagmiljger som benytter tverrfaglighet som et fortrinn for
innovasjon og utvikling.

¢ Vi har ledende og anerkjente fagmiljger innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid, nzert koblet til vare utdanninger, og forankret i malrettede satsinger
0g prioriteringer.

e Vi har et sterkt omdgmme fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder talenter.

e Vi er etterspurt for vart bidrag til livslang leering for omstilling, samfunnsdeltakelse og
okt livskvalitet.

Vi lykkes fordi vi:

e anerkjenner og investerer i fremragende undervisning og leeringsprosesser
o utvikler solide fagmiljger innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid



utvikler stgttetjenester av hgy kvalitet som understgtter kjernevirksomheten
stgtter kreativitet og nytenkning

sikrer eksternfinansiering til store og strategisk viktige prosjekter

ser utdanning i neer sammenheng med forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
har tydelige veier for talent- og karriereutvikling

er en synlig og tydelig samfunnsaktar

tilrettelegger for tverrfaglig samarbeid og arbeidslivshospitering

bygger allianser og malrettet samarbeid med nasjonale og internasjonale
kompetansemiljger

har aktiv samhandling om utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og
formidling med samfunns- og neeringsliv

utvikler vare campus for trivsel, baerekraft og fremtidens behov



Vedlegg 3 Utviklingsavtalen 2020-2022 mellom
Kunnskapsdepartementet og Hggskolen i @stfold

Med bakgrunn i hggskolen strategiske plan er det valgt ut tre utviklingsomrader:

1. Samhandling
2. Forskningslaft
3. Beerekraft

Alle utviklingsomrader er delt inn i delomrader med egne delméal og maleparametere.
Utviklingsomrade 1. Samhandling

Delomrade 1.1 Samhandling med naerings- og samfunnsliv

Den strategiske planen peker pa samarbeidet med naerings- og samfunnsliv som sentralt for
hagskolens utvikling. Samtidig er dette et omrade som ogsa har nasjonalt fokus gjennom en
egen stortingsmelding om tettere samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjoner og
virksomheter i arbeidslivet.

I lys av regionreformen er det videre ngdvendig for h@gskolen a revurdere begrepet regionalt
forankret ettersom det regionale nedslagsfeltet na endrer seg.

Mal: Hig leverer fremragende samfunnsrelevante og profesjonsrettede utdanninger

Vurdering av maloppnaelse skal skje gijennom fglgende maleparametere/milepaeler:
e Antall og innhold i forpliktende samarbeidsavtaler med sentrale aktarer i regionalt
naerings- og samfunnsliv der innhold blant annet kan omfatte:

- Deltakelse i hggskolens ulike radgivende komiteer

- Samarbeid om FoU/KU-prosjekter

- Delfinansiering av prosjekter

- Hospitering, kombinasjonsstillinger og utveksling av kompetanse

- Praksisplasser for studenter

- Leveranse av EVU
o ke andel ansatte i faglige stillinger som har hospitert ved en relevant ekstern virksomhet
e ke andel tilsatte i delte stillinger mellom hggskolen og neerings- og samfunnslivet
e Studentenes vurdering av relevans i utdanningen skal ligge over snittet i sektoren

Delomrade 1.2 Samhandling med andre UH-institusjoner

Dette delomradet er en viderefaring av tidligere avtale som seerlig fokuserte pa samarbeid og
arbeidsdeling med andre nasjonale UH-institusjoner, primaert i Oslo-/ Akershus-regionen.
Suksess pa dette omradet krever samhandlingslgsninger der det skapes faglige gevinster for
begge/alle parter. Hagskolen vil fokusere pa a finne frem til samhandlingslgsninger som
skaper stor verdi for hagskolen og der andre UH-institusjoner samtidig kan trekke veksler pa
hagskolen sterke fagmiljger. | det videre arbeidet pa dette omradet vil hggskolen ogsa utvide
fokus fra & primeert jobbe med utdanningssamarbeid til ogsa a lgfte frem en mer systematisk
tilnaerming til samhandling innenfor forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.
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Mal:
Hi@ har et betydelig utdannings- og forskningssamarbeid med utvalgte nasjonale og
internasjonale utdanningsinstitusjoner.

Vurdering av maloppnaelse skal skje gijennom fglgende maleparametere/milepaeler:

e Antall og innhold i forpliktende samarbeidsavtaler innenfor utdanning med andre
nasjonale UH-institusjoner med seerlig vekt pa sprak og fagomrader knyttet til Det digitale
samfunn. Avtalene kan blant annet kan omfatte:

- Utveksling av emner/deler av studier
- FoU/KU-samarbeid (sgknader, prosjekter, sampublisering)
- Deltakelse i komiteer
- Utveksling av kompetanse/kombinasjonsstillinger
o ke antall samarbeidsprosjekter med andre nasjonale UH-institusjoner
o ke antall tilsatte i undervisnings- og forskningsstillinger i doktorgradslgp ved andre
nasjonale UH-institusjoner
o ke antall publikasjoner i samarbeid med andre UH-institusjoner
o ke antall emner som tilbys i samarbeid med andre UH-institusjoner

Se ogsa Utviklingsomrade 3 Beerekraft og delomrade 3.2.

Utviklingsomrade 2. Forskningslgft

| tiden fremover skal vi anerkjennes for samfunnsrelevant, profesjonsrettet og innovativ
forskning. Hagskolen iverksatte derfor i 2017 Forskningslgftet og har i strategiprosessen tatt
noen viktige vegvalg gjennom en prioritering av forskningsomradene Det digitale samfunn og
Sprak i opplaeringen. Utdanningsdelen av Sprak i oppleeringen er presentert under
delomrade 3.2, mens forskningsperspektivet er inkludert i maleparameterne nedenfor.

Mal:
Hi@'’s forskning er samfunnsrelevant, profesjonsrettet, og bidrar til & styrke utdanningene
vare.

Vurdering av maloppnaelse skal skje gijennom fglgende maleparametere/milepaeler:
e ke omfang av vitenskapelige nivapublikasjoner generelt og niva 2-publikasjoner
spesielt
e ke omfanget av vitenskapelige publikasjoner som publiseres i apne kanaler
@ke omfanget av eksterne midler knyttet til forskningsprosjekter med seerlig vekt
pa sprak i opplaeringen og Det digitale samfunn
@ke totalt antall stipendiater
@ke antall ansatte som veileder pa ph.d.-niva
@ke andelen stipendiater som fullfgrer i henhold til planlagt lap
Akkreditering av Ph.d-programmet Det digitale samfunn
@ke antall publikasjonspoeng fra sprakfaglige miljger
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Utviklingsomréade 3. Beerekraft
Delomrade 3.1 Beerekraftige studier

Beerekraftige studier handler bAde om sammenheng i studieportefaljen, utdanningskvalitet
og bruk av campus som virkemiddel for & fremme hagskolens faglige aktivitet.

Hagskolens utfordringsbilde, som er godt beskrevet i Arsrapporten for 2018, tilsier en gkt
fokus péa studentgjennomstramning generelt, og i masterstudiene spesielt.

Malet om & introdusere et ph.d.-program i studieportefaljen pavirker ogsa hvordan haggskolen
i framtiden bgr innrette bachelor- og masterportefgljen. Hagskolen ma ha et spesielt fokus pa
utvikling av masterportefgljen slik at disse studiene i stgrre grad kan bidra til rekruttering av
studenter til hagskolens framtidige ph.d.-studium. Det er ogsa viktig at
mastergradsportefaljen framstar attraktiv nar hggskolens bachelorstudenter skal velge videre
studie- og karrierevei.

Mal:
Hids studieportefalje er spisset mot bachelor-, master- og ph.d.-studier med hgy
samfunnsrelevans og der vi er spesielt konkurransedyktige.

Vurdering av maloppnaelse skal skje giennom fglgende maleparametere/milepaeler:
o Redusere antall BA-studier med feerre enn 20 uteksaminerte kandidater
o Redusere antall MA-studier med faerre enn 15 uteksaminerte kandidater
o ke studiepoeng pr student i bevilgningsfinansierte studier
e Andel kvalifiserte farsteprioritetssgkere skal ligge pa niva med relevante UH-
institusjoner

Utviklingen av fremtidsrettede campus er et viktig virkemiddel for & fremme beerekraftige
studier. Egnede studie- og arbeidsmiljger ma utvikles og sikres gjennom endret arealbruk og
digitalisering av byggene. Samtidig ma miljgperspektivet veere sentralt i campusutviklingen.

Mal:
Hids infrastruktur mgter behovene til studentene og de ansatte i en tid med raske endringer.

Vurdering av maloppnaelse skal skje gijennom fglgende maleparametere/milepaeler:

¢ Utnytte potensialet som ligger i digitalisering. Dette kan blant annet omfatte:

- Omfang av digitale kommunikasjon (f.eks digital praksisoppfalging)

- Andel undervisningsrom tilrettelagt for opptak og livestreaming

- Antall rom som fglger Uninett’s minimumsstandarder for AV-utstyr for
undervisning og mgterom

- Etablert lseringsstgttesenter innen digital undervisnings- og veiledningsmetodikk

- Studentenes vurdering av hvorvidt digitale verktgy brukes pa en god mate i
undervisning og veiledning (Studiebarometeret)

o Optimalisere utnyttelsen av eksisterende bygg og arealer og legge til rette for
fleksibel arealbruk

o ke studiestedenes grgnne profil.
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Delomrade 3.2 Beerekraftig laererkompetanse til grunnskolen

Det er av avgjgrende betydning bade for hgyskolen som institusjon, og ikke minst for
regionen, at hgyskolen kan levere grunnskoleleererutdanning av hay kvalitet eventuelt ogsa i
samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner. Hayskolen ma ogsa sikre et tilstrekkelig
studenttilfang. Hayskolen vil arbeide for & ha et nasjonalt ansvar for fremmedsprak i
lzererutdanning innen tysk, fransk og spansk og & gke omfanget av forskning relevant for
grunnskoleleererutdanning. Hagyskolen vil prioritere et bredt tilbud innen etter- og
videreutdanning for leerere seerlig rettet mot regionens behov.

Hayskolen har na to akkrediterte masterutdanninger innen skolefagene: Fremmedsprak i
skolen og norsk i tillegg til integrerte masterutdanninger bade for trinn 1-7 og 5-10.

Mal:
1) Hi@ tilbyr beerekraftige femarige leererutdanninger for trinn 1-7 og 5-10 som sikrer
regionen tilstrekkelig tilgang pa kvalifiserte leerere.
2) Hi@ skal ta et nasjonalt ansvar for engelsk og fremmedsprak i hele utdanningslgpet
og veere en sentral tilbyder av fremmedsprak i leererutdanningen.

Vurdering av maloppnaelse skal skje giennom fglgende maleparametere/milepaeler:

o Etablere et tilstrekkelig studietilbud som dekker regionens behov for lserere enten
i egen institusjon eller i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner

- Antall avtaler med samarbeidende institusjoner om masterretninger

o Tilstrekkelig studenttilfang

- Samlet opptak til de to grunnskolelaererutdanningene opprettholdes minst pa
dagens niva (110-120 studenter) i perioden. Departementets kandidatmaltall skal
sa langt det er mulig veere farende for fordelingen mellom trinn 1-7 og 5-10.
Maloppnaelse males ut fra registrerte studenter opptak/mgtt pr 1.10. hvert ar og
vurderes opp mot frafall og kandidatproduksjon.

¢ Arbeide for & kunne bli en nasjonal tilbyder innen fremmedsprak

- @ke antall studenter fra andre nasjonale UH-institusjoner som tar fremmedsprak
ved Hi@

e ke omfanget av forskning relevant for grunnskoleleererutdanning

- Omfang av relevant vitenskapelig publisering

- Omfang av ekstern finansiering til relevante prosjekter fordelt pa kilder

o Ha et bredt tilbud innen etter- og videreutdanning for leerere

- ke omsetning
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Vedlegg 4 Utviklingsavtalen 2023-2026 mellom
Kunnskapsdepartementet og Hagskolen i Jstfold

Mal 1 - Fremragende miljger innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid, forankret i Hids faglige fortrinn

Hig har hatt en malrettet satsing pa a styrke forskningsaktivitet over tid, samt
etablering av to sterke satsingsomrader, «det digitale samfunn» og «sprak i
oppleeringen». «Det digitale samfunn» danner basis for institusjonens fgrste
doktorgradsprogram. | trad med Hi@s strategi mot 2030 vil Hid fortsette arbeidet med
a styrke forskning i bredden og har som ambisjon a ta en ledende vitenskapelig
posisjon der hgyskolen har faglige fortrinn.

Hi@ vil gke antallet rekrutteringsstillinger. Dette vil bidra til forskningsbasert
undervisning av hgy kvalitet og forskningsbaserte og samfunnsrelevante
utdanninger. Dette vil ogsa understgtte regional utvikling og innovasjon, samt
stimulere vitenskapelige koblinger mellom Hi@, naerings- og samfunnsliv, som lgftes
fram i mal 2. Malet vil understgtte de prioriterte omradene «muliggjgrende og
industrielle teknologier» og «helse» i langtidsplanen.

Styringsparametere:

1. Etablering av ph.d. i digitalisering og samfunn og fellesgrad i kunstnerisk
utviklingsarbeid

2. Dkt vitenskapelig sitering

3. Dkte bidrags- og oppdragsfinansierte forskningsinntekter, seerlig NFR og EU
4. @kt antall rekrutteringsstillinger

Mal 2 — Veere et regionalt kraftsenter hvor kunnskap brukes og utvikles i
fellesskap med samfunnet rundt

Forankret i en region med tradisjonelt lavt utdanningsniva og betydelige sosiale-,
helse- og kompetanseutfordringer, er strategisk samarbeid med naerings- og
samfunnsliv helt sentralt for hggskolens og regionens utvikling. Hagskolen ligger
ogsa tett pa grensen til Sverige og har potensiale til & utnytte og utvikle det
grenseoverskridende utdannings- og kompetanseutviklingsarbeidet. Hagskolen vil
derfor ta en tydelig proaktiv rolle for & bidra til at institusjonen, sammen med disse
aktgrene, identifiserer og styrker regionale fortrinn. Pa den maten vil Hi@ ta aktive
grep for & bidra til gnsket samfunnsutvikling.

En bevisst satsing pa regional samskaping ha innvirkning pa seerlig tre av de
prioriterte omradene i langtidsplanen (Helse, herunder folkehelse — Muliggjgrende
teknologier — og Tillitt og fellesskap).

Styringsparametere:

5. Videreutvikling og etablering av utdanningstilbud innrettet mot regionens behov
6. Forpliktende regionalt samarbeid om livslang leering
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7. Strategisk nzeringslivssamarbeid for a styrke rekruttering til ingenigrfag
8. Etablering av strategi for regional kunnskapsformidling
9. Antall eksternfinansierte professor Il, samt naerings- og offentlig-ph.d.

Mal 3 — Kunnskapsbasert undervisning av hgy kvalitet, der studentene
har en aktiv rolle og pavirkningskraft

Hi@ vil ha kunnskapsbasert undervisning av hgy kvalitet, der studentene har en aktiv
rolle og pavirkningskraft i utvikling av studiene og studiemiljgene. Slik vil Hid lykkes i
a utdanne flere kandidater og ha baerekraftige og robuste studieprogram.

Hagskolen gnsker engasjerte studenter som bidrar aktivt til hggskolens studie- og
leeringsmiljg. Hi@ vil kartlegge faktorer som hemmer og fremmer studentenes
involvering studie- og leeringsmiljgarbeidet.

Etablering og styrking av baerekraftige og robuste masterutdanninger er helt sentralt
for & levere bade ngdvendig og riktig kompetanse, men ogsa for a understatte
vitenskapelige satsinger og regionalt utdanningsniva. Haggskolen vil derfor jobbe
systematisk med & kartlegge og etablere tiltaksplaner for & styrke
gjennomstrgmmingen.

Styringsparametere:

10. Utvikle gode studie- og laeringsmiljg i samarbeid med studentene
11. Beerekraftige masterutdanninger
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Vedlegg 5 Rapportering om likestilling, inkludering og mangfold -
2022

Se neste side.

16



@ Hogskolen i @stfold

Rapportering om likestilling,
iInkludering og mangfold - 2022

Lagt fram som vedlegg i forbindelse med behandling av styresak 10/23
Arsrapport og regnskap 2022

Elisabeth Kihl-Stenrgd, HR-sjef
Ruth Asa Lier, Seniorradgiver HR

Jenny H. Langeland, Seniorradgiver HR



Innhold

S F= a a1 01T oo [ =T TP PTT PSPPI 3
Redegjarelse fOr tISTANG. ............vii e 3
Generell vurdering av tilstand vedrgrende likestilling mellom Kjgnnene............cccccooiiiiiiiiiieeeee 3
Kjgnnsfordeling pa fakultetsniva og stillingSgruppeniVa ..........covieeie e eiere et 4
Kjgnnsfordeling i undervisnings- 0g forskerstilinger ............oocciiiiee e 5
0 T PP PPTT PPN 5
Lo 1 T=Tq T o == T g T= x-S UREPR 7
DEIIASANSALE ......ee ettt ettt st E e Rt e e n e r e re e nne e 8
LAY o e =T (T O PP PP P OU ROV PTP 8
Sykefraveer 0g 0mMSOrg fOr DA .........ceiii i 9
(@00 F=o] (o I8 {0 o - ¢ o 1SS 9
Y L= V2= (SRR 9
KAITIEIEUIVIKIING ...t ettt e ettt e s et e e e et e e e e enbe e e e e neee 10
KOMPETANSEOPPIYKK ...ttt ettt ettt e et e e e st bt e e e aabb e e e sbb e e e e abneeaeabneeeeans 10
I=To Lo Rl 0T I3 1Y ] o (PSP PP PP PPPPPPTPPPPRI 11
Rekruttering 0g inKIuderingSAUGNAEN ..........couuiiiiiiiie et 12
Likestillings- og mangfoldsarbeid Ved Hi@ ... 13
Prosjekter 0g iNItIALIV i 2022 ........cooiiiiiiii et e e e e e e e breee e 13
Mangfold- og likestillingsarbeidet frEMOVET ..........cooiiiiiii e 16



Sammendrag

Hggskolen i @stfold (Hi@) skal ha et arbeids- og studiemiljg preget av toleranse, respekt, inkludering
og likeverd. En felles innsats for en baerekraftig fremtid forutsetter at vi jobber aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme likestilling og mangfold, og hindre diskriminering.

| drsrapporten for mangfold og likestilling er det gjort rede for Hi@s faktiske tilstand for
kjgnnslikestilling i virksomheten, og arbeidet som er gjort for a8 oppfylle aktivitets- og
redegj@relsesplikten.

| forbindelse med redegjgringsplikten er det utarbeidet en kjpnnssammenligning av Hi@ sine ansatte i
deltidsstillinger, pa institusjonsniva, fakultets- og administrasjonsniva, kvinneandel i undervisning og
forskerstillinger, lgnn, midlertidige ansatte, deltidsansatte, sykefravaer og omsorg for barn, ledelse og
styring og universell utforming.

Det er gjennomfegrt risikovurderinger pa alle nivaer i organisasjonen, for a gi et enda bedre grunnlag
for videre systematisk arbeid for a identifisere risiko knyttet til likestilling, mangfold og inkludering.
Hi@ onsker a gke innsatsen i 2023, med spesielt fokus pa mangfold og inkludering. Det vil igangsettes
et nettverk med representanter fra ulike enheter for a styrke oppmerksomheten og gke innsatsen
ved a systematisere og iverksette nye tiltak.

Redegjgrelse for tilstand
| redegjgrelsen i dette kapittelet har vi hentet tall fra DBH for 2022, fra Hi@s personal- og
Ignnssystem og fra interne oversikter.

Generell vurdering av tilstand vedrgrende likestilling mellom kjgnnene
Det er en overvekt av kvinner i de fleste stillingsgrupper ved Hggskolen i @stfold. Kjpnnsfordelingen
har over tid vaert stabil.

Kjgnnsfordeling pa institusjonsniva (DBH)
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o 2018 2019 2020 2021 2022
———Kvinner  58% 58% 59% 60% 60%
Menn 42% 42% 41% 40% 40%

Figur 1: Prosentvis kjgnnsfordeling pa institusjonsniva (DBH per 01.02.2023)



Kjgnnsfordeling pa fakultetsniva og stillingsgruppeniva

Selv om kjgnnsfordelingen totalt sett er jevn, viser figuren nedenfor en stor variasjon mellom
fakultetene og administrasjon. Pa Fakultet helse, velferd og organisasjon (HVO) og i administrasjonen
er det en stor overvekt av kvinner, mens pa Fakultet for informasjonsteknologi, ingenigrfag og
pkonomi (I1@) er det en stor overvekt av menn. Det kan synes som om den tradisjonelle
kjpnnsfordelingen viderefgres med dominans av kvinner i helse- og omsorg, administrasjonen og
leererutdanningene, og flere menn i de mer teknologitunge fagene.

Kjgnnsfordeling pa fakultetsniva/administrasjon

120%
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Figur 2a: Prosentvis kjgnnsfordeling pa fakultetsniva og administrasjon (DBH per 1.2.2023). ASC- Akademi for
scenekunst, HVO — Fakultet for helse, velferd og organisasjon, [I@ - Fakultet for informasjonsteknologi,
ingenigrfag og gkonomi, LUSP — Fakultet for leererutdanninger og sprak

Pa grunn av hggskolens omorganisering i 2021 er det, med unntak av for administrasjonen, vanskelig
a hente ut sammenlignbare tall fra arene forut for dette. Kvinneandelen pa fakultetsniva og i
administrasjon er for 2022 svakt gkende sammenliknet med 2021.

Kvinneandelen pa fakultetsniva/administrasjon
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Figur 3b: Prosentvis kvinneandel pa fakultetsnivd og administrasjon (DBH per 1.2.2023). ASC- Akademi for
scenekunst, HVO — Fakultet for helse, velferd og organisasjon, 1@ - Fakultet for informasjonsteknologi,
ingenigrfag og skonomi, LUSP — Fakultet for leererutdanninger og sprak



For ansatte tilhgrende administrasjonen viser at det over tid har blitt ansatt flere kvinner, men at det

har veert en tendens til at flere menn enn kvinner ble ansatt i 2022.

2020 2021 2022
Kvinner Kvinner Kvinner
V] 9 M A M
Arsverk (%) enn (%) | Arsverk %) enn (%) | Arsverk %) enn (%)
ADM 194,8 ‘ 69,66 ‘ 30,34 194,7 ‘ 71,29 ‘ 28,71 195,5 69,13 30,87

Tabell 1: Prosentvis fordeling av kvinner og menn i Administrasjonen. (DBH per 1.2.2023).

Kjgnnsfordeling i undervisnings- og forskerstillinger

Kvinneandelen er svakt gkende i alle stillingskategorier, og ligger naer 50 % eller hgyere. Mens
kvinneandelen har veert relativt stabil siden 2020 i stillinger som professor og fgrsteamanuensis, er
det en tydelig gkning innenfor stillingene som dosent, f@rstelektor og hggskolelektor.

Kvinneandel i undervisnings- og forskerstillinger (%)

70,0
60,0
50,0
40,0
20,0
10,0
0,0
Professor Dosent amF:r:tSJteer;sis Forstelektor Hggskolelektor
| 2020 51,4 38,1 50,3 55,0 58,1
2021 52,0 39,6 48,4 60,4 65,5
2022 52,9 49 51,1 61,1 66,2
Figur 4: Prosentvis kvinneandel i undervisnings- og forskerstillinger (DBH per 1.2.2023)
2020 2021 2022
| e | e | e | e | henc | e
Professor 48,1 51,4 46,2 52,0 46,5 52,9
Dosent 8,4 38,1 10,6 39,6 10,6 49
Fgrsteamanuensis 116,9 50,3 123,1 48,4 123,8 51,1
Fgrstelektor 37,1 55,0 37,4 60,4 35 61,1
Hggskolelektor 128,5 58,1 128,2 65,5 135,6 66,2
Hpgskolelerer 2,0 50,0 2,5 28,0 4 90,1
Sum 341,0 53,6 347,9 56,1 355,5 58,3

Tabell 2: Kjgnnsfordeling i undervisnings- og forskerstillinger. Kilde: DBH

Lonn

Pa institusjonsniva har kvinner om lag tre prosentpoeng lavere lgnn enn menn. Avstanden mellom

kvinner og menns Ignn har minsket med 1,3 % sammenliknet med 2021. Det er szrlig innenfor

administrative stillinger vi ser den stgrste forskjellen mellom kvinner og menns lgnn. |

administrasjonen utgjgr kvinners Ignn 87,4 % av menns Ignn. Det har veert en positiv utvikling pa tre

prosentpoeng siden 2020 og gapet mellom kvinner og menns Ignn har avtatt noe.




Det er viktig @ merke seg at i administrative stillinger inngar stillingskategorier som rektor,

undervisnings- og instituttledere, dekaner og avdelingsdirektgrer. Flere av disse stillingene er besatt

av menn. Renholdere inngar ogsa i gruppen, og her er flest kvinner ansatt. Disse to faktorene kan

bidra til 3 forklare Ignnsgapet.

For ansatte i undervisnings- og forskerstillinger er det svaert liten forskjell mellom kjgnn og lgnn,

kvinners Ignn utgjgr 98,8 % av menns lgnn.

Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
Kvinner Totalt g:;zrj Total
Menn (%) (%) ?ntall Menn Kvinner st i ng:‘nnom-
arsverk (%) snittslgnn
2022 | 40,02%| 59,98 % 643,8 56 490 54 875 97,14 % 55528
Totalt 2021 | 40,32%| 59,68% 633,9 54 837 52 547 95,83 % 53485
2020 | 40,55%| 59,45% 606,3 52924 49 982 94,44 % 51188
2022 23,52% | 70,29% 184,3 59 890 52 388 87,47 % 54 294
Adm. stillinger 2021 27,10% | 72,90 % 184,3 57 693 50451 87,45 % 52473
2020 26,29 % | 73,71% 177,8 55682 46 799 84,05 % 49 137
2022 | 43,11%| 56,89 % 404,4 58 463 57 753 98,79 % 58 063
UFF-stillinger 2021 | 44,30%| 55,70% 388,6 56 429 55447 98,26 % 55 886
2020 | 44,98% | 55,02% 370,8 54 598 53521 98,03 % 54 011
. 2022 | 65,57%| 43,44% 61,0 42 233 39481 93,48 % 41100
Ve'?ﬂ'i'&ﬁi ” 2021| 54,92%)| 45,08% 61,0| 40569 36 778 90,66 % 38 857
2020 | 56,08% | 43,92% 57,6 38 952 35679 91,60 % 37 509

Tabell 3: Gjennomsnittslgnn fordelt pa stillingskategori. Kilde: SAP per 1.10.22

Bryter vi stillingskategoriene ned pa stillingsniva ser vi at det stgrste avviket ligger pa lavere stillinger

og lederstillinger pa niva 2 og 4. | kategorien lavere stillinger finner vi blant annet gruppen
renholdere, som er den lavest Ipnnede stillingsgruppen ved Hi@.

Innenfor kategorien undervisnings- og forskerstillinger er kvinner i toppstillinger best betalt.

Utvalg ;::ﬁ:‘?:n ::;t:::mn ::i;lir:salr;:ﬂ Snittlgnn (alle) | Arsverk K Arsverk M
Hi@ 54 875 56 490 97,14 % 55528 386,14 257,68
Teknisk- administrative stillinger inkl. bibliotek
Lavere stillinger 36 801 39907 92,22 % 37936 30,1 18,3
Mellomstillinger 44 617 44 430 100,42 % 44584 34,7 6,2
Selvstendige stillinger 51288 52 495 97,70 % 51702 64,7 34,6
Undervisnings- og forskerstillinger
Lavere kompetanse 52 807 53563 98,59 % 53 061 93,1 46,0
Fgrstekompetanse 59 624 59101 100,88 % 59 376 83,7 75,0
Toppkompetanse 75 462 73 084 103,25 % 74 257 31,8 28,5
Stipendiat 44 897 44 458 100,99 % 44 673 22,0 22,8
Ledelsesstillinger
Niva 2 80769 85313 94,67 % 82167 8,0 3,8
Niva 3 78 054 75333 103,61 % 76523 7,0 9,0
Niva 4 62 791 64 856 96,82 % 63 594 10,2 6,5

Tabell 4: Gjennomsnittslgnn fordelt pa stillingsniva. Kilde SAP per 1.10.22. Niva 2: dekaner, avdelingsleder ASC,
prodekaner, direktar for stattetjenester, prorektorer. Niva 3: direktarer, instituttledere, programledere. Niva 4:
Undervisningsledere, seksjonsledernivaet.




Vi ser at kvinners andel av menns Ignn varierer fra 92,22 % til 97,70 % for teknisk administrative
stillinger. Sammenlikner vi med administrative stillinger i forrige tabell (3) som viste at kvinners andel
av menns lgnn var 87,47 %. Arsaken til at kvinners andel av menns Ignn varierer i disse tabellene er
at lederstillingene ikke inngar i tabell 4.

Pa fakultetsniva er det stgrst forskjell pa kvinner og menns lgnn pa Akademiet. Her ligger det inne tre
lederstillinger, hvorav to er kvinner. Disse pavirker snittlgnnen i stor grad. Av fakultetene har LUSP
best kjgnnsbalanse hva gjelder kvinners- og menns lgnn. Pa 1@ og HVO ligger kvinners lgnn
henholdsvis tre og fire prosentpoeng lavere enn menn for 2022, dette viser et stgrre gap mellom
kvinner og menns lgnn sammenliknet med 2021.

Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
Kvinner LIl z\r?:;ear\? Total gjennom-
Menn (%) 0 antall Menn Kvinner . &l
(%) arsverk menns Ignn | snittslgnn
(%)

e 2022 | 35,76%| 64,24% 183,7 57917 57 721 99,66 % 57 791
2021 | 38,26%| 61,74% 180,6 57 348 56 158 97,92 % 56 619
” 2022 | 74,72%| 25,28% 120,7 57797 56 031 96,94 % 57 345
2021 74,17 % | 25,80 % 117,3 54 831 55 854 101,87 % 55094
HVO 2022 25,97 % | 74,03% 127,7 60 899 58 115 95,43 % 58 867
2021 28,70% | 71,30% 129,0 57 899 56 294 97,23 % 56 762
ASC 2022 | 50,88% | 49,12% 14,2 57 782 61094 105,73 % 54 874
2021| 53,40%| 46,62% 13,3 50923 56 204 110,37 % 53719
ADM 2022 | 31,26%| 68,74% 196,6 60 867 58 329 95,83 % 60 142
2021 | 28,64%| 71,36% 193,8 49 690 45 472 91,51 % 46 712

Tabell 5: Gjennomsnittslgnn fordelt pa fakultet/Adm. Kilde: SAP per 1.10.22

Midlertidige ansatte

De siste to arene har HI@ arbeidet aktivt for 8 redusere midlertidighet, i trad med fgringer fra
departementet. Rektor har gitt tydelige styringssignaler pa at midlertidighet skal reduseres, for a
sikre den enkelte ansatte mer forutsigbare arbeidsforhold og for bedre planlegging og
dimensjonering av bemanningen. Tallene fra DBH per 1. oktober 2022 viser na en samlet
midlertidighet pa 7,3 %. Dette er mer enn en halvering av tallene fra 2020 da HI® hadde en
midlertidighet pa 16,7 %.

Tallene for 2022 viser at andel kvinner i midlertidige stillinger ligger generelt noe hgyere i
stillingsgruppen undervisnings- og forskerstillinger. Innenfor teknisk-administrative stillinger er det
mer kjgnnsbalanse, med noe overvekt av menn i midlertidige stillinger. Innenfor stgttestillinger
finner vi flest midlertidige ansatte i bibliotekarstillinger. Det siste aret har hovedvekten av
midlertidige ansatte innenfor denne gruppen vart menn.



Midlertidige stillinger (DBH)

Stillingsgruppe Ar Arsverk (totalt) % Menn % Kvinner % Total

2022 429,7 5,3 8,8 7,4
UFF-stillinger 2021 417,2 9,3 12,1 10,9
2020 394,6 13,8 19,2 16,7
2022 48,5 11,7 6,0 9,7
Stgttestillinger 2021 45,3 3,4 0,0 2,2
2020 40,5 6,2 6,9 6,4
2022 165,4 6,5 6,0 6,1

Teknisk- adm.
stillinger 2021 169,5 6,3 5,4 5,6
2020 170,3 8,4 9,8 9,6
2022 643,5 6,4 7,8 7,3
Total 2021 632,0 8,1 9,3 8,9
2020 605,5 12,2 15,4 16,7

Tabell 6: Midlertidighet og kjgnnsbalanse (DBH ny beregningsmodell)

Deltidsansatte

15,5 % av ansatte ved Hi@ innehar en deltidsstilling, som er en reduksjon pa 0,3 prosentpoeng fra i
fijor. Da er ansatte i bistillinger eller kombinasjonsstillinger holdt utenfor. Totalt sett er det en
overvekt av kvinner i deltidsstillinger, med 17,8 %. Det er 58,6 % kvinner og 41,4 % menn som etter
eget gnske har deltidsstillinger. Antall kvinner i deltidsstillinger er stabilt over de siste tre arene i
teknisk administrative stillinger, mens det har veert en reduksjon innenfor stgttestillinger, og en
gkning blant kvinner i UFF-stillinger som jobber deltid.

Deltidsstillinger (SAP)
Antall Antall
ansatte ansatte % Menn % Kvinner % Deltid
Stillingsgruppe Ar (totalt) (deltid)
2022 477 74 12,5 % 17,8 % 15,5 %
UFF-stillinger 2021 495 78 16,8 % 14,9 % 15,8 %
2020 449 55 12,8 % 11,8 % 12,2 %
2022 68 1 0,0 % 3,6 % 1,5%
Stgttestillinger 2021 46 1 0,0% 6,3% 2,2%
2020 43 5 7,4 % 18,8 % 11,6 %
2022 183 20 12,8 % 10,3 % 10,9 %
Teknisk- adm. N 3 N
stillinger 2021 179 19 13,3 % 9,7 % 10,6 %
2020 181 19 10,9 % 10,4 % 10,5 %
2022 728 95 10,8 % 14,8 % 13,0 %
Total 2021 720 98 14,6 % 12,9 % 13,6 %
2020 673 79 12,0 % 11,6 % 11,7 %

Tabell 7: Midlertidighet og kjgnnsbalanse (Kilde: SAP per 1.10). Bistillinger og kombinasjonsstillinger er ikke med

beregningen av antall deltidsansatte

Ved avgang eller gkt ressursbehov, skal det gjgres vurdering om hvorvidt faste deltidsansatte

kvalifiserer til gkt stilling ved Hi@. | den arlige bemanningsgjennomgangen, som gjgres pa fakultets-
og instituttniva, har dette veert et tema som tas opp med de involverte ledere. Det er 58,6 % kvinner
0g 41,4 % menn som etter eget gnske har deltidsstillinger. 22,5 % av ansatte i deltidsstillinger er 62

ar eller eldre. Majoriteten av disse har etter eget gnske valgt & ga av med delvis pensjon.




Sykefraveer og omsorg for barn

Kvinner star fortsatt for den stgrste andelen fraveer relatert til omsorg for barn, bade nar det gjelder

permisjoner og fravaer grunnet syke barn. Det siste aret har det vaert en markant forbedring nar det

gjelder fordeling av foreldrepermisjon i hele institusjonen. Fordelingen av fraveer relatert til syke barn
innenfor ansatte i stillingsgruppen administrasjon er forbedret. Samtidig er ikke dette en samlet
utvikling blant alle ansatte; vi ser en motsatt utvikling der flere kvinner enn menn er hjemme med
sykt barn innen UFF-stillinger og Drifts- og vedlikeholdsstillinger. Totalt sett er det for HI@ liten

bevegelse i disse tallene fra 2021 til 2022, men det er en tydeligere reduksjon (10 prosentpoeng) fra

2020 - 2022.

Fordeling arsverk Fordeling foreldrepermisjon Fordeling syke barn

stillingsgruppe | Ar K M Ant. dager K M Ant. dager K M
2022 59 % 41 % 2273 63 % 37% 398 65 % 35%
Hi@ 2021 59 % 41% 2568 76 % 24 % 419 67 % 33%
2020 59 % 41 % 2725 73 % 27 % 355 74 % 26 %
2022 72 % 28 % 906 100 % 0% 223 65 % 35%
Adm. stillinger 2021 72 % 28 % 804 100 % 0% 232 79 % 21%
2020 74 % 26 % 1211 94 % 6 % 210 79 % 21%
2022 56 % 44 % 1224 43 % 57 % 141 69 % 31%
UFF-stillinger 2021 56 % 44 % 1763 65 % 35% 155 58 % 42 %
2020 54 % 46 % 1464 55 % 45 % 109 80 % 20%
2022 43 % 57 % 144 0% 100 % 31 41 % 59 %
Vggil‘;zhﬁ | 2021 | 43% | 57% 0 - - 33 24% 76 %
2020 44 % 56 % 50 100 % 0% 36 28 % 72 %

Tabell 8: Omsorg for barn og kjgnnsmessig fordeling, SAP 31.12.2022

Barns eller barnepassers sykdom utgjorde 0,3 % av de ansattes fravaer i 2022. 1,5 % av fraveeret er
relatert til foreldre- og omsorgspermisjoner.

Ved Hi@, som i samfunnet generelt, tar kvinner den stgrste byrden nar det gjelder fravaer pa grunn av
omsorg for barn. Kvinner tar ut 63 % av fravaersdagene knyttet til foreldrepermisjoner og 65 % av
fraveersdagene knyttet til syke barn. Dette er en endring fra i fjor hvor fraveersdagene knyttet til
foreldrepermisjon var 76 % for kvinner.

Hpgskolen legger mal og tiltak i den nasjonale intensjonsavtalen om inkluderende arbeidsliv til grunn
for det lokale arbeidet med forebyggende sykefraveersarbeid og frafall. | UH-sektoren er
sykefravaeret generelt lavt og det vil derfor veere et mal i seg selv @ opprettholde det lave fravaeret.

Sykefravaeret har vaert generelt lavt ved hggskolen tidligere, men det har vaert en gkende tendens i
2022. Malet for sykefravaeret i 2022 var 4 %. Det totale sykefravaeret i 2022 endte imidlertid pa 4,16
%, mens det legemeldte fraveeret over 16 dager utgjorde 2,76 %. Til sammenlikning var det totale
fravaeret pa 2,6 % og det legemeldte fravaeret 1,68 % i 2021.

Orientering om sykefraveer ved Hi@ er fast pa agendaen i AMU, og i de lokale HMS-utvalgene fglges
utviklingen av sykefraveer opp. Refleksjoner rundt gkningen kan vaere at hggskolen har vaertien

omorganiseringsprosess over tid i tillegg til covid-19/post covid som kan vaere arsaken til en gkende
9



tendens enkelte steder, szerlig i Administrasjonen. Utstrakt bruk av hjemmekontor i 2021, kan ha
gjort mulig et «skjult» fraveer. Mal for sykefravaeret 2023 er satt til 3,5% og ble behandlet i AMU

15.12.22.
2 . Sykmelding under | Sykmelding
0, 0,
Ar Egenmelding % 16dg % over 16dg % Sykefraveer %
2022 0,85% 0,55% 2,76% 4,16%
2021 0,6 % 0,36 % 1,68 % 2,60 %
2020 0,4 % 0,35 % 3,06 % 3,84 %
2019 0,7 % 0,40 % 2,62 % 3,75 %

Tabell 9: Sykefraveer 2019-2021, SAP 31.12.2022

Kvinner har generelt et hgyere sykefravaer enn menn. | 2022 13 det samlede sykefraveeret for kvinner

2,31 prosentpoeng hgyere enn menn, dette inkluderer bade korttids- og langtidsfraveer. Innenfor

gruppen undervisnings- og forskerstillinger finner vi det hgyeste sykefravaeret blant kvinner.

De siste fire arene viser den stgrste gkningen i fravaer blant kvinner i administrative stillinger med et
hopp pa 2,5 prosentpoeng fra 2021 til 2022. Samtidig har det for kvinner i UFF-stillinger og Drift- og
vedlikehold vaert en reduksjon i samme periode. Vi finner ingen entydig forklaring pa denne

utviklingen, men er oppmerksomme pa problemstillingen i videre arbeid.

Sykefraveer - egenmeldt Sykefraveer - legemeldt
Stillings- .
Kategori Ar Antall fravaersdager Fravaersprosent Antall fravaersdager Fraveersprosent
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn | Kvinner Menn
2022 698 259 1,04 0,57 3895 | 1142 4,29 2,45
Totalt 2021 464 188 0,67 0,37 3483 864 3,97 1,83
ota
2020 327 163 0,51 0,32 3804 1084 4,51 2,17
2019 566 238 0,88 0,49 2826 969 3,71 1,78
2022 387 112 1,52 1,24 1717 162 5,37 1,42
- 2021 278 80 1,04 0,74 907 243 2,82 2,01
Adm. stillinger
2021 215 48 0,81 0,50 1470 261 4,67 2,31
2019 375 82 1,53 0,93 858 91 2,96 0,89
2022 202 60 0,58 0,21 2073 637 3,90 1,52
- 2021 123 53 0,35 0,16 2373 483 4,57 1,19
UFF-stillinger
2020 53 36 0,15 0,10 2034 735 4,28 1,81
2019 114 52 0,34 0,16 1771 768 4,21 2,09
2022 118 96 2,63 1,49 127 388 1,98 4,58
Drift og 2021 84 57 1,95 0,99 197 266 3,73 3,92
vedlikehold 2020 60 79 1,84 1,26 317 88 5,77 1,23
2019 78 109 1,58 1,58 205 109 3,71 1,51

Tabell 10: Sykefraveer og kjgnnsmessig fordeling, SAP 31.12.2022

Karriereutvikling

Hggskolen behandlet ni opprykksgknader fra ansatte i undervisnings- og forskerstillinger siste ar.

Fem av disse var fra kvinner.

Av ansatte i teknisk- administrative stillinger fikk 17 opprykk til hgyere stilling, hvorav 12 av disse var

kvinner.

1 Grunnet den faglige omorganiseringen, som tradte i kraft 1.8.2021 ma det tas forbehold om at sykefraveeret
2021 ikke er helt konsistent.
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Hi@ har startet arbeidet med implementering av NOR-CAM, og signerte «The Agreement» i
november 2022. Dette vil fa betydning for hggskolens arbeid med karriereutvikling fremover, men
arbeidet har ikke kommet langt nok til at dette har fatt effekt.

Ledelse og styring

Hegskolen skal, som offentlig virksomhet, bestrebe kjgnnsbalanse i ulike styrer, rad og utvalg. Dette
folger av likestillings- og diskrimineringsloven. Hggskolen har en god balanse nar det gjelder
kjsnnssammensetningen i de fleste lovpalagte styrer, rad og utvalg, med noen unntak.

Styret ved hggskolen i @stfold er virksomhetens gverste organ og bestar av elleve medlemmer. Her
er kignnsbalansen i trad med likestillings- og diskrimineringsloven krav om at hvert kjgnn skal vaere
representert med minst 40 %.

Tidligere ar har toppledelsen, pa niva 1 og 2, bestatt av flere menn enn kvinner. Denne trenden ble
snudd i 2021 hvor det ble ansatt nye faglige ledere pa aremal og toppledelsen har for fgrste gang
flere kvinnelige ledere enn menn, og denne trenden har fortsatt i 2022. Det har ikke vaert
utskiftninger i ledelsen fra 2021 til 2022.

@vrige sentrale rad og utvalg har tilfredsstillende balanse i kijpnnssammensetningen, med unntak av
FoU-utvalg, Leeringsmiljgutvalg, Utdanningskvalitetsutvalget og Klagenemda. | samtlige utvalg er det
en underrepresentasjon av menn. Dette er likt fra i fjor med unntak av Utdanningskvalitetsutvalget
som har fatt faerre menn i utvalget, fra 4 til 3. Forklaringen er at utvalgene ble oppnevnt for fire ar i
2021. Utfordringene for disse radene og utvalgene er at arbeidsgivers representasjon styres av hvilke
roller de innehar. Dette er likevel omrader hggskolen ma ha et skjerpet fokus pa for a tilfredsstille

lovkravene.
Hggskolestyret 11 5 45 % 6 55 %
Toppledelsen. inkl. rektorat, 7 3 43 % 4 579%
dekaner og direktgr
Arbeidsmiljputvalget 8 4 50 % 4 50 %
Ansettelsesutvalget* 10 5 50 % 5 50 %
Ansettelsesradet 5 2 40 % 3 60 %
FoU-utvalg 9 4 44 % 5 56 %
Leeringsmiljputvalget 8 2 25% 6 75 %
ingskvali |
:Jutgz;mmgs valitetsutvalget 13 3 23% 10 77 %
Klagenemda 5 1 20% 4 80 %

Tabell 11: Kjgnnsbalanse i ledelse og styring. *) Utvalgets leder skiftes ut med den respektive dekan/kunstnerisk
leder, avhengig av saker som behandles. Det reelle antallet er 6 personer per mgte
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Rekruttering og inkluderingsdugnaden

| 2022 ansatte hggskolen 101 nye arbeidstakere gjennom offentlige kunngj@ringer. Totalt 1334
kandidater konkurrerte om disse stillingene. Av disse var 57 % av sgkerne kvinner. Kvinner
representerer 66 % av alle sgkerne til teknisk- administrative stillinger og 52 % av sgkerne til
undervisnings- og forskerstillinger.

R Antall sgkere* Antall nyansatte**
Stillingskategori Ar
Kvinner Menn Kvinner Menn
2022 435 404 36 29
Undervisnings-, 2021 316 328 36 20
forsknings- og 2020 319 449 29 20
2018 317 323 29 18
2022 324 171 21 15
Tekniske og 2021 481 295 18 17
administrative stillinger 2020 372 159 10
inkl. |eder$t||||nger 2019 391 77
2018 302 158 6
2022 759 575 57 44
2021 797 623 54 37
Totalt 2020 691 608 39 27
2019 710 526 42 47
2018 619 481 35 21

Tabell 12: Rekruttering 2018-2022, Kilde: Jobbnorge*/SAP** per 31.12.2022

Sgkerne representerer 74 nasjonaliteter. | trad med forskrift til statsansatteloven skal hggskolen
pase at spkere med innvandrerbakgrunn innkalles til intervju under forutsetning om at de er
kvalifisert til stillingen. 1 2022 registrerte 137 kandidater innvandrerbakgrunn i sin sgknad. 46 av disse
ble innkalt til intervju, og totalt fire personer ble ansatt. Av disse ble tre ansatt i undervisnings- og
forskerstilling, og en ble ansatt i teknisk- administrative stillinger.

Likeledes har hggskolen forpliktet seg til a innkalle kvalifiserte kandidater med funksjonsnedsettelse
og kandidater med hull i CV-en til intervju. Hegskolen har i Igpet av aret mottatt sgknader fra 12
kandidater som har registrert en funksjonsnedsettelse. Fire av disse ble funnet aktuelle for stillingen
og innkalt til intervju. En sgker med funksjonsnedsettelse ble ansatt i 2022.

Sgkere til utlyste stillinger blir ogsa oppfordret til 3 oppgi om de har hull i sin CV. Med dette menes at
spker pa sgknadstidspunktet har fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering i til sammen minst to ar
de siste fem ar. Totalt 41 personer oppgav hull i CV. Av disse ble syv personer innkalt til intervju, og
en ble ansatt.

Regjeringen har som mal at fem prosent av alle ordinaere nyansettelser i staten skal vaere personer
med hull i CV-en eller nedsatt funksjonsevne. Ettersom hggskolen kun har to ansatte som fyller
kriteriene, har hggskolen saledes ikke klart a realisere det nasjonale malet.

Hegskolens generelle utlysningstekster er utformet pa en slik mate at alle spkere, uavhengig av
bakgrunn er velkommen til 3 sgke. Vi ser likevel at det er vanskelig a na den aktuelle malgruppen
gjennom ordinzere rekrutteringsprosesser. Fa sgkere oppgir funksjonsnedsettelse eller hull i CV nar
de sgker stilling hos oss.
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Dersom den nasjonale malsettingen skal nas, vil det vaere behov for en gkt bevisstgjgring og
kompetanseheving av ledere og HR, noe som igjen kan bidra positivt til a inkludere et stgrre
mangfold av arbeidstakere.

Tallene presentert over er basert pa sgkeres selvrapportering og kan med bakgrunn i dette
representere feilkilder i datagrunnlaget. Eksempelvis ser vi at stillinger som blir publisert
internasjonalt har flere spkere som rapporterer innvandrerbakgrunn, selv om dette ikke
ngdvendigvis er tilfellet for dette rapporteringsformalet.

Likestillings- og mangfoldsarbeid ved Hi@
Arbeidsmiljputvalget (AMU) ved Hggskolen i @stfold har ansvar for oppfalging av likestillings-
mangfoldarbeidet ved hggskolen og forankret i seksjon HR.

Handlingsplanen for perioden 2022 — 2025 ble revidert i 2022 og godkjent i AMU. Planen er vedtatt
av rektor og tilfredsstiller EUs krav til "Gender Equality Plan" — der innfgring og oppfglging av slike
planer na er en forutsetning for a fa innvilget forskningsmidler i Horizon Europe fremover. Dette
kravet har blitt fulgt opp av Norges Forskningsrad og gjelder na alle norske forskningsinstitusjoner. |
tillegg til obligatoriske elementer er det ogsa anbefaling om hvilke innsatsomrader som bgr veere
dekket og som er ivaretatt i den reviderte planen; organisasjonskultur og balanse mellom jobb og
privatliv, kjgnnsbalanse i ledelse og beslutningstaking, kipnnsbalanse i rekruttering og
karriereutvikling, integrering av et kjgnnsperspektiv i forskning og undervisningsinnhold, tiltak mot
kignnsbasert vold og seksuell trakassering. Kravet om kjgnnsdelte data per stillingskategori er
ivaretatt i arsrapporten, som dekker aktivitets- og redegjgringsplikten og som derfor ma sees i
sammenheng med handlingsplanen for likestilling og mangfold.

Hggskolen stiller ogsa krav til etterlevelse av universell utforming i alle anskaffelser, utvikling og
endring av systemer, nettsteder og andre tjenester. Hi@ har kontinuerlig og gkt fokus pa universell
utforming og inkluderende undervisningspraksiser, bade i utarbeidelse av laeringsressurser og i reelle
leeringssituasjoner ved hggskolen i form av stgtte, veiledning og kompetansehevende tiltak.

Det er gjort mye arbeid pa hggskolen innenfor likestilling, mangfold og inkludering. Det foregar ulike
prosjekter pa ulike nivaer i organisasjonen.

Utdanningskvalitetsutvalget (UKU) har startet et prosjekt som bergrer hele virksomheten der det gis
et tilbud til studenter med norsk som andresprak og kort botid i Norge (minoritetsspraklige
studenter). Det ble opprettet en ressursside for minoritetsspraklige studenter om hvorfor og hvordan
@ve pa norsk fgr de blir studenter. Ressursene pa hjemmesiden er tilgjengelig for alle,
sprakveilederen er forelgpig tilgjengelig bare pa campus i Fredrikstad. Malet med dette er a gke disse
studentenes muligheter for a lykkes i h@yere utdanning, da en av deres utfordringer er a forsta
fagbegrep.

Akademiet for scenekunst skal starte opp et prosjekt som heter ikke-diskriminerende plattform med
oppstart i januar 2023. Fokus i prosjektet er gkt kompetanse, bevisstgjgring og handtering av
hendelser knyttet til dette.

Fakultet for laererutdanninger og sprak (LUSP) har igangsatt prosjekter i forbindelse med universell
utforming, blant annet er det studentassistenter som har satt i gang med a universelt a utforme
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undervisningsvideoer med teksting. Fakultetet har ogsa utviklet en modul om universell utforming i
videreutdanningen MOOCen IKT for lzerere (nettpedagogikk og nettundervisning).

Fakultetet har gjennomfgrt flere seminar i samarbeid med et tilretteleggingsteam om tilpasning av
studielgp for studenter med tilretteleggingsbehov. Det er opprettet et eget prosjekt slik at man
tilrettelegger s langt det er mulig i samarbeid med Studentsamskipnaden i @stfold (Si@) rad og
helse.

Fremmedspraksenter giennomfgrte nasjonale sprakdagskonferansen den 26.9.22 sammen med
institutt for sprak, litteratur og kultur (SLIK) om temaet "Demokrati og medborgerskap i

sprakundervisningen". Senteret har ogsa gjennomfgrt et webinar om Gender inclusive languages

education.

Fakultet for helse, velferd og organisasjon (HVO) har to aktuelle prosjekt ved fakultetet med
deltakende vitenskapelige ansatte.

Khrono omtalte i 2019 Hggskolen i @stfold som «best i klassen» nar det gjaldt kjgnnsbalanse blant
ansatte med toppkompetanse, men selv den beste i klassen kan bli bedre. Hggskolens egen
arsrapport fra samme ar viser at kvinner er underrepresentert innenfor mannsdominerte
fagomrader, har gjennomsnittlig lavere lgnn og er i stgrre grad tilsatt i deltidsstillinger. Etter dette
ble prosjektet Fra "best i klassen" til systematisk arbeid for kignnsbalanse (BESK) opprettet. Gjennom
BESK-prosjektet, som ble avsluttet 31.12.2022, var malet a jobbe med & dokumentere, viderefgre og
dele kunnskap fra de gode initiativ og praksis som allerede finnes, samt a jobbe for & fa inn
kignnsbalanseperspektivet i styringsdialog og organisasjonsstruktur. En viktig del av prosjektet
handlet om & delta og bidra gjennom BalanseHub, et nettverk og en mgteplass for deling og ta del i
andres metoder, ideer og erfaringer med aktiviteter for a styrke kjgnnsbalansen i forskning. | tillegg
til & dele erfaringer og resultater eksternt gjennom BalanseHub, har prosjektet bidratt med resultater
ved & spre arbeidet internt til samtlige fakulteter ved Hi@.

Prosjektet «Share the Care: Attracting men to nursing education to counteract a gender-segregated
labour market» skal gi ny kunnskap med hensikt a bidra til en mindre kjgnnsdelt helsesektor - en
sterkt kvinnedominert sektor. De iverksatte tiltakene er i stor grad basert pa anbefaling fra tidligere
forskning: “Men in Nursing Education: Mapping Educational Practices, and Student Experiences in

Iceland, Denmark, and Norway”. Prosjektet er finansiert av Nordisk informasjon for kunnskap om

kjsnn (NIKK), og gjennomfgres i samarbeid med Reform samt UH-institusjoner i Sverige, Finland og
Island.

Fakultetet har ogsa et nettverk for kvinnelige forskere, Kvinnforsk, som ble etablert i 2009.
Nettverket har fortsatt hgy aktivitet, og har som mal a gke kvinneandelen med fgrste- og
toppkompetanse ved egen institusjon, samt a jobbe for a rekruttere kvinnelige forskere.
Mentorordningen i regi av Kvinnforsk tilbys til fakultetets hggskolelektorer, fgrstekompetente og
andre i professorlgp eller dosentlgp, for a stimulere og bidra til gkt formell kompetanseheving blant
kvinner pa fakultetet. Kvinnforsk har ogsa de siste arene gitt utspring til forskningsaktiviteter med
fokus pa likestilling og kjgnnsbalanse innen fakultets fagomrader.

Campustjenester har gjennomfgrt ulike tiltak i forhold til universell utforming knyttet til bygg, inkl.
WAD-direktivet som gjelder offentlige organers nettsteder og mobilapplikasjoner. Seksjon eiendom
folger Hi@ sin handlingsplan for universell utforming 2022-2024, sa langt der er teknisk og gkonomisk

forsvarlig. | prosjekter der det er krav om byggemelding av prosjekter fglges teknisk forskrift 17, som
setter bestemte krav til universell utforming (UU). Statsbygg som gardeier har ansvaret for UU. UU i
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bygget er dokumentert i Bygg for alle. Statsbygg har innfgrt en APP som varsler pa mobil ved utlgst
brannalarm.

Det er blitt giennomfgrt tre store innredningsprosjekter i 2022 hvor det er tatt hensyn til UU pa
felgende mate. Ved campus Halden er det sett naermere pa hgyder pa utstyr, fremkommelighet for
bevegelseshemmede, kontrastfarger for 8 kunne oppfatte hindringer, riktig belysning, taktil skrift og
farger pa skilt. Ved campus Fredrikstad er det sett pa skilt med taktil skrift og farger, kontrastfarger,
handlgpere i trappeganger, automatisk dgrapnere, fokus pa fremkommelighet, hgyder pa utstyr, lyd
og lys pa alle kortlesere, ny heis i H bygget tilrettelagt for universell utforming med blant annet
taktile knapper og lyd som varsler etasjer. Dette arbeidet vil fortsette i 2023.

| Studieadministrasjonen er det utarbeidet en rapport om tilrettelegging i studiesituasjonen som
peker pa utfordringer og mulige tiltak for studentgrupper med saerskilte behov. Hggskolen pabegynte
i 2022 arbeidet med a utarbeide rutinebeskrivelser for & bedre universell utformet undervisning som
ferdigstilles i lgpet av 2023.

IKT avdelingen forvalter svaert mange tjenester, nettsteder og systemer, hvor universell utforming er
helt sentralt. Fglgelig har avdelingen fokus pa dette ved anskaffelse, videreutvikling og drift av disse,
og har blant annet hatt en stgrre giennomgang med pafglgende justeringer av skjemalgsningen som
hegskolen benytter. Seksjon PULS i avdeling for organisasjon- og tjenesteutvikling har ogsa
medvirket til mer universell utforming i forbindelse med teksting av videoer. Seksjonens
kjernevirksomhet er a bidra med undervisnings- og laeringsstgtte ovenfor hggskolens vitenskapelige
ansatte, i naert samarbeid med pedagogisk ledelse.

Ved Avdeling for forskningsstgtte og bibliotek har man hatt fokus pa universell utforming av
nettsidene i 2022 og at informasjon er tilgjengelig pa bade pa norsk og engelsk. Vi etterstreber ogsa a
ha vare nettsider tilgjengelig pa engelsk.

| tillegg til igangsatte prosjekter er det ogsa annet arbeid som bergrer temaet innenfor likestilling,
mangfold og inkludering. Avdeling for organisasjon og tjenesteutvikling og seksjon for HR har hatt
fokus pa sikre medvirkning og forankring i organisasjonen ved oppretting av 6 HMS utvalg som
gjenspeiler hggskolens organisering. Her diskuteres utfordringer og mulige Igsninger rundt helse,
miljg og sikkerhet, herunder psykososialt arbeidsmiljg. Likestilling og mangfold vil fa et enda sterkere
fokus fremover. HMS-utvalgene rapporterer til AMU. HMS-utvalgene fungerer ogsa som en
informasjonskanal om endringer som bergrer virksomheten.

«Si ifran- systemet (varslingssystemet) er gjort mer tilgjengelig enn det har veert tidligere. Systemet
er revidert og endret til skjemalgsning hvor man kan krysse av for ulike type avvik. Kategoriene er
psykososiale forhold, bygg, uteomrader, IT-teknisk utstyr og digitale flater, undervisning og
leering/organisering av studier og praksis, brudd pa regler om behandling av personopplysninger,
brudd pa reglene om forskningsetikk, service og tjenester, miljgkriminalitet og annet.

| arbeidet med a forebygge ugnskede hendelser, blant annet trakassering og seksuell trakassering er
nettsidene med dette teamet gjort mer tilgjengelig og oversiktlig. Det er ogsa gjennomfgrt
risikovurderinger, bade pa fakultets- og institutt niva, samt avdeling/seksjonsniva som bidrar til
fortlppende fokus pa temaet og igangsetting av tiltak.

Hi@s hjemmekontorpolicy ble godkjent september 2021, og vi ser at flere ansatte har benyttet seg
av tilbudet. Dette har gjort arbeidsdagen mer fleksibel i forhold til arbeid og familieliv, og er et ledd
sett ut fra et livsfaseperspektiv. Det ble i 2022 inngatt 31 faste avtaler om hjemmekontor.
Utfordringene vi har sett, er at det har i noen grad pavirket det sosiale og faglige miljget i
virksomheten, og at ulike deler av hggskolen bergres ulikt. Hggskolen har fleksible Igsninger nar det
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gjelder arbeidstid, som kjernetid og sommer/vintertid for teknisk og administrativt personell. Det er
ogsa lagt til rette for seniordager for alle arbeidstakere fra fylte 62 ar.

Koronapandemien har hatt en pavirkning pa menns og kvinners forskerkarrierer, da det har gjort at
flere stipendiater har blitt forsinket i sitt karrierelgp pa alle fakultetene, ogsa Akademiet for
scenekunst. Samtidig sa vi under pandemien en gkt produksjon innen forskningspublisering.

Mangfold- og likestillingsarbeidet fremover

| arbeidet med handlingsplanen, har man kommet frem til at Hggskolen i @stfold trenger gkt
kunnskap om viktigheten og bevissthet om likestilling og mangfold pa et mer generelt niv3, slik at
man kan tilby et inkluderende og mangfoldig arbeidsliv og studentmiljg der alle verdsettes og har like
muligheter.

Kravene til rapportering pa feltet gker, jmf. Aktivitets- og redegjgringsplikten. Det er viktig 8 arbeide
systematisk og godt for & bedre resultatene, og se det i ssmmenheng med det systematiske HMS
arbeidet pa alle nivaer i organisasjonen. Evaluering er en viktig del av dette arbeidet. Malet for 2023
er a jobbe mer systematisk med mangfold og likestilling, samt & utarbeide maltall. Arsrapporten,
naveaerende handlingsplan og gjennomfgrte risikovurderinger vil vaere er utgangspunkt for dette
arbeidet.

Undersgke og
kartlegge

Vurdere Analysere
resultater arsaker

Iverksette
tiltak

Figur 4: lllustrasjon av systematisk arbeid med mangfold- og likestillingsarbeidet

For a jobbe best mulig aktivt, malrettet og planmessig gnsker vi derfor a styrke arbeidet ved blant
annet a etablere et nettverk for likestilling, mangfold og inkludering, med representanter fra hvert
fakultet/avdeling ved Hi@. HMS-utvalget vaere en naturlig arena for & forankre arbeidet i

organisasjonen. | tillegg til dette har Hagskolen i @stfold har planlagt en nettverkskonferanse med

tema «Beerekraftig akademia gjennom likestilling, mangfold og inkludering" i samarbeid med Norges
miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU). Konferansen arrangeres i april 2023.

Ved a gke bevisstheten ved Hi@ om viktigheten av likestilling og mangfold vil dette vaere
medvirkende til gode arbeids-, forsknings- og undervisningsmiljger. Giennom gkt kunnskap haper vi a
utvikle en enda tydeligere kultur og et miljg der alle ansatte og studenter verdsettes, opplever
toleranse, respekt, inkludering og likeverd.
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