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Bildene pa forsiden (gverst fra venstre):

1.

Hagskolens Akademi for scenekunst fikk i 2017 akkreditert nytt masterstudium i performance.
Bildet viser et utsnitt fra stipendiat @ystein Elles musikkteater. Elle disputerte i november
2017.

Skoleovertakelse — grunnskoleleererstudent Stine Haugsand i full gang p& Gimle barneskole.
Fra hggskolens Senter for simulering og innovasjon der nytt utstyr gir studentene mulighet til &
gve ferdigheter i et autentisk miljg.

Ingenigrstudentene Ole Morten Fjeldberg, Bjarne Muilwijk, Karoline Friis og Tord Nordmo vant
hggskolens studentpris Laurbeerbladet 2017 for beste studentprosjekt med sitt pionérarbeid
innen pukk og betong.
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| Styrets beretning



Styrets beretning

Styret for Hagskolen i @stfold (Hid) har lagt bak seg et aktivt ar der oppstart av arbeidet med
ny strategisk plan, utviklingsavtalen med KD, videreutvikling av studieportefgljen p& master-
og doktorgradsniva samt igangsetting av femarig laererutdanning har hatt stor
oppmerksomhet. | tillegg har valg av rektor og medlemmer til hggskolestyret for perioden
2017 — 2021 samt ansettelse av dekaner/avdelingsledere for den nye styreperioden veert
sentrale oppgaver. Det er igangsatt et lederutviklingsprogram for faglig ledelse for & sikre
god oppstart og effektivitet i den nye ledergruppen.

Antall primeersgkere til grunnstudiene gjennom Samordna opptak har veert jevnt stigende de
siste arene, og gkte igjen med neermere 8 % fra 2016. Samtidig gikk sgkertallene i det lokale
opptaket ned med 16 %. Denne nedgangen har en klar sammenheng med faerre utlyste
studier i 2017, og ikke sviktende sgkertall. Hagskolen har de siste arene valgt en offensiv
opptaksstrategi, og denne ble viderefart i 2017. Likevel var det betydelige ventelister pa flere
studier, primaert innen helse- og sosialfag. Antallet nye studenter som mgtte til studiestart i
2017, gkte med hele 14 % sammenlignet med 2016. Dette er en saerdeles positiv utvikling,
som viser at vi far flere reelle studenter ut av sgkermassen.

Den nye femarige grunnskoleleererutdanningen startet opp hgsten 2017. Sgkertallene til trinn
1-7 gikk noe ned, men tallene for opptak/megtt viste likevel en gkning. For trinn 5-10 gkte
sgkertallene noe, mens opptakstallet holdt seg pa samme niva som i 2016.

Hgsten 2017 startet ny masterutdanning i avansert sykepleie ved kronisk sykdom med 47
primeersgkere og et opptak pa 28 studenter. Samtidig ble ny masterutdanning i performance
i regi av Akademi for scenekunst, akkreditert av NOKUT, og hggskolen har na 14
akkrediterte masterutdanninger.

Nar det gjelder gjennomstramming, ser vi at andelen bachelorstudenter som gjennomfarer
pa normert tid fortsetter a gke. Ogsa den totale studiepoengproduksjonen viser en positiv
utvikling. Imidlertid er gkningen i antall studenter hgyere, og produksjonen pr student viser
derfor en nedgang i forhold til 2016. Ogsa kandidatproduksjonen har falt noe.

Satsingen pa fleksibel utdanning og digitalisering er viderefgrt bade nar det gjelder
investeringer, digital eksamen, ny leeringsplattform og kompetanseheving.

Arbeidet med gjennomfaringen av Utviklingsavtalen ble startet opp i 2017. Flere interne
arbeidsgrupper har identifisert emner og fagomrader aktuelle for samarbeid med
universiteter og haggskoler i Oslo/Akershus. | november ble resultatet lagt fram i et mgte
mellom ledelsen ved OsloMet og Hig. Primo januar 2018 var det et tilsvarende mgte med
NMBU. En arbeidsgruppe har gjennomfart en kartlegging og prioritering av regionens behov
for faglig bredde i lsererutdanningen.

Hggskolen har fortsatt en betydelig eksternfinansiert etter- og videreutdanningsaktivitet med i
alt 65 aktive studier i 2017. Av disse var 27 studier finansiert av Utdanningsdirektoratet i
forbindelse med Kompetanse for kvalitet. Antall studenter totalt er noe lavere enn i 2016 som
folge av nedgang i samarbeidsstudier.

Styret vedtok i juni 2017 at det i 2018 skal legges fram et konkret forslag til
doktorgradsutdanning ved Hig. Styret vil fatte vedtak om doktorgradsprogram i mars 2018.



Hggskolens bevisste satsing pa forskning og da saerlig anskaffelse av eksterne
forskningsmidler, begynner na & gi positive resultater. Sgknadsaktiviteten er gkende, og
hagskolen er nd ogsa i starre grad enn tidligere involvert i sgknader om midler fra Horisont
2020. Det er etablert et stgtteapparat som bistar forskerne i dette arbeidet, og det er ogsa
avsatt strategiske midler for & gi bedre insentiver til gkt sgknadsaktivitet.

Det ble gjennomfart en evaluering av hggskolens tre faglige satsingsomrader i 2017 som
viser at alle de tre omradene i stor grad har gitt de @nskede resultatene.

Andelen farstekompetente fortsetter & gke og er na pa 59 %. Det er ogsa gledelig at andel
kvinner i prosessor/dosentstillinger er gkt fra 39 % i 2016 til 42 % i 2017.

Antall utvekslingsstudenter er redusert fra 2016 til 2017. Mens hggskolen har et stort antall
innreisende Erasmus+-studenter, er antall utreisende fortsatt sveert lavt.

| forbindelse med overfgringen av ansvar for Nasjonalt senter for engelsk og fremmedsprak i
oppleeringen vedtok styret i desember 2017 at senteret fra 1.1.2018 organiseres som en
egen faglig enhet som faglig rapporterer til rektor og administrativt til hagskoledirektar.

Hagskolestyret vedtok i desember 2017 etablering av internrevisjon som en innkjgpt tjieneste
og godkjente samtidig organisering og rutine for arbeidet samt revisjonsplan for 2018 med
fokus pa hggskolens anskaffelser.

| 2018 vil styret ha saerlig oppmerksomhet rettet mot:

Ny strategisk plan. En sveert viktig prosess i 2018 vil veere utarbeidelsen av en ny strategisk
plan for hggskolen. Prosessen ble vedtatt av styret i desember 2017. Prosessen legger opp
til at ny plan kan vedtas i juni 2018 slik at den kan legge faringer for Aktivitetsplan og budsjett
20109.

Videre oppfelging av Utviklingsavtalen. Mens 2017 i stor grad handlet om a legge et
grunnlag for konkretisering av de tre utviklingsmalene, vil 2018 innebzere et farste skritt mot
konkret handling blant annet gjennom inngéelse av samarbeidsavtaler og avklaring av de
faglige satsingsomradenes plass i hggskolens faglige profil. | dette ligger ogsa den videre
utviklingen av et eget ph.d-program for hggskolen.

Hggskolens ph.d-satsing. | mars 2018 vil hggskolestyret ta stilling til fagomrade for
hggskolens doktorgradsprogram og videre plan for sgknad og etablering.
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[l Introduksjon til virksomheten



Hogskolen i @stfold mater fremtiden med grenselgs kunnskap

Overskriften er hggskolens visjon som ble utviklet i arbeidet med ny strategisk plan i 2014.
Den illustrerer hagskolens ambisjon om & utvikle seg pa tvers av grenser: geografisk, faglig,
kulturelt og organisatorisk.

Hagskolen i @stfold (HiQ) er en statlig hgyskole, knyttet til Kunnskapsdepartementet, med
ca. 7 100 studenter fordelt pa to studiesteder: Fredrikstad og Halden. | Fredrikstad ligger
Avdeling for helse og velferd, Avdeling for ingenigrfag og Akademi for scenekunst. | Halden
finner vi Avdeling for informasjonsteknologi, Avdeling for leererutdanning og Avdeling for
gkonomi, sprak og samfunnsfag. Ved studiested Halden finner vi ogsa hagskolens sentrale
ledelse, felles teknisk/administrative tjenester samt Nasjonalt senter for engelsk og
fremmedsprak i oppleeringen. Hi@ VIDERE ivaretar hggskolens eksterne etter- og
videreutdanning og er lokalisert til begge studiesteder. Hagskolen har i tillegg en egen
avdelingsovergripende enhet, PULS (Program for Undervisning, Laering og Studiekvalitet),
med spesielt ansvar for fleksibel utdanning og basiskvalifisering i h@gskolepedagogikk.

Hggskolen har en bredt sammensatt studieportefglje som spenner fra profesjonsutdanninger
til kunstutdanninger pa bade bachelor- og masterniva. | 2017 ble fgrste opptak til den nye
masterbaserte femarige grunnskoleleererutdanningen gjennomfgart bade for trinn 1-7 og 5-10.
Studiearet 2017/2018 har det i tillegg veert opptak til 20 bachelorstudier og 12 masterstudier
samt til kortere studier innen en rekke fagomrader. Nye masterstudier hgsten 2017 er
masterutdanning i avansert sykepleie ved kronisk sykdom og masterutdanning i norsk i
skolen. Flere av hggskolens studier tilbys bade som heltids- og deltidsstudier og som
fleksible studier.

Som en regional hagyskole er vi saerlig opptatt av vart naeromrade. Regionen har store
utfordringer i forhold til utdanningsniva, folkehelse, arbeidsledighet og levekar, og som
kompetanseorganisasjon kan vi bidra aktivt for a sikre og styrke den sosiale og gkonomiske
beerekraften i fylket. For & oppna dette er det viktig for oss & ha tett kontakt med det
regionale samfunns- og arbeidslivet bade nar det gjelder utvikling av studieportefalien og
gjennom forskning og utvikling.

Internasjonalt samarbeid er en viktig del av hggskolens aktiviteter. Vi har attraktive
partneravtaler med en rekke utdanningsinstitusjoner bade i Norden, Europa og andre
verdensdeler som gir vare studenter gode muligheter for utveksling. Mottaksapparatet for
innkomne utvekslingsstudenter er profesjonelt og velfungerende.

Hggskolen har stor oppmerksomhet rettet mot a gke sin FoU-virksomhet bade nér det
gjelder omfang og kvalitet. For & oppna dette har det blant annet veert gijennomfart en
omfattende kompetanseheving, noe som har medfart at hagskolen med 59,2 %
farstekompetente ligger over gjennomsnittet for akkrediterte hgyskoler (56,2 %). Dette har
lagt grunnlag for gkt utdannings- og forskningskvalitet. Samtidig gir det positive resultater
bade nar det gjelder ekstern forskningsfinansiering og vitenskapelig publisering.

Vi er opptatt av at vi skal vaere en synlig kompetanseinstitusjon i var region. Formidling og
samfunnskontakt er derfor en viktig side av var virksomhet. Ansatte ved hggskolen inngar i
gkende grad i regionale nettverk og FoU-prosjekter, og institusjonen star for en betydelig
etter- og videreutdanningsvirksomhet. Haggskolen tilbyr ansatte et eget program for
fremragende forskningsformidling som bidrar til ytterligere lgft pa dette omradet.



For a styrke og utvikle kvaliteten er det viktig for oss & bidra aktivt til et gkende samarbeid
med andre universiteter og hgyskoler, primaert langs gstsiden av Oslofjorden. Ut fra dette ser
vi pa Norges miljg- og biovitenskapelige universitet og Hegskolen i Oslo og Akershus (fra
1.1.2018 Oslo Met — Storbyuniversitetet) som de viktigste samarbeidspartnerne. Samarbeid
er ogsa en viktig del av utviklingsavtalen som hggskolen inngikk med
Kunnskapsdepartementet i 2017. | avtalen fokuseres det ogsa pa innfaringen av femarig
lzererutdanning og hagskolens faglige satsingsomrader innen forskning.

Hggskolen gnsker ogsa & utnytte beliggenheten pa grensen mot Sverige til & utvikle faglig
samarbeid med svenske institusjoner. Vi har i flere ar samarbeidet med Karlstads universitet,
Goteborgs universitet og Linnéuniversitetet, og i 2013 signerte vi en samarbeidsavtale med
Hogskolan Vast. Det er ogsa innledet samarbeid med Hogskolan i Boras.

Hggskolens ambisjoner er illustrert gjennom fglgende virksomhetsidé:

Hggskolen i @stfold skal vaere en nasjonalt attraktiv hayskole med regional forankring. Vi fyller
var rolle som fremtidsrettet kunnskapsaktar giennom en arbeidslivsorientert studie- og
fagportefalie med fokus pa kvalitet, tverrfaglighet og fleksibilitet. Kjernen skal vaere anerkjente
bachelor- og masterstudier primaert utledet av regionens behov for kompetanse. Hggskolen skal
stimulere til og utvikle seg giennom dialog og samarbeid pa tvers av grenser; geografisk, faglig,
kulturelt og organisatorisk. Vi skal veere en drivkraft i den regionale utviklingen og en attraktiv
samarbeidspartner for arbeids- og samfunnsliv bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Hovedtall*
Studenter
2014 2015 2016 2017
Totalt antall sgkere (bevilgningsstudier/forkurs) 15903 18 125 21423 24 076
Herav primaersgkere 4 354 5541 6 003 5759
Opptak (bevilgningsstudier/forkurs) 2632 2 808 3101 3 405
Antall studenter hgst (bevilgningsstudier) 5195 5 306 5613 6 102
Herav:
- Bachelor + 4-arig grunnskoleleererutdanning 3437 3533 3644 3764
- Master + 5-arig grunnskolelaererutdanning 562 561 537 834
- @vrige studier 1196 1212 1432 1504
Antall studenter i forkurs 45 40 36 36
Antall studenter i realfagskurs 42 40 31 46
Antall studenter i betalingsstudier
- Var 690 921 795 503
- Host 684 722 360 520
Fullfgrte studieprogram
- Master 49 69 66 64
- Bachelor/grunnskoleleerer/PPU 929 926 1012 983
- AAIO? 29 33 39
- @vrige studier (bevilgningsfinansierte) 408 388 376 445
- Forkurs/realfagskurs 30 26 37 39
- Betalingsstudier 810 1127 748 527

1 Alle tall er hentet fra DBH (Database for hayere utdanning)

2 Akutt/anestesi/intensiv/operasjonssykepleie — skilles ut ettersom studiene teller som kandidater i KDs finansieringssystem.

Studiene gar over tre semestre.




2014 2015 2016 2017
Utvekslingsstudenter
- innreisende 90 72 99 92
- utreisende 66 63 100 63
Utenlandske studenter 446 455 449 422
Vitenskapelig publisering?
2014 2015 2016 2017
Antall tellende publikasjoner 140 112 164 -
Antall publikasjonspoeng 126,6 97,7 137,2 -
Ansatte og gkonomi
2014 2015 2016 2017
Antall ansatte totalt (&rsverk) 509,7 517,3 531,4 545,7
Undervisnings- og forskningspersonale 289,5 302,4 312,4 325,6
Herav %-andel (NOKUT-portalen):
- Professorer/dosenter 9,8 13,0 13,9 14,6
- @vrige fgrstekompetente 43,6 43,0 44,5 44,6
Teknisk/administrative og stgttestillinger 220,2 214,9 219,0 220,1
@konomi
Driftsinntekter — mill.kr 600,3 627,6 646,8 666,2
Herav
- Bevilgningsinntekter fra KD 554,8 572,5 593,8 611,2
- Andre inntekter 45,5 55,1 53,0 55,0

8 Frist for rapportering til CRIStin (Current Research Information System in Norway) er ferst 5. april. Det foreligger derfor enna

ikke resultater for vitenskapelig publisering for 2017.




Il Arets aktiviteter og resultater



1 Utviklingsavtalen — status pr utgangen av 2017

Hggskolen inngikk i 2016 en seerskilt utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet med
virkning fra 2017. Avtalen omfatter tre utviklingsomrader:

1. Samarbeid i UH-sektoren
2. Femarig leererutdanning
3. Faglige satsingsomrader for & utvikle baerekraftige kompetansemiljger

Hvert av disse omradene er direkte relatert til virksomhetsmal i hggskolens strategiske plan
og falges opp med tiltak under disse. Status ved utgangen av 2017 er kommentert nedenfor.

1. Samarbeid i UH-sektoren

Mal: Hggskolen i @stfold vil utvikle et konkret utdanningssamarbeid med institusjoner i
Oslo/Akershus-regionen som ogsa gir grunnlag for arbeidsdeling.

Vurdering av maloppnaelse for 2017 skal skje gjennom fglgende maleparametere/milepzeler:
1. Utveksling av emner med andre hgyere utdanningsinstitusjoner

e Identifisere og prioritere relevante fagomrader og emner for mulig utveksling mot
institusjoner i Oslo/Akershus-regionen. Status rapporteres i arsrapporten for 2017.

2. Smidige overganger innen grunnskoleleererutdanning og masterstudier

¢ Identifisere aktuelle fagomrader/masterstudier og avklare muligheter/hindringer for
overganger innen utgangen av 2017. Status rapporteres i arsrapport 2017.

3. Samarbeid om doktorgradskandidater

¢ Innen utgangen av 2019 skal minimum 25 % av nytildelte og frigjorte
stipendiathjemler veere knyttet til doktorgradsgivende institusjoner i Oslo/Akershus-
regionen. Maloppnaelse males i forhold til antall og institusjon, og status rapporteres i
arsrapporten hvert ar.

I hggskolens Aktivitetsplan for 2017 ble det formulert fglgende tiltak under dette
utviklingsomradet:

e Identifisere aktuelle fagomrader/masterstudier og avklare muligheter/hindringer for
overganger mellom Hi@d og andre UH-institusjoner (Fra Utviklingsavtalen)

e Identifisere og prioritere relevante fagomrader og emner for mulig utveksling mot
institusjoner i Oslo/Akershus-regionen (Fra Utviklingsavtalen)

Rapport 2017
Punkt 1 og 2

Det ble nedsatt en arbeidsgruppe for & koordinere begge disse punktene og tilsvarende tiltak
i Aktivitetsplanen. Nar det gjaldt grunnskolelzererutdanning, ble dette sett inn mot
Utviklingsomrade 2. Innledningsvis ble alle hagskolens avdelinger bedt om a identifisere
fagomrader som kan egne seg for samarbeid. Innspillene ble sammenstilt i en egen rapport
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fra arbeidsgruppen levert i november, og de samlede resultatene dannet deretter grunnlag
for samtaler med to institusjoner: OsloMet (i desember 2017) og NMBU (i januar 2018).

Arbeidet falges opp i 2018 sa snart det foreligger tilbakemelding fra de to institusjonene.
Malet er da a utvikle konkrete tilbud i lgpet av 2018/19 slik at disse kan formaliseres og
iverksettes fra studiearet 2020/21.

Punkt 3

Dette punktet gjelder nytildelte og frigjorte hjemler innen utgangen av 2019, men vi tar likevel
med status pr utgangen av 2017.

Hggskolen har allerede flere av sine ansatte i doktorgradsprogram ved institusjoner i
Oslo/Akershus. Pr utgangen av 2017 er andelen 26 % (fem stipendiater). | tillegg er 11 andre
av hggskolens ansatte registrert i doktorgradslgp ved disse institusjonene.

2. Femarig leererutdanning

Mal: Hagskolen i @stfold tilbyr beerekraftige femarige laererutdanninger for trinn 1-7 og 5-
10 som sikrer regionen tilstrekkelig tilgang pa kvalifiserte leerere.

Vurdering av maloppnaelse for 2017 skal skje gjennom fglgende maleparametere/milepzeler:

1. Etablere et tilstrekkelig studietilbud som dekker regionens behov for leerere enten i egen
institusjon eller i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner

e Hgayskolens studietilbud skal, under forutsetning av godkjenning fra NOKUT, fra
studiearet 2017/2018 omfatte masterutdanning innen fglgende skolefag: norsk,
engelsk, matematikk, profesjonsrettet pedagogikk for bade trinn 1-7 og 5-10, samt
tysk for trinn 5-10. Status rapporteres i arsrapport for 2017.

¢ Det gjennomfares en kartlegging og prioritering av regionens behov for faglig bredde i
lzererutdanningen i lapet av 2017. Status rapporters i arsrapporten for 2017.

2. Tilstrekkelig studenttilfang

e Samlet opptak til de to grunnskoleleererutdanningene opprettholdes minst pa dagens
niva (110-120 studenter) i perioden. Departementets kandidatmaltall skal sa langt det
er mulig veere fgrende for fordelingen mellom trinn 1-7 og 5-10. Maloppnaelse males
ut fra registrerte studenter opptak/mgtt pr 1.10. hvert ar og rapporteres i
arsrapportene.

3. Arbeide for & kunne bli en nasjonal tilbyder innen fremmedsprak

e Innen utgangen av 2018 skal hagyskolen identifisere mulighetene for & kunne levere
fremmedsprak (tysk, fransk og spansk) pa nasjonalt niva inn mot integrerte
masterutdanninger. Status for studietilbud og antall studenter rapporteres i
arsrapportene.
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4. @ke omfanget av forskning relevant for grunnskolelsererutdanning

e Omfang av relevant vitenskapelig publisering
¢ Innleverte sgknader om eksterne forskningsmidler til relevante prosjekter fordelt pa
kilder

e Omfang av ekstern finansiering til relevante prosjekter fordelt pa kilder
5. Ha et bredt tilbud innen etter- og videreutdanning for lserere

e Antall studier/fagomrader
e Antall studenter
¢ Omsetning

I hggskolens Aktivitetsplan for 2017 ble det formulert fglgende tiltak under dette
utviklingsomradet:

e Gjennomfare en kartlegging og prioritering av regionens behov for faglig bredde i
leererutdanningen (Fra Utviklingsavtalen)

¢ Kartlegge nasjonal status nar det gjelder utbredelse av tiloud om sprak i
laererutdanning og trekke opp en strategi for & kunne levere fremmedsprak (tysk,
fransk, spansk) i leererutdanning (GLU) pa nasjonalt niva (Fra Utviklingsavtalen)

Rapport 2017

Punkt 1

En intern arbeidsgruppe ble nedsatt tidlig i 2017, og leverte sin rapport i november 2017.
Rapporten inneholder en kartlegging av regionens behov for kompetanse fordelt pa
tilsettingskompetanse og undervisningskompetanse, og omfatter ogsa en anbefaling om
faglig bredde og pa hvilke fagomrader det bar sgkes samarbeid bade innen
grunnskoleleererutdanning og PPU-A. Rapporten omtaler ogsa behov for etter- og
videreutdanning. Oppfalging skjer i samme prosess som Utviklingsomrade 1 punkt 1 og 2.

Punkt 2

Maloppnaelsen pa dette Utviklingsomradet er ogsa knyttet til studentrekruttering. Tallene for

studiearet 2017/2018 viser at antall farsteprioritetssagkere holdt seg relativt stabilt bade til

trinn 1-7 og 5-10. Opptaket til trinn 1-7 gkte fra et svakt opptak pa 33 i 2016 til 46 i 2017. For

trinn 5-10 har opptaket de siste arene ligget stabilt pa omkring 80 studenter med 84 i 2017.
Pr 1.10.2017 er det registrert 43 studenter i 1-7 og 81 studenter i 5-10.

Nar det gjelder fordeling pad masterfagene i trinn 5-10, fordeler studentene seg slik mht
fagvalg i forste semester:

Tysk 1

Norsk 23
Matematikk 43
Engelsk 17
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Med bakgrunn i kandidatmaltallene er det fortsatt rekrutteringsutfordringer nar det gjelder
trinn 1-7, mens trinn 5-10 med et opptak pa rundt 80 studenter ligger an til & n& maltallet pa
32 med god margin. Se for gvrig avsnitt 2.1.3.

Punkt 3

En egen arbeidsgruppe har her kartlagt nasjonal status for tilbud i fremmedsprak (tysk,
fransk, spansk) i leererutdanningen. Gruppen har ogsa vurdert fagdidaktisk forskning inn mot
fremmedsprak og pekt p& omrader som ma styrkes. Det er ogsa pekt pa utfordringer for
neste fase i arbeidet og gitt innspill til strategi for det videre arbeidet. Ogsa denne
arbeidsgruppens rapport ble lagt fram i november, og dannet grunnlag for samtalene med de
to tidligere nevnte institusjonene.

Punkt 4

Avdeling for leererutdanning er i 2017 registrert med 18 sgknader om eksterne FoU-midler.
Fire av disse har pr dato fatt tilslag. Nar det gjelder vitenskapelig publisering, foreligger ikke
data fra CRIStin far 5.4.2018, men forelgpig oversikt tilsier kun en mindre gkning i forhold til
2016.

Punkt 5

Hagskolen er en betydelig leverandar av etter- og videreutdanning innen laererutdanning.
Denne virksomheten er kanalisert gjennom Hi@ VIDERE. 59 % av enhetens totale aktivitet er
relatert til fagomrader innen leererutdanningen, og 80 % av dette igjen er videreutdanning av
leerere og barnehageansatte. Enheten hadde i 2017 ansvaret for et stort antall studier i
strategiene Kompetanse for kvalitet, Kompetanse for mangfold, Ungdomstrinnet i utvikling og
Realfagskommunesatsingen — alle finansiert av Utdanningsdirektoratet.

Av omsetningen i 2017 gjaldt kr 14,9 mill. studier innen Kompetanse for kvalitet. Antall
studier under denne strategien gkte fra 25i 2016 til 27 i 2017.

Av totalt 503 studenter i videreutdanningsstudier varen 2017 var 362 knyttet til studier
innenfor leererutdanning. For hgsten var tallene henholdsvis 520 og 310.

Hggskolen er for gvrig ogsa koordinerende institusjon for etter- og videreutdanningsregion
Oslofjordalliansen.

3. Faglige satsingsomrader for & utvikle beerekraftige kompetansemiljger

Mal: Utvikle bzerekraftige kompetansemiljger som bidrar til en tydeligere profil for hgyskolen
og legger grunnlag for gkt samarbeid pa tvers bade internt og eksternt.

Siden 2014 har Haggskolen i @stfold hatt tre faglige satsingsomrader:

o Arbeidslivs-, profesjons- og tjenesteforskning
e Teknologi — energi — samfunn
e En skole for kunnskapssamfunnet: kunnskapsutvikling for femarig leererutdanning
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Arbeidet i de faglige satsingsomradene har en tidshorisont pa fire ar (2015 — 2018). Alle
omradene har en profesjonsrettet profil og har utspring i de store profesjonsutdanningene i
hayskolen. Det er samtidig lagt vekt pa det tverrfaglige perspektivet.

Vurdering av maloppnaelse for 2017skal skje gjennom fglgende maleparametere/milepzeler:

1. Kvalitativ underveisevaluering:

Det skal foretas en kvalitativ underveisevaluering av de faglige satsingsomradene i
2016/2017 med sikte pa & avklare viderefaring, foreta justeringer og ytterligere spissing av
fokus for fagomradene, samt formulering av konkrete kvantitative mal. Status rapporteres i
arsrapporten for 2017.

I hggskolens Aktivitetsplan for 2017 ble det formulert fglgende tiltak under dette
utviklingsomradet:

e Utarbeide en kvalitativ underveisevaluering av de faglige satsingsomradene med
sikte pa a avklare viderefgring, foreta justeringer og ytterligere spissing av fokus samt
formulering av konkrete kvantitative mal (Fra Utviklingsavtalen)

Rapport 2017

| 2017 er det gjennomfgrt en underveisevaluering av hggskolens tre faglige satsingsomrader.
Evalueringens hovedkonklusjoner er:

¢ Maloppnéelse hva gjelder vitenskapelig produksjon er god. Alle satsingsomradene
leverer minst i trad med det mal som ble satt ved oppstart. De to farste arene har
resultert i 50-60 niva-publikasjoner hvorav en stgrre andel pa niva 2 enn forventet.

¢ Ni rekrutteringsstipendiater var opprinnelig koplet til satsingsomradene. Underveis har
flere kommet til og noen disputert. Det er litt variabelt hvor godt stipendiatene
integreres i de respektive fagmiljgene, men uten unntak har de bidratt med mange
publikasjoner.

o Omfang av sgknader om eksterne forskningsmidler er betydelig gkt i 2017, og 6-7
sgknader har fatt tilsagn om midler. Det starste prosjektet er DigiLU som ble tildelt
totalt kr 18 mill. fordelt over tre ar.

Veien videre for satsingsomradene vil avklares i det pagaende arbeidet med ny strategisk
plan som skal gjelde fra 2019. Justering og eventuell spissing av fagomradene ma ogsa ses i
sammenheng med hggskolens planlagte ph.d.-satsing.

Evalueringen er for gvrig neermere omtalt i avsnitt 3.2.2.

14



2 Utdanning

2.1 Virksomhetsmal 1.1

Virksomhetsmal 1.1

Var studieportefglje er profesjons- og arbeidslivsorientert med primzer vekt pa regionens
behov for kompetanse og med fokus pa fagutvikling og innovasjon som er relevant for et
samfunns- og arbeidsliv i stadig endring.

2.1.1 Arlig vurdering av studieportefglje

Hagskolens profil er klart rettet mot profesjonsutdanninger, med flest studenter innenfor
fagomradene helse- og sosial/velferd, barnehage- og laererutdanning samt ingenigrfag.
Studieportefgljen omfatter ogsa regnskap og revisjon, gkonomi og administrasjon,
organisasjon og ledelse, kulturstudier, samfunnsvitenskapelige fag, sprakfag,
informasjonsteknologi og scenekunstutdanninger. Studietilbudet reguleres ut fra behov i
samfunnet, bade nar det gjelder utlyste studietilbud basert pa etterspgarsel hos studenter og
arbeidsmarked, vurdering av studienes innholdsmessige relevans og organisering av
studietilbud for best mulig tilpassing til malgruppene.

| studiedret 2017/2018 er det flere endringer i h@gskolens bevilgningsfinansierte studietilbud
sammenlignet med 2016/2017. Vurderingene har i stor grad handlet om dimensjonering,
organisering og implementering av nye mastergradsstudier. Fire nye masterstudier startet
opp hgsten 2017:

e Grunnskoleleererutdanning for trinn 1-7 (300 studiepoeng), heltid

e Grunnskoleleererutdanning for trinn 5-10 (300 studiepoeng), heltid

e Masterstudium i norsk i skolen (120 studiepoeng), heltid

e Masterstudium i avansert sykepleie ved kronisk sykdom (120 studiepoeng), deltid

De nye studietilbudene har rekruttert tilfredsstillende, men vi ser at en masterutdanning i
norsk rettet mot skolen traff deltidsmarkedet mer enn heltidsmarkedet. Utdanningen er i 2017
organisert slik at studenter kan gjennomfgre studiet bade pa heltid og deltid, men da med
planlagt forsinkelse siden studiet kun var utlyst med heltid som hovedmodell. Ti av tolv
studenter har oppgitt at de vil studere pa deltid. Begrunnelsen bak heltidsmodellen var a gi et
tilbud til studenter i den firedrige grunnskolelaererutdanningen som er under utfasing, slik at
disse ogsa kan oppna mastergrad pa samme niva som grunnskolelzererkandidatene i nytt
femarig lgp. Hagskolen har na korrigert dette ved & offisielt lyse ut studiet som bade heltid og
deltid for 2018/2019.

Hagskolen etablerte ingen nye bevilgningsfinansierte studieprogram pa bachelorniva eller
videreutdanningsniva i 2017. Enkelte studier hadde opptakspause, blant annet som falge av
fastsatt opptaksintervall. | tabellen nedenfor viser vi endringene i studieportefgljen for
2017/2018* sammenlignet med studieportefgljen for 2016/2017.

4 Det har ogsa forekommet enkelte variasjoner i studietilbudet til leererutdanningen, disse er ikke redegjort for her — dette er studietilbud
som ogsa pavirkes av valgfagsmgnsteret i grunnskolelaererutdanningen.
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Tabell 1. Endring i studieportefglje 2017/2018

Oppstart av studietilbud i studiearet
2017/2018, dvs. studier som ikke ble tilbudt
i 2016/2017.

Arsak til endring

Grunnskolelaererutdanning for trinn 1-7 (300
stp)

Nytt studium. Rekruttert 46 studenter i fgrste opptak.
Firedrig grunnskoleleererutdanning fases ut.

Grunnskoleleererutdanning for trinn 5-10 (300
stp)

Nytt studium. Rekruttert 84 studenter i fgrste opptak.
Firedrig grunnskoleleererutdanning fases ut.

Masterstudium i norsk i skolen, deltid (120 stp)

Nytt studium. Rekruttert 12 studenter i fgrste opptak.

Masterstudium i avansert sykepleie ved
kronisk sykdom (120 stp)

Nytt studium. Rekruttert 28 studenter i fgrste opptak.

Master in Applied computer science, part-time
(120 ECTS)

Offisiell deltidsvariant er ny. Samkjgring med
heltidsmodell. Deltidsvariant rekrutterte kun fire
studenter, men heltidsvariant gkte betraktelig i
samme periode. Totalt rekruttert 28 studenter i 2017.

Vold i neere relasjoner, videreutdanning
(30 stp)

Ordinaer rulleringsplan. Veksler med Videreutdanning
i tiltak mot seksuelle overgrep. Rekruttert 27
studenter i 2017.

Studietilbud som ikke ble tilbudt 2017/2018,
men som ble tilbudt i 2016/2017.

Arsak til endring

Bachelorstudium i ingenigrfag — kjemi

Strategisk vurdering samlet studieportefglje innenfor
ingenigrfag, spesielt knyttet opp mot
rekrutteringsgrunnlag.

Bachelorstudium i scenografi

Ordineer rulleringsplan.

Bachelorstudium i skuespill

Ordineer rulleringsplan.

Bachelorstudium i vernepleie, deltid

Ordineer rulleringsplan.

Akuttgeriatri, videreutdanning (90 stp)
Akuttsykepleie, videreutdanning (90 stp)
Intensivsykepleie, videreutdanning (90 stp)
Operasjonssykepleie, videreutdanning (90 stp)

Ordineer rulleringsplan.
Kun ett kull i studielgp av gangen.
Neste planlagte oppstart hgst 2019.

Akuttgeriatri, videreutdanning
(30 studiepoeng)

Studieplasser fra Akuttgeriatri er omdisponert til nytt
Masterstudium i avansert sykepleie ved kronisk
sykdom, hvor fagomradet akuttgeriatri er integrert.

Psykisk helsearbeid, videreutdanning (60 stp)

Ordinzer rulleringsplan. | november 2017 ogsa
besluttet at studiet heller ikke skal tilbys i 2018/2019.

Tiltak mot seksuelle overgrep mot barn,
videreutdanning (30 stp)

Ordineer rulleringsplan. Veksler med
videreutdanningen Vold i neere relasjoner.

| 2017 har det ogsa veert jobbet med flere studieutviklingsprosjekter som farer til endringer
for studiearet 2018/2019, bl.a. akkreditering og etablering av et nytt masterstudium: Master in
Performance (akkreditert av NOKUT november 2017). Studiet Pedagogisk veiledning (30
stp) endrer navn til Profesjonsrettet veiledning, samtidig er malgruppen utvidet til ogsa a
inkludere praksisveiledere innenfor helse- og sosialfag i tillegg til praksisveiledere innenfor
skole og barnehage. | sprak og samfunnsfag er det gjennomfgrt en omlegging av emner fra
15 til 10 studiepoeng som forberedelse til stgrre omstrukturering av enkelte studieprogram.

2.1.2 Maltall, opptaksmal og nye studieplasser

Styret fastsetter arlig et internt studentmaltall, og for studiearet 2017/2018 var maltallet 4 265
heltidsekvivalenter. Pr. 1.10.2017 er det registrert 5 186,3 aktive heltidsekvivalenter innenfor
hagskolens bevilgningsfinansierte studieportefglje!?. Dette er 20 % over maltallet.

[ Tallet er eksklusive utvekslingsstudenter og enkeltemnestudenter ettersom disse ikke inngar i méltallet.
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Differansen mellom antall aktive studenter og maltall skyldes dels gkt sgkning og opptak og
dels at det i antall registrerte studenter ogsa inngar studenter som bruker mer tid enn
normert pa studiene.

Styret fastsatte et opptaksmal pa totalt 2 085 studenter for 2017. | tillegg ble hggskolen tildelt
40 nye studieplasser over statsbudsjettet som er gremerket studier innenfor sykepleie og
IKT. 10 av disse plassene inngar na i opptaksmalet til Masterstudium i avansert sykepleie
ved kronisk sykdom. 30 studieplasser knyttet til IKT-utdanning er fordelt slik:

Tabell 2. Fordeling av 30 nye studieplasser innenfor IKT studiedret 2017/2018

Studium Opprinnelig Nye Nytt | Mgtt 2017
opptaksmal studieplasser | opptaksmal Pr.01.10
2017 (vedtak | fra Statsbudsjett for 2017

november og revidert

2016) | nasjonalbudsjett

2017
BA Informatikk — design og 35 7 42 68

utvikling av IT-systemer

BA Informasjonssystemer 45 8 53 60
BA Ingenigrfag — data 30 10 40 48
MA applied computer science 20 5 25 28

Resultatet viser et opptak pa totalt 2 806 nye studenter pr 1.10.2017, det vil si at hagskolen
nar opptaksmalet med en margin pa 721 studenter. Det er en gkning i opptaket pa nsermere
7,5 % sammenlignet med opptaket i 2016. Hggskolen nar bade opptaksmal og oppfyller
maltallet i de fleste studiene.

2.1.3 Kandidatmaltall for utvalgte studier (nasjonal styringsparameter)

Det er fastsatt kandidatmaltall for flere av hagskolens utdanninger. Maltall og resultat i 2017
framkommer i tabellen nedenfor.

Tabell 3. Kandidatmaltall 2017

Studium Maltall Resultat
Helse- og sosialfagutdanninger

Sykepleierutdanning 109 132
Vernepleierutdanning 61 72
AAIO-utdanning 20 29
Bioingenigrutdanning 22 29
Leererutdanninger

Barnehagelaererutdanning 94 100
Grunnskoleleererutdanning 1-7 47 35
Grunnskoleleererutdanning 5-10 32 46
PPU 103 134

Kilde: DBH (fullfgring av gradsgivende studieprogrammer - egenfinansierte studier)
2.1.3.1 Helse- og sosialfagutdanningene
Sykepleie

Etter gkning i opptaket gjennom flere ar og oppfelging av studentene i forhold til frafall nds
maltallene med god margin.
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AlO
Kandidatmaltallene er nddd med god margin. Det er meget god gjennomstrgmning i disse

videreutdanningene.

Vernepleie
Ogsa her er kandidatmaltallet oppnadd i 2017 i og med at det er kull bade fra vernepleie

heltid og deltid som avsluttet studiene. | 2018 vil ikke kandidatmaltallet nds da det ikke er
studenter ved vernepleie deltid som fullfgrer studiene i 2018. Det er satt i gang tiltak ved at
opptaket til vernepleie heltid gkes i 2018.

Bioingenigrutdanning
Opptak til bioingenigrstudiet gkte betydelig fra 2012 til 2013 og har holdt seg stabilt i

perioden deretter. Dette har ogsa gitt seg utslag i en gkning i antall uteksaminerte
kandidater, og i 2017 nar man kandidatmaltallet med god margin. Dette skyldes sa vel gkt
opptak som en reelt forbedret inntakskvalitet og gjennomstrgmming.

2.1.3.2 Leererutdanningene

Barnehageleererutdanning
Barnehagelaererutdanningen har hatt et jevnt gkende opptak de seinere arene, og har i

tillegg en god gjennomstrgmming, seerlig i heltidsstudiet. Kandidatmaltallet ble imidlertid ikke
nadd i 2016, men for 2017 er resultatet igjen positivt.

PPU
PPU har over tid bade rekruttert godt og hatt god gjennomstramming, og kandidattallene har

ligget over gitt maltall i flere ar. Resultatet for 2017 er svaert godt og skyldes en betydelig
gkning i opptak bade til deltid og heltid.

Grunnskolelaererutdanning (GLU)
Grunnskoleleererutdanning 1-7 kan vise til en liten gkning i antall kandidater, og antallet i

2017 er det hgyeste siden de fagrste GLU-studentene ble uteksaminert. Tallet ligger likevel
under kandidatmaltallet, noe som dels skyldes rekrutteringsutfordringer, men ogsa naturlig
frafall, veiledning ut av studiet og avvik fra normert progresjon. Det er ogsa flere studenter
som velger a bytte fra 1-7 til 5-10. Frafallet har avtatt i omfang de seinere arene. Bade som
falge av innfgringen av femarig grunnskolelaererutdanning og svak rekruttering har
hagskolen seerlig fokus pa markedsfaring inn mot trinn 1-7, og har avsatt egne strategiske
midler til dette.

Grunnskoleleererutdanning 5-10 har hatt en gkende rekruttering, og nadde kandidatmaltallet
bade i 2016 og 2017. Opptakene har fortsatt & gke i arene 2014-2016 og overgangen til
femarig utdanning i 2017 hadde ingen negative effekter pa denne utviklingen.

2.1.4 Studieportefgljens relevans for arbeidsmarkedet

Utvikling i studieportefglien handler om hvilke studier som tilbys eller ei, men ogsa hvorvidt
utdanningene er relevante og setter studentene i stand til & tilpasse sin kompetanse og
fortsatt holde seg oppdatert etter at de har gatt ut i arbeidslivet.

Den samlede studieportefaljen fungerer godt i forhold til rekrutteringsmgnster, det er fa
studier som er startet opp med feerre enn 20 studenter. | de tilfellene dette forekommer er det
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i forkant foretatt strategisk vurdering av sperregrense og eventuell vurdering av samlet
opptaksmal mellom studier som for gvrig har hgy grad av felles undervisning. Eksempel pa
dette er bachelorstudium i ingenigrfag — industriell design (19 studenter), hvor igangsetting er
vurdert i sammenheng med bachelorstudium i ingenigrfag — maskin (46 studenter).
Hggskolen har vurdert en sammenslaing av studiene, men konkludert med at dette ikke er
hensiktsmessig.

Systematiske undersgkelser blant ferdige kandidater og studienes avtagere er fortsatt ikke
innfart som fast institusjonell vurderingsparameter. Dette er satt pa agendaen for 2018 hvor
det skal utvikles en felles metodikk for organisering og gjennomfaring av bade
kandidatundersgkelser og arbeidsgiverundersgkelser.

I 2017 har hggskolen startet opp systematisk arbeid med periodisk programevaluering, og
flere avdelinger og fagmiljger har i 2017 gjennomfart egne kandidatundersgkelser, blant
annet ved Masterstudium i organisasjon og ledelse og Bachelorstudium i arbeids- og
velferdsfag. Initiativ til kandidatundersgkelser er tatt bade som ledd i arbeidet med periodisk
programevaluering, men for noen fagomrader ogsa uavhengig av dette. Alle avdelinger
deltar i forum hvor dialog med arbeidslivet er vesentlig som en ressurs til forbedring av
studieprogram.

2.1.4.1 Periodisk programevaluering

Periodisk programevaluering er innfart i trad med bestemmelser i ny studietilsynsforskrift.
Syklusen vil bli Igpende vurdert i henhold til andre padgaende evalueringsprosesser som
nasjonalt tilsyn, varsel om nye rammeplaner, spesifikke behov for evaluering m.m. Pa sikt vil
ordningen omfatte alle h@gskolens studieprogram, og frekvensen av undersgkelsen skal
veere minimum hvert 6.— 8. ar. Nye programmer bgr evalueres fgrste gang etter to ar.

| 2017 er det gjennomfart periodisk programevaluering for falgende studieprogram:

e Bachelorstudium i arbeids- og velferdsfag (var)

e Bachelorstudium i digitale medier og design (var)

¢ Praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) for allmenne fag (var)

e Bachelorstudium i innovasjon og prosjektledelse (hgst)

e Masterstudium i organisasjon og ledelse (hgst og var, ikke avsluttet p.t.)

Evalueringspanelet ledes av en ekstern programsensor. Det inngar ogsa en representant fra
aktuelt arbeids- eller naeringsliv, i tillegg til studentrepresentant og ansattrepresentanter fra
vitenskapelig og administrativt personale. Tema for evalueringen skal veere program- og
undervisningskvalitet hvor ett av underpunktene vil vaere arbeidslivsrelevans. Hovedtrekk i
evalueringene sa langt viser at utdanningene fremstar med sterk relevans for arbeidslivet,
samtidig som det er avdekket noen behov for endringer. | flere av rapportene er det f.eks.
pekt pa behov for & skape bedre sammenheng mellom emner, bedre samarbeid og
delingskultur mellom fagansatte og bedre sammenheng mellom FoU og undervisning.
Enkelte endringer var allerede igangsatt parallelt med evalueringen, og enkelte endringer vil
implementeres fra studiearet 2018/2019.

2.1.4.2 Ekstern vurdering av studieprogram (NOKUT og sakkyndige kommisjoner)

Ett nytt masterprogram er vurdert av sakkyndig kommisjon og akkreditert av NOKUT i 2017:
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o Master in Performance (akkreditert av NOKUT november 2017, starter hgsten
2018)

Hggskolen har i samme periode jobbet aktivt med utvikling og ferdigstilling av ytterligere to
nye akkrediteringssgknader til sgknadsfrist 1. mars 2018:

¢ Master in Green Energy Technology (tidligste oppstart hgst 2019)

e Masterstudium i fremmedsprak i skolen, utvidelse med ny studieretning i spansk.
Studiet er allerede akkreditert for engelsk, tysk og fransk, og tilbys i samarbeid
med Linnéuniversitetet og Goteborgs universitet

NOKUT har fart tilsyn med utdanninger i bade den bevilgningsfinansierte og
eksternfinansierte studieportefgljen. | den bevilgningsfinansierte studieportefgljen er det fart
tilsyn med:

e Bachelorstudium i ingenigrfag — bygg: Nasjonalt tilsyn, selvrapportering hgst
2017, forelgpig rapport fra NOKUT er varslet februar 2018, og oppfalging ved
institusjonsmater mars 2018.

e Bachelorstudium i barnevern, sosialt arbeid og vernepleie (BSV): Nasjonalt tilsyn,
selvrapportering januar 2016, institusjonsbesgk mai 2016, sluttrapport fra NOKUT
januar 2017, tilsvarsfrist oktober 2017, forelgpig sluttrapport fra NOKUT
desember 2017. Rapporten fra den sakkyndige komitéen konkluderte med at alle
de tre BSV-studiene ved Hggskolen i @stfold som var gjenstand for tilsyn,
oppfyller alle kravene i studietilsynsforskriften.

Etter fire ar har den nasjonale fglgegruppen for barnehageleererutdanning i 2017 ogsa
avsluttet sitt arbeid. Det er avlagt sluttrapport med anbefalinger til institusjonene (og
departementet).

2.1.5 Samhandling med arbeidslivet om kompetansebehov og relevans i studier

Hggskolen har et hayt aktivitetsniva i forhold til samhandling med samfunns- og arbeidsliv
om den samlede studieportefaljen, og interaksjonen med arbeidslivet kommer best til uttrykk
i studier hvor det inngar veiledet praksis og i studier hvor krav om samhandling med
arbeidsliv er nedfelt i emnebeskrivelser som aktiv laeringsform, eventuelt konkretisert
gjennom arbeidskrav eller vurderingsform. Nedenfor redegjgr vi kort for status i samarbeid
med samfunns- og arbeidsliv innenfor utdanning, bade pa institusjonsnivaet og
avdelingsniva.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
Radet for samarbeid med arbeidslivet i @stfold er bredt sammensatt med representasjon fra

offentlige myndigheter og regionalt nzerings- og kulturliv. Ogsa Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet (NMBU) er representert. Radet har i 2017 hatt 2 mgter (mars og
oktober).

I mars ble «Samarbeid om forskerutdanning og forskning i regionen» presentert og diskutert.
Temaet ble valgt med tanke pa& hggskolens arbeid med utvikling av doktorgradsutdanning og
samarbeid med regionale aktgrer i forbindelse med bachelor- og masteroppgaver samt
gvrige forskningsprosjekter. | oktober var temaet «@stfold — Quo vadis?». Det ble lagt vekt
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pa presentasjoner og innlegg som belyser sannsynlig utvikling av var region i et 5 — 10 ars
perspektiv. Regionreformene og utviklingstrender for neeringslivet, offentlig sektor og
helsesektoren ble belyst og diskutert. Bakgrunnen for valg av tema var hggskolens arbeid
med ny strategisk plan for perioden 2019-2022

RSA vurderes som en viktig mgteplass for toppledere fra sentrale samarbeidspartnere der
man har mulighet til & diskutere samarbeid med tanke pa videreutvikling av regionen og
hagskolen. Radet brukes konkret inn i saker som hggskolen arbeider med, jfr. temaer for
mgtene i 2017.

Kompetanseforum @stfold — institusjonelt samarbeid
Hagskolen i @stfold er aktiv deltaker i Kompetanseforum @stfold som ble etablert i 2017, og
som koordineres av @stfold fylkeskommune.

Kompetanseforumet har etablert kompetansegrupper, hvor representanter fra Hi@ deltar i fire
definerte fagomrader:

¢ Kompetansegruppe Bygg og anlegg

o Kompetansegruppe Industri og teknologi

¢ Kompetansegruppe Helse og oppvekst

o Kompetansegruppe Handel, service, reiseliv og kreative naeringer.

Andre avdelingsspesifikke samarbeidsarenaer

Mgatefrekvensen i Advisory board varierer mellom avdelingene, og det er gjennomfart mellom
ett og fire mater i 2017. Tematikken i mgtene varierer fra presentasjoner om samarbeid
mellom arbeidsliv og Hi@ om bachelor- og masteroppgaver og eksempler pa aktuelle
problemstillinger for studentenes FoU-arbeid slik at disse kan bidra til ytterligere
kompetanseutvikling i arbeidslivet i regionen, til konkrete innspill fra arbeidslivet knyttet til
utvikling av nye studieprogram ved Hi@ og hagskolens studieportefglie generelt, bade
bevilgningsfinansiert og etter- og videreutdanningsmarkedet (Hid VIDERE).
Akkrediteringssgknaden for Master in Green Energy Technology (120 ECTS) er diskutert i
Advisory board, som har hatt reell medvirkning til enkelte momenter i studieprogrammet.
Videre har NAV @stfold orientert om bedriftsundersgkelse, med fokus pa mangel pa
sykepleiere og vernepleiere. Kommunene har presentert interne prosesser som kan pavirke
studentenes praksis. Gjennom Advisory board o.l. (eksempelvis Kompetanseforum @stfold)
bidrar ogsa hegskolen og avdelingene til & ta en tydelig rolle i samfunnsutviklingen.

Praksisforum/koordinatorforum knyttet til det helse- og sosialfaglige omradet er avholdt med
kommunene Halden, Fredrikstad, Moss og Sarpsborg samt NAV og Sykehuset @stfold.
Praksisstudier er sentralt i disse mgtene, med tema og aktuelle problemstillinger knyttet til
studier, studentenes kompetanse og forventninger fra praksisfeltet. Fagrad ved de ulike
studieretningene er ogsa en viktig arena, hvor tema er relevans og hvor hggskolen far gode
tilbakemeldinger om for eksempel nye kompetanseomrader i kommunene, NAV og
sykehuset.

Som en del av utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet gjennomfarte Avdeling for
laererutdanning et prosjekt knyttet til faglig bredde i femarig grunnskolelaererutdanning og

praktisk-pedagogisk utdanning, med fokus pa alle skolefag i grunnskolen og fellesfagene i
videregaende skole. Det er ikke foretatt endringer i studiene som fglge av dette arbeidet i

2017, arbeid med oppfelging av utviklingsavtalen vil ogsa paga i 2018 og 2019.
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Avdeling for laererutdanning har ogsa deltatt i flere fora med fokus pa regionens behov for
kompetanse/endring av kompetanse gjennom f.eks. GL@D — fora for barnehagesatsing,
skolefaglig nettverk med fylkesmannen og skoleeiere i @stfold.

Med bakgrunn i programmet Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION) har
Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag etablert en god dialog med neeringsavdelingen i
@stfold fylkeskommune. | tillegg til Kompetanseforum @stfold er ogsa arenaer som f.eks.
@stfoldkonferansen, Drivhuset @stfold og Halden Neeringsrad viktige for diskusjon om
fagomrader som gkonomi, digitale samfunn og byutvikling og folkehelse. | forlengelsen av
dette har ogsa hggskolen i 2017 jobbet med utvikling av et nytt studium i Byutvikling og
folkehelse (30 studiepoeng) i samarbeid med NMBU og kommunene. Oppstartstidspunkt er
ikke avklart. Studiet hgrer inn under eksternfinansiert etter- og videreutdanning.

2.1.6 Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfart
utdanning (nasjonal styringsparameter)

Tabell 4. Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid

2013 2014 2015 2016 2017
Andel i % 100,00 - 97,14 -

NIFUs kandidatundersgkelse gjennomfgres annethvert ar, og det foreligger derfor ikke tall for
2016. Resultatene bade for 2013 og 2015 viser at det er godt samsvar mellom utdanningene
og det arbeid studentene far etter fullfart utdanning. Selv om tallet i 2015 er noe lavere enn i
2013 viser bakgrunnstallene at 34 av 35 kandidater er i relevant arbeid.

Tallene for 2017 er ikke ventet far i april og kan derfor ikke kommenteres i arsrapporten.

2.1.7 Eksternfinansiert etter- og videreutdanning

Hagskolen har en betydelig etter- og videreutdanningsaktivitet kanalisert gjennom Hi@
VIDERE. Denne aktiviteten har hovedsakelig en profesjons- og arbeidslivsrettet profil, og i
2017 utgjorde omfanget av Avdeling for laererutdannings etter- og videreutdanningsaktivitet
omkring 59 % av Hid VIDERE sin totale aktivitet. Av dette var over 80 % knyttet til
videreutdanning av leerere og barnehageansatte. Aktiviteten for gvrig fordeler seg med 18 %
til gkonomi, sprak og samfunnsfag,1 % til IT fag, 14 % til helse- og velferdsfag og 7 % til
ingenigrfag.

Kundene og studentene kommer i hovedsak fra offentlig sektor, og i 2017 var ca.18 % av
omsetningen oppdragsinntekter fra private og neeringslivet. Ogsa betalingsstudiene bestar i
hovedsak av tilbud rettet mot ansatte i offentlig sektor.

En vesentlig del av aktiviteten skjer med utgangspunkt i regionens behov for kompetanse, og
ca. 8 % av omsetningen kommer direkte fra kunder i @stfold. Hagskolen har i 2017 hatt
ansvar for et stort antall studier og etterutdanning i strategiene Kompetanse for kvalitet,
Kompetanse for mangfold, Ungdomstrinn i utvikling og Realfagkommunesatsingen finansiert
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av Utdanningsdirektoratet, og ogsa disse studiene retter seg i hovedsak mot studenter i
regionen. Med region menes her omradet rundt Oslofjorden.

Aktiviteten i HIZ VIDERE ma til enhver tid harmoniseres ut fra flere parametere:

Regionens behov for etter- og videreutdanning

Hva som kan anses som kjerneaktivitet ved Hi og dermed prioriteres
Fagenhetenes kapasitet

Ettersparsel fra sgkerne

Formalkrav fastsatt i studietilsynsforskriften

abrwdne

HIZ VIDERE bedriver en aktiv relasjonsbygging i regionen i forhold til kompetanseutvikling.

Det er gjennomfgart jevnlige dialogmgter med Fylkesmann, fylkeskommune, Sykehuset

Istfold, kommuner, neeringsregioner, NAV, Karrieresenteret og Kompetanseforum @stfold.

Kunnskapsdepartementet har gjennom Utdanningsdirektoratet etablert seks etter- og
videreutdanningsregioner i Norge relatert til leererutdanningene. HIg tilhgrer region

Oslofjordalliansen (OFA). HIGZ er valgt til & veere koordinerende institusjon i OFA og leder av

HI@ VIDERE er koordinator for alliansen som bestar av NMBU, HSN og HI@.
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2.2 Virksomhetsmal 1.2

Virksomhetsmal 1.2.
Vart studie- og leeringsmiljg er kiennetegnet ved:

e god undervisning og veiledning, klare mal, hyppige tilbakemeldinger og relevante
vurderingsformer
e naerhet, mangfold, inkludering og et aktivt studentmiljg og studentdemokrati

2.2.1 Styrke startkompetanse

Studieforberedende uke
For at studentene skal lykkes er det helt sentralt at de har god startkompetanse, og dette

dreier seg ikke bare om faglige forkunnskaper, men ogsa hvilke motivasjon, erfaringer og
evner de besitter. Hagskolen forsgker gjennom en rekke tiltak & legge til rette for at
studentene skal fa en god overgang til hayere utdanning, og ivareta en mangfoldig
studentmasse. Et av de fgrste tiltakene som mgter potensielle studenter er
Studieforberedende uke — et tilbud til studiesgkere som har Hid som 1.prioritet i Samordna
opptak. Her gis sakere tilbud om deltakelse pa et fem dagers introduksjonskurs ved
hagskolen, hvor de far en innfagring i hva det innebzerer a veere student, ulike arbeidsformer
og hvordan studiene ved hggskolen er organisert. Tiltaket gjennomfgres i samarbeid med
Studentsamskipnaden i @stfold. |1 2017 ble tiltaket gjennomfgart for femte ar pa rad, med 190
pameldte deltakere. Tiltaket blir evaluert hvert ar og har hele tiden fatt sveert gode
tilbakemeldinger fra deltakerne. Hensikten med tiltaket er a styrke de potensielle studentenes
studiemestring og gjgre dem i stand til & ta informerte valg i seknadsprosessen. Kurset retter
seg bade mot sgkere som kommer rett fra videregdende skole og sgkere som har veert i
arbeidslivet.

Studiestart
Hi@ har de siste arene hatt et gkt fokus pa mottak av nye studenter, studiestart og faglige

aktiviteter som del av fadderuken. Dette har skjedd gjennom en tydeligere arbeids- og
ansvarsfordeling mellom Studentparlamentets fadderordning og hggskolens ansatte.
Aktiviteter som skal bidra til & styrke studentenes studiemestring, har blitt prioritert. Malet er
at studentene skal komme raskere inn i et faglig og sosialt miljg, raskere i gang med
studiene og veere bedre forberedt pa studenttilvaerelsen. |1 2017 ble det etablert et
kompetansenettverk for ansatte, styrket oppleering av faddere, tettere oppfelging av
«fadderbarn» samt tilbud om innfgringskurs i studieteknikk. Flere av hggskolens ansatte har
ogsa deltatt pa arrangementer i regi av det nasjonale nettverket «<Kompetansedeling for
studenters suksess i hgyere utdanning».

Studieteknikk
Tilbudet om gratis digitalt kurs i studieteknikk, Superlaering, ble etablert hgsten 2017, med

mal om a gke mestringsfalelse, motivasjon og laering. Hagskolen har ogsa tidligere arrangert
kurs i studieteknikk ved studiestart for nye studenter, men nytt av aret var et digitalt kurs
tilgjengelig for alle hggskolens studenter. Superleering er et digitalt video- og oppgavebasert
kurs i studieteknikk for elever i videregaende skole og studenter. Kurset er delt inn i seks
temaer og bestar av rad og teknikker formidlet gjennom forklarende videoer, oppgaver og
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aktiviteter. Hgsten 2017 var det allerede registrert 1144 brukere ved Hi@. Pa sikt er malet &
gke antall brukere og at kurset i stgrre grad integreres i innfaringsemner pa
grunnutdanningene.

2.2.2 Kvalitetssikre utdanningene

Hi@ har et godt etablert evalueringsregime med undersgkelser pa alle nivaer, herunder
systematiske evalueringer pa emne-, program- og institusjonsniva. Disse gir oss viktige
tilbakemeldinger pa hvordan vare studenter vurderer kvaliteten pa hagskolens utdanninger.

Ekstern programevaluering
Samtidig som studentevalueringer og andre tilbakemeldinger fra studenter har en helt sentral

plass i h@gskolens kvalitetsarbeid, er det vesentlig at h@gskolen er lydhgr for
tilbakemeldinger fra eksterne aktgrer. | 2017 innfgrte Hi@ ekstern programevaluering som
del av hggskolens kvalitetssystem for utdanning, hvor representanter fra arbeids- og
samfunnsliv, studenter og eksterne sakkyndige, bidro i evalueringene. Hensikten med
ekstern programevaluering er a foreta en helhetlig faglig vurdering av programmet, som kan
danne grunnlag for gjennomfaring av tiltak som skal styrke programmets faglige kvalitet og
relevans. Evalueringen gjennomfgres etter en fastsatt syklus (minimum hvert 6. ar), i farste
omgang for alle bachelor- og masterprogram, samt femarig grunnskoleleererutdanning og
PPU. Det oppnevnes et evalueringspanel for det enkelte studieprogram. Evalueringspanelet
ledes av en ekstern programsensor som skal veere ansatt ved en hgyere
utdanningsinstitusjon og minimum ha fgrstekompetanse innen et relevant fagomrade. 1 2017
ble det gjennomfart fem slike evalueringer ved Hid, og erfaringene sa langt er at
evalueringene er ressurskrevende, men nyttige. Panelene har kommet med grundige
rapporter og verdifulle innspill til utviklingen av hggskolens studietilbud. Se for gvrig punkt
2.1.4.1 for oversikt over hvilke studieprogrammer som s langt er evaluert.

Avvik og tilbakemeldinger
Det har i kjglvannet av den internasjonale #metoo-kampanjen veert stor oppmerksomhet i

sektoren knyttet til skjeve maktforhold i akademia, ugnsket seksuell oppmerksomhet og
seksuell trakassering, samt hvilke varslingsrutiner som foreligger. Hi@ har i en arrekke hatt et
felles nettbasert avviks- og tilbakemeldingssystem som gir studenter og ansatte mulighet til &
melde fra om kritikkverdige forhold knyttet til det fysiske og psykososiale leerings- og
arbeidsmiljget. Spesielt viktig er dette i saker der en gnsker a sikre anonymitet, ikke selv
gnsker & ta kontakt med ansvarlig enhet eller der tidligere henvendelser ikke har fatt
tilstrekkelig oppfalging. Terskelen for & melde avvik skal vaere lav og innmelder skal fa en
opplevelse av a bli tatt pa alvor.

| 2017 kom det inn 28 meldinger gjennom «Si ifra» fra studenter som omhandlet
lzeringsmiljget, noe som er et lavere antall meldinger enn i foregaende ar. Innholdet i
meldingene spenner tematisk meget vidt, fra lyspaerer som ma skiftes eller darlig luftkvalitet,
til ugnsket oppfarsel fra fagleerere eller medstudenter. Kun et fatall av sakene omhandlet
ugnsket seksuell oppmerksomhet, men ingen av sakene kom i etterkant av #metoo. Felles
for alle meldingene som kommer inn gjennom «Si ifra» er at de blir handtert av naermeste
leder som er ansvarlig for at avviket blir fulgt opp i henhold til h@gskolens prosedyrer for
avvikssaker.
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Studiebarometeret
Studiebarometeret har pa kort tid rukket & bli et viktig element i h@gskolens

kvalitetssikringssystem for utdanning, og Hi@ ligger pa topp nasjonalt med en svarprosent pa
63 % i 2017, noe som tilsvarer 812 respondenter. Enkelte studieprogram hadde opp mot 100
% oppslutning, og den hgye oppslutningen skyldes en god forankring i organisasjonen,
oppfordringer fra programledelse og ikke minst faglaerere som legger til rette for at
studentene skal besvare undersgkelsen.

Det er stor oppmerksomhet internt om resultatene fra Studiebarometeret, og disse blir
falgelig presentert for hggskolens faglige ledelse. Det er den enkelte dekan og studieleder
som sgrger for & falge opp resultatene lokalt, eksempelvis gjennom lokalt utvalg for
utdanningskvalitet. Anvendelse og oppfalging av resultater fra studentevalueringer er en
viktig del av emne- og studieplanrevisjoner.

2.2.3 Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (nasjonal
styringsparameter)

Tabell 5. Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten

Studietype 2013 2014 2015 2016 2017
Skar 4,0 3,9 4,0 4,1 4,2
Kilde: DBH — KD-portal — nasjonale styringsparametere

Studiebarometerets resultater for Hi@ har veert stabile over tid, og pa institusjonsniva er det
minimale awvik fra de nasjonale resultatene. De starste forskjellene finnes pa programniva,
men der er det tilsvarende sma populasjoner og vanskelig & generalisere. Det er viktig a
merke seg at det kan veere til dels store forskjeller mellom kull uten at det er foretatt
vesentlige endringer i studiet.

Det var sveert gledelig for hggskolen at to av de fem studieprogrammene som oppnadde
topp skar i Studiebarometeret nasjonalt nar det gjelder generell tilfredshet, var hggskolens
masterstudium i barnehagepedagogikk og smabarnsvitenskap og bachelorstudium i
skuespill. For institusjonen generelt var det ogsa hay tilfredshet, og som det fremgar av
tabellen under har denne veert svakt gkende:

Overordnet tilfredshet 2015 2016 2017 | Nasjonalt 2017

Jeg er alt-i-alt tilfreds med 4,0 4,1 4,2 4,1
studieprogrammet jeg gdr pd

Det hovedomradet som utmerker seg som klart best ved Hi@, er relevans for arbeidslivet. P&
flere av studiene innen helse- og skolesektorene som har praksis, er gjennomsnittsskar opp
mot 4,7 (pa en skala fra 1-5) pa spgrsmal om studieprogrammets relevans for aktuelle
arbeidsomrader, jobbmuligheter og i hvilke grad studentene opplever at studieprogrammet
gir kompetanse som er viktig i arbeidslivet. Dette er viktig for hagskolen med tanke pa at vi
tilbyr utdanninger som primeert er utledet av regionens behov for kompetanse.

| tabellen under fremgar de fem enkeltspgrsmalene som blir vurdert hgyest av studentene:
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Enkeltspersmal som blir vurdert hayest av studentene ved Hi@ (1-5) Gjennomsnittscore
I hvilken grad mener du studieprogrammet du gar pa er relevant for 4,5
aktuelle yrkesomrader?

I hvilken grad mener du studieprogrammet du gar pa gir kompetanse 4,5
som er viktigi arbeidslivet?

I hvilken grad er du enigi at du gdr pad det studieprogrammet du helst vil 4,5
ga pa?

I hvilken grad mener du studieprogrammet du gar pa gir gode 4,4
jobbmuligheter?

I hvilken grad mener du at vurderingsformene hittil i studieprogrammet 43
ditt har krevd forstdelse og resonnement?

| tabellen under fremgar de fem enkeltspgrsmalene som blir vurdert lavest av studentene:

Enkeltspersmal som blir vurdert lavest av studentene ved Hi@ (1-5) Gjennomsnittscore
I hvilken grad er du enigi at du meter godt forberedt til undervisningen? 3,4
I hvilken grad er du enigi at du benytter deg av de organiserte 3,4
leeringsaktivitetene som tilbys?

Hvor tilfreds er du med antall tilbakemeldinger du har fatt fra faglige 3,4
ansatte pa ditt arbeid?

Hvor tilfreds er du med hvordan kritikk og synspunkter fra studentene 3,3
blir fulgt opp?

Hvor tilfreds er du med studentenes mulighet til & pavirke innhold og 3,2
opplegg for studieprogrammet?

2.2.4 Faglig tidsbruk pr uke blant heltidsstudenter (nasjonal styringsparameter)

Tabell 6. Faglig tidsbruk pr uke blant heltidsstudenter

Studietype 2014 2015 2016 2017

Antall timer 34,6 35,0 36,9 36,6
Kilde: DBH — KD-portal — nasjonale styringsparametere

| Studiebarometeret blir studentene bedt om a fordele sin totale studieinnsats og ansla hvor
mange timer per uke de i gjennomsnitt bruker bade pa lzeringsaktiviteter organisert av
hagskolen, egenstudier og betalt arbeid. | tabellen under vises gjennomsnittsverdiene for
Hi@ de siste tre ar:

Tabell 7. Fordeling av studieinnsats

Aktiviteter Hig 2015 Hi@ 2016 Hi@ 2017
Organiserte 19,3 21,3 20,5
leeringsaktiviteter

Egenstudier 14,9 14,3 15,6
Betalt arbeid 12,1 10,8 11,6

Neermere undersgkelser av fordelingen for det enkelte studieprogram viser at det er store
forskjeller mellom de ulike studiene i hvordan studentene bruker tiden. Dette henger farst og
fremst sammen med studienes egenart. Eksempelvis er de profesjonsrettede utdanningene,
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som sykepleier, leerer og ingenigr belagt med langt mer organisert undervisning enn andre
utdanninger. | studier med lavere andel organiserte leeringsaktiviteter er andelen timer til
egenstudier tilsvarende hgyere.

2.2.5 Gjennomfgring pa normert tid BA og MA (nasjonal styringsparameter)

Tabell 8. Gjennomfgring pd normert tid 2012-2017 (%)

Studietype 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bachelor 48,5 50,2 53,9 49,8 52,6 53,7
Master 154 2,9 7,2 25,0 13,3 40,0

Kilde: DBH — KD-portal — nasjonale styringsparametere

Hagskolen i @stfold fortsetter den gode tendensen fra 2016 med gkning i andelen studenter
som fullfgrer pa normert tid i bachelorstudiene. Vi nar resultatmalet satt i hegskolens
dokument Aktivitetsplan og budsjettrammer 2017, om a ligge over gjennomsnittet for
sektoren. Dette er pa 46,8 %. Resultatmal kommentert under er hentet fra samme dokument.

Var vurdering er at de tiltakene vi har satt inn i arbeidet med a bedre gjennomstrgmningen
og redusere frafallet i utdanningene samlet sett har hatt en god effekt. Det er imidlertid en
kjensgjerning at gjennomfgringen pa normert tid varierer mellom ulike studier og
utdanningstyper, og hggskolen igangsatte i 2017 starre pilotprosjekter ved de to avdelingene
med gjennomstrgmningstall som ligger under hggskolens gjennomsnitt. Disse prosjektene er
omtalt under.

Fullfaring pa normert tid pa grunnskoleleererutdanningene er inkludert i tallene for
bachelorstudier. Ser vi pa grunnskoleleererutdanningen isolert viser tallene en fullfgring pa
normert tid pa 60 %,noe som ligger over gjennomsnittet for bachelorstudiene ved hagskolen.

Pa masterstudier viser DBH-data en fullfaring pa normert tid pa 40 % for heltidsutdanninger
med opptak i 2015. Dette er en klar bedring fra 2016, men vi ligger her fortsatt noe under
gjennomsnittet for sektoren pa 45,6 %. Siden den store majoriteten av h@gskolens
masterstudenter tar studier som tilbys pa deltid, er utvalget her kun basert pa ett
masterstudium.

2.2.6 Ngkkeltall, interne kvantitative styringsparametere og analyser

Tabell 9. Interne styringsparametere

Parameter 2014 2015 2016 2017
Strykprosent 9,7 9,5 10,1 9,7
Studiepoeng totalt (60 stp-enheter) 3572 3 566 3815 3959
Studiepoeng pr. student 43,5 43,2 43,8 42.0
Studiepoeng pr. heltidsekvivalent 49,5 48,9 49,2 47,8
Gjennomfgring i henhold til avtalt utd.plan 84,4 84,3 84,6 84,6

Kilde: DBH (egenfinansierte studier)
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Strykprosenten viser en moderat positiv utvikling fra 2016 til 2017, og den er lik med
gjennomsnittet for hele firedrsperioden. Fortsatt er strykprosenten noe hgyere enn
gjennomsnittet ved de andre statlige h@gskolene, og resultatmalet om a ligge under eller likt
med pa gjennomsnittet for sektoren, som er pa 7,8 %, er ikke nadd.

Studiepoengproduksjonen har gkt siden 2016, i hovedsak som fglge av en gkning i
studenttallet gjennom gkte opptak siden 2015. Vi nar resultatmalet pa 3750 60-
studiepoengsenheter.

Mens gkningen i opptakene og i studentmassen har fart med seg gkt studiepoengproduksjon
totalt, har andelen studiepoeng pr. student falt til det laveste gjennomsnittet i den siste
firedrsperioden. Resultatmalet pa 50 studiepoeng pr. student (heltidsekvivalent), er ikke
nadd.

Gjennomfaringen i henhold til avtalt utdanningsplan er lik med 2016, og for firearsperioden er
utviklingen sveert stabil. Vi satte et resultatmal om minst 85 % for 2017, og dette malet ble
ikke nadd.

Tabell 10. Kandidatproduksjon i forhold til tilhgrende opptakskull

Studieniva Kandidatproduksjon/Tilhgrende opptakskull

Ar 2014 2015 2016 2017
Bachelor 64 % 65 % 66 % 64 %
Master 30 % 49 % 48 % 44 %

| flere ar har hggskolen sett pa forholdet mellom opptakskull og uteksaminerte kandidater.
Dette er et supplement til data om fullfaring pa normert tid, fordi den tar med kandidater som
fullfarer med forsinkelse. Dataene gir oss styringsinformasjon relevant for forventninger om
fremtidig total kandidatproduksjon pa basis av et gitt opptakskull-/ar.

Etter en god utvikling i disse tallene fra 2014 til 2016, fikk vi i 2017 et lite fall i dette
forholdstallet, bade pa bachelor- og masterstudier.

Oppsummert har vi fortsatt klare utfordringer pa gjennomstrgmningssiden. Det er i 2017
igangsatt flere prosjekter som har til hensikt & analysere forhold ved gjennomstrgmningen og
a forebygge frafall i studiene. Eksempelvis har Avdeling for gkonomi, sprék og samfunnsfag,
etter & ha hatt lav studiepoengs- og kandidatproduksjon over noe tid, igangsatt prosjektet
Utdanningslaftet. Som del av prosjektet er det gjennomgatt store mengder kvantitative data
som ligger tilgjengelig i DBH, NOKUT-portalen, SO-databaser og h@gskolens egne interne
rapporteringer, for & se pa mulige sammenhenger mellom inntakskvalitet, studiekvalitet og
gjennomstrgmning. Det er ogsa gjort egne kvalitative undersgkelser i prosjektet, som
samtaler med emne- og programansvarlige, studieadministrasjon o.l. for a identifisere hvilke
emner som er mest problematiske og som forhindrer god studieprogresjon. Ikke minst er det
innhentet synspunkter fra studentene, spesielt er det forsgkt & innhente informasjon fra de
som har falt fra.

Gjennomstrgmningsprosjektet ved Avdeling for informasjonsteknologi har i tillegg til
gjennomgang av egne kvantitative data og analyser undersgkt hva andre
utdanningsinstitusjoner har hatt suksess med, og hvilke tiltak som har sterst effekt pa
gjennomstrgmming og frafall. Kort oppsummert ser det ut til & veere totaliteten av tiltak som
bidrar til hgy gjennomstrgmming, herunder styrking av undervisningskvalitet, erfaringsdeling
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mellom fagleerere, studentaktive laeringsformer, digitale leeringsressurser, faglig
mentor/utviklingssamtaler m.m., og dette vil vaere utgangspunktet for avdelingens videre
arbeid med & forebygge frafall.

Som en av de mindre institusjonene i det nye UH-landskapet er en av hggskolens styrker
naerheten til studentene og mulighet for tettere oppfelging av den enkelte student. | arbeidet
med a forebygge frafall og sikre bedre gjennomstramning ma det bade jobbes overordnet
med utformingen av utdanningstilbudene, men samtidig utvikles bedre rutiner for a fange opp
studenter som er ferd med a falle fra.
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2.3 Virksomhetsmal 1.3

Virksomhetsmal 1.3
Vi ligger langt fremme i utviklingen av fleksible utdanningsmodeller med digitale lgsninger som

tilbys bade i fleksible studietilbud og studiestedsbaserte programmer.

2.3.1 Fleksibilitet i det ordineere studietilbudet

Hggskolen i @stfold har en god balanse i studieportefgljen mellom heltidsstudier og fleksible
studier som tilbys pa deltid og/eller nettbasert. Mens var studieportefgalje innenfor lavere
grads studier i hovedsak tilbys pa heltid og som campusbaserte studier, tilbys vare master-
og videreutdanningsstudier i en stor grad mot et sgkermarked med voksne, yrkesaktive
studenter. Dette bidrar til & legge til rette for livslang leering.

Andelen studenter i masterutdanninger (MA) har etter noen ar med stabilitet, hatt en markant

gkning i 2017. Dette kommer som fglge av gkte opptak de senere arene og flere

nyetableringer. Praktisk talt hele gkningen har kommet innenfor masterstudier pa deltid. Av
hagskolens 710 masterstudenter, studerte 91 % pa deltid hgsten 2017. Antallet er eksklusive

studentene i femarig grunnskoleleererutdanning (124 studenter).

Tabell 11. Antall studenter pa masterstudier, fordelt pa organisering

Organisering 2013 2014 2015 2016 2017
MA-heltid 121 (22 %) 137 (24 %) 88 (16 %) 61 (11 %) 65 (9 %)
MA-deltid 445 (78 %) 425 (76 %) 473 (84 %) 476 (89 %) 645 (91 %)
SUM 556 562 561 537 710

Kilde: Studentdata i DBH, telletidspunkt hgst

Hggskolens strategiske satsning pa a tilby nettbaserte og fleksible grunnstudier i

fremmedsprak, har veert en suksess, og det har i perioden fra 2013 til 2017 veert en sterk
gkning i antall studenter etter omleggingen fra campusbaserte til nettbaserte studier.
Studenttallet er pa disse arene tilneermet doblet. Vi har studenter fra hele landet pa disse
studiene, bade studenter som tar studiene som en del av et bachelorlgp og studenter som
tar de som videreutdanning.

Tabell 12. Antall studenter i fleksible grunnstudier i fremmedsprak

Studium 2013 2014 2015 2016 2017
Fransk 71 72 75 85 102
Spansk 60 85 112 122 138
Tysk 60 81 101 109 123
SUM 191 238 288 316 363

Kilde: Studentdata i DBH, telletidspunkt hgst

Ogsa Masterstudium i fremmedsprak i skolen tilbys som fleksibel utdanning. Dette studiet
har ogsa hatt en jevn vekst i studenttallet, fra 69 studenter i 2013 til 116 studenter i 2017. |
denne perioden er organiseringen av studiet endret fra heltid til deltid, i trdd med vare

erfaringer med studentenes gjennomfgringsmgnster.
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2.3.2 Livslang leering og fleksible studier

Gjennom enheten Hid VIDERE, tilbyr hggskolens fagavdelinger en dynamisk, markeds- og
behovsrettet portefglje av videreutdanninger primaert innenfor to hovedkategorier:

e Apne studier, som er betalingsstudier og som markedsfares ut fra en forventet
etterspgrsel. Disse studiene tilbys apent til kvalifiserte enkeltsgkere, og er etablert
med tanke pa en stabil utlysningssyklus.

o Oppdragsstudier, som er lukkede studier og tilbys overfor ansatte hos
oppdragsgivere i privat og offentlig sektor. Ogsa i 2017 har hggskolen etablert og
viderefart en rekke oppdragsstudier innenfor Utdanningsdirektoratets strategi for
videreutdanning av leerere i Norge, Kompetanse for kvalitet. | tillegg har hagskolen
utviklet regionalt tilbud i samarbeid med Follokommunene innenfor samme strategi.
Det har ogsa blitt utviklet og gjennomfert studier i Tverrfaglig psykososialt arbeid med
barn og unge pa oppdrag for Helsedirektoratet. Studier har ogsa blitt levert pa
oppdrag for sykehuset @stfold i Paramedic, og det er levert studier innenfor
Arbeidsinkludering og Supported Employment for NAV @stfold.

Hggskolen har ogsa en portefalie med samarbeidsstudier, som er eksternfinansierte
studietilbud som tilbys som oppdrag i samarbeid med og gjennom aktgrer som ikke selv har
akkreditering til a tilby studiepoenggivende studier. Hagskolen i @stfold har her i henhold til
gjeldende studietilsynsforskrift, det faglige ansvaret for kvaliteten i studiene, studieplanene,
opptaket og for eksamen. Gjennomfgringen av studiene skjer i samarbeid med
samarbeidspartneren. Antall samarbeidsstudier med eksterne aktarer er betydelig redusert
og bestar i 2017 kun av samarbeid med Folkeuniversitetet Sar @st og
Betongelementforeningen.

| 2017 var det registrert studenter pa totalt 65 studier (var og hgst) i Hid VIDERE mot 66
studier i 2016.

Tabell 13. Antall studenter i ekstern finansiert videreutdanning

Hi@ VIDERE/Ar 2015 2016 2017
Semester Var Hast Var Hast Var Hast
Registrerte studenter 920 721 792 359 500 520

Kilde: DBH

Etter en betydelig nedgang i antall studenter hgsten 2016 som falge av reduksjon i antall
samarbeidsstudier, viser hgsttallene na igjen en gkning, noe som i stor grad skyldes hay
aktivitet innen Kompetanse for kvalitet.

2.3.3 @kt satsing pa digitale lgsninger
PULS - Pedagogisk utviklings- og leeringssenter

PULS er en egen enhet ved haggskolen som bl.a. har som mandat a bidra til hay studie- og
undervisningskvalitet gjiennom bruk av digitale verktgy og medier i studieprogrammene og
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undervisningen. | 2017 har PULS bidratt med en rekke tiltak for & fremme utviklingen av
digitaliseringen ved hggskolen.

Tiltak for underviserstgtte
Basisstudiet innen hagskolepedagogikk er blitt revidert, og har gkt fokus pa digitale

undervisningsformer. Hensikten er & gi underviserne kunnskaper og ferdigheter til & kunne
undervise pa digitale plattformer. Studiet heter n& Studium i Praktisk h@gskolepedagogikk og
digitale undervisningsformer (15 studiepoeng), og hgsten 2017 var det 25 av hggskolens
undervisere som var registrert pa dette studiet.

PULS har ogsa satt opp kortere emner og kurs for undervisere med pedagogisk
kompetanse, men med behov for & utvikle sin digitale kompetanse. Dette er gjennomfart dels
som et svar pa kravet om digital kompetanse i den nye studietilsynsforskriften.

Studiearet 2016-17 ble det igangsatt i alt 14 digitale utviklingsprosjekter pa studier og emner
ved hggskolen. Fokusomradet for disse har veert studentaktive metoder og/eller feedback pa
studentarbeider og bruk av digitale verktay i veiledning og undervisning. Det foreligger
forelgpig ingen samlet evaluering av disse prosjektene, men det er meldt om stor aktivitet, en
god variasjonsbredde i tiltakene, og ikke minst gode tilbakemeldinger og ogsa gode
resultater pa eksamen.

Ny leeringsplattform
Hggskolen har hgsten 2017 igangsatt pilotprosjekter for a ta i bruk det som fra hgsten 2018

skal bli hagskolens nye laeringsplattform, Canvas. En rekke emner fra alle hggskolens
avdelinger er gjenstand for utprgving og erfaringsinnhenting gjennom studiearet 2017-18.
Erfaringene sa langt er gode, og det er hagskolens vurderinger at Canvas vil bidra til & styrke
studentaktiv leering, nye pedagogiske metoder og fleksibilitet i studiene.

Digitalt kurs i studieteknikk
Som ledd i hggskolen tiltak for & styrke mestringsfglelse, motivasjon og laering hos

studentene, ble det i 2017 igangsatt et tilbud om digitalt kurs i studieteknikk for alle
hggskolens studenter. Se for gvrig omtale i avsnitt 2.2.1.

Digital eksamen
Hggskolen i @stfold har giennom 2017 fortsatt arbeidet med overgang fra papirbaserte til

elektroniske vurderingsformer. Hggskolen valgte etter en anbudsrunde gjennom 2016-17 &
fortsette med Inspera som digital lgsning for eksamen. Fra & veere et prosjekt som i
pilotperioden farst og fremst var rettet mot teknisk-administrative prosesser og lgsninger, har
arbeidet mot slutten av perioden i stgrre grad veert konsentrert om tiltak mot
primaergruppene, iseer de fagansatte ved institusjonen. | oktober 2017 ble det ansatt en ny
prosjektleder i en midlertidig 100 % stilling. Prosjektet har gkt sin kontakt mot
primeerbrukerne ved & opprette to referansegrupper; en for studenter og en for fagansatte.
Disse gruppene blir brukt for & i starre grad kunne fange opp holdninger og behov blant
primeerbrukerne.

Etter en evaluering av en rekke faktorer, har prosjektet justert sitt hovedmal som tidligere var
en fullskala digitalisering av eksamensgjennomfgringen ved hggskolen. Hggskolens uttalte
mal er nd at digital eksamen ved utgang hast 2018 er normen og ikke unntaket, med en
viktig presisering at implementeringen bare gjelder de emner det bade er faglig
hensiktsmessig og teknisk godt gjennomfagrbart. Overgangen fra analog til digital eksamen
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har veert en frivillig ordning som til n& har gitt oss erfaring med & teste ut kapasiteten,
tekniske lgsninger og prosesser.

Tabellen under viser utviklingen i antall digitale eksamener og innleveringer fra pilotprosjekts
begynnelse i 2015 og ut 2017

Tabell 14. Utvikling i digitalisering av skriftlig eksamen/skriftlige innleveringer

Eksamen/innlevering Hgst 2015 Var 2016 Hgst 2016 Var 2017 Hgst 2017
Prosentandel digital

eksamen 8 % 13 % 16 % 28 % 29 %
Prosentandel digitale

innleveringer 25 % 37 % 49 % 57 % 86 %

Vare erfaringer med videreutviklingen av digital eksamen i 2017, kan oppsummeres slik:

o Digital eksamen krever tett samhandling mellom de faglig ansatte, administrasjonen
og IT-drift. Nye samarbeidsformer og rutiner som sikrer en enda mer smidig og
forutsigbar gjennomfaring for alle parter har blitt bearbeidet og utviklet i lgpet av
perioden.

e Ulike studentgrupper har individuelle behov for oppleering og support, og ved bruk av
egen baerbar PC pa eksamen kreves mye forarbeid med & gjennomga og klargjare
disse maskinene for eksamen. Studentene har varierende utstyr og IT-kunnskaper.
En dedikert internettressurs og kontinuerlig opplaeringstilbud for studenter har
kommet pa plass i lgpet av aret.

¢ Endel emner pa begge studiesteder, f.eks. de som benytter tekniske og matematiske
beregninger og ulike tredjepartsverktay pa eksamen, er forelgpig mindre egnet for &
ha digital eksamen. Hi@ har etter prosjektgruppens oppfordring gatt til innkjgp av to
spesialskannere som i stgrre grad vil kunne bidra til & digitalisere eksamener som
kombinerer tekst med handtegning.

¢ Administrasjon av digital eksamen er forelgpig ikke enklere enn for vanlig skriftlig
papireksamen. Det kreves tilsvarende planlegging fer og bedre beredskap under
eksamen.

Digitalisering i leererutdanningene
Etter sgknad ble hggskolen i november 2017 tildelt kr 18 mill. i prosjektmidler fra

Kunnskapsdepartementet for & heve den profesjonsfaglige digitale kompetansen i
grunnskoleleererutdanningen. Gjennom prosjektet har Hi@ som mal & utdanne
profesjonsfaglig digitalt heyt kompetente leerere ved a integrere digital kompetanse i
undervisning og praksisopplaering.
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2.4 Virksomhetsmal 1.4

Virksomhetsmal 1.4

Vare studier gir studentene internasjonal kompetanse og forbereder studentene pa
yrkesutgvelse i et stadig mer internasjonalt arbeidsmarked.

Tabell 15. Ngkkeltall og kvantitative styringsparametere

Parameter 2013 | 2014 2015 2016 2017
Antall utvekslingsstudenter
- Totalt 157 156 135 199 155
- Inn 88 90 72 99 92
- Ut 69 66 63 100 63
Herav Erasmus +
- utreisende 0 4 10 3
- innreisende 41 54 80 86
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall studenter (%) 0,08 0,18 0,05
Ansattmobilitet
- Totalt 87 73 77 95 83
- Inn 36 16 36 42 32
- Ut 51 57 41 53 51

Kilder: DBH samt intern registrering av ansattmobilitet

2.4.1 Studentmobilitet

Utreisende

Feerre studenter reiste uti 2017 enn i 2016. Mens vi i 2016 hadde en oppgang i antall

utreisende var vi i fjor tilbake pa nivaet fra 2015, det vil si 63 utvekslinger. Seerlig i

hgstsemesteret 2017 hadde vi en nedgang i antall utreisende sammenlignet med samme
semester aret fgr, noe som til dels kan skyldes at flere utvekslet hele studiearet. Nedgangen
gjelder stort sett alle avdelinger. Tallene for varen 2018 viser imidlertid en oppgang igjen i
utreisende fra 42 i varsemesteret 2017 til 66 i 2018.

Vi har over tid opplevd svingninger i antall utreisende studenter. Flere variabler er med pa a
pavirke om studentene utveksler. Tidligere har vi pekt pa endringer i kullstgrrelse innenfor et

studium hvor det er obligatorisk & utveksle, som en variabel. Videre ser det ut til at

studentene i stor grad pavirker hverandre. Hvis farst et visst antall @nsker a utveksle, sa drar

disse flere med seg.

Flere av variablene som synes a pavirke om studentene utveksler er utenfor hggskolens
kontroll. Det som hggskolen i stgrre grad kan styre, og som det blir viktig & jobbe systematisk

og langsiktig med framover er &

o skape faglige forventinger om utveksling
e istarre grad involvere fagmiljg- og ledelse i & motivere studenter til & utveksle

o legge godt til rette for utveksling i alle gradsprogrammer
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e bygge opp et enda mer solid statteapparat for utveksling, basert pa tydelig ledelse,
gode rutiner og godt samarbeid mellom faglig og administrativt ansatte

De mest populzere reisemalene for Hig-studentene var i 2017, i synkende rekkefalge,
Australia, USA, Afrika (Namibia og Sgr-Afrika) og Europa. Fordelingen pa land skiller seg
ikke nevneverdig fra aret for.

Hggskolen viderefarte ogsa i 2017 ordningen med & gi alle som utveksler innenfor avtaler,
og i minimum tre maneder eller mer, et Hig-stipend pa kr 7 500. Dette har veert ett av flere
tiltak for a fa studenter ut. Alle som mottar Hig-stipend blir bedt om a skrive en rapport fra
oppholdet sitt. Disse rapportene blir publisert pa hagskolens nettsider om studier i utlandet.
Rapportene gir tilbakemelding om hvordan studentene opplever utvekslingen sin. Samtidig
bidrar rapportene til & motivere andre til & utveksle.

Innreisende
Antall innreisende studenter holdt seg omtrent pA samme niva som aret fgr, men med en
nedgang pa totalt 7.

Flesteparten av de innreisende studentene kommer fra vare Europeiske
samarbeidspartnere, i alt 93%, som er en noe hgyere prosentandel enn i 2016.

De landene vi fikk flest utvekslingsstudenter fra var Tyskland og Frankrike med Belgia og
@sterrike pa 3. og 4. plass. De gvrige fordelte seg pa 12 nasjonaliteter.

Alle avdelinger, bortsett fra Avdeling for helse og velferd tilbyr minimum 30 studiepoeng pa
engelsk. Enkelte av disse emnene retter seg kun mot innreisende studenter, mens de fleste
har bade norske og utenlandske studenter som malgruppe.

For omtale av utvekslinger innenfor Erasmus+, se avsnitt 2.4.4.

Mobilitet av kortere varighet
Foruten de tellende utvekslingene i DBH har studenter ved hggskolen ogsa hatt

utenlandsopphold av kortere varighet. Gjennom sykepleienettverket European Nursing
Module har studenter hatt kortere opphold i Spania, Danmark, England, Italia, Romania og
Serbia. Vi har innenfor det samme nettverket mottatt studenter hos oss. Ingenigrstudenter
har utvekslet til og fra Karlstads universitet. Studenter ved arsstudiet i engelsk har hatt et
opphold ved det norske studiesenteret i York. Laererstudenter har veert pa studieturer til
Danmark og Belgia, og vi har ogsa mottatt laererstudenter pa studietur fra Nederland og
Dsterrike. | likhet med tidligere ar har barnehage- og grunnskoleleererstudenter ogsa i 2017
hatt et fem ukers veiledet praksisopphold i Malawi. Videre har skuespill- og
scenografistudenter hatt faglige opphold av kortere varighet i Trinidad, Bosnia Herzegovina
og Tyskland.

2.4.2 Fremmedspraklige emner og grader

Hggskolen tilbyr to engelskspraklige bachelorutdanninger i henholdsvis skuespill og
scenografi og engelskspraklige masterutdanninger i henholdsvis scenografi og anvendt
informatikk. | 2017 fikk vi akkreditert ytterligere en engelskspraklig masterutdanning i
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performance. Vi tilbyr ogsa en spesialisering innenfor internasjonal gkonomi pa engelsk, som
gir kvalifiserte studenter mulighet for & sgke om en bachelorgrad ved Hid.

Et av tiltakene i hggskolens aktivitetsplan for 2016 og 2017 har veert & gke antall
engelskspraklige emner slik at alle avdelinger kan tilby minst 30 studiepoeng pa engelsk. Alle
avdelinger har nadd dette malet per dags dato, bortsett fra Avdeling for helse og velferd, som
farst vil ha et fullt semestertilbud pa plass i 2019. Flere av avdelingene tilbyr mer enn 30
studiepoeng pa engelsk, og er i ferd med & videreutvikle sitt tiloud ytterligere. Avdelingene for
lzererutdanning, ingenigr og informasjonsteknologi tilbad nye engelskspraklige emner i 2017.

Hagskolen rekrutterer godt til sprakstudier innen spansk, fransk og tysk. Disse er imidlertid
nettbaserte og dermed i liten grad egnet for utveksling, selv om innreisende studenter kan ta
enkelte av disse emnene ved siden av andre fag. Hggskolen tilbyr fortsatt en mastergrad i
fremmedsprak i skolen i samarbeid med Linnéuniversitetet og Goteborgs Universitet.

2.4.3 Internasjonalisering hjemme

Hagskolen benytter seg av internasjonale gjesteforelesere, seerlig innenfor Akademi for
Scenekunst. Akademiet har et internasjonalt studentmiljg med 15 nasjonaliteter representert
i et studentkull pa 34 studenter. Dette i kombinasjon med mange gjestende kunstnere setter
et internasjonalt preg pa studiehverdagen, noe som kan veere en av arsakene til at
studentene er en av de gruppene som ifglge Studiebarometeret er mest forngyd med
studietilbudet ved Hi@.

Flere fagmiljger har de siste arene rekruttert ansatte og ph.d.-studenter internasjonalt, noe
som over tid ventes & pavirke bade undervisning og miljg.

Internasjonalisering hjemme skjer giennom mgter med internasjonale studenter, emner som
undervises pa engelsk, internasjonale perspektiver, litteratur og forskning som trekkes inn i
undervisningen. Studieturer og opphold av kortere varighet bidrar ogsa til & gi studentene en
internasjonal dimensjon i utdanningen.

Norske studenter inviteres til & veere «buddy» for innkommende studenter. | 2017 ble de
internasjonale studentene for farste gang innlemmet i den norske fadderordningen for nye
studenter for & legge bedre til rette for integrering og samhandling mellom norske og
internasjonale studenter.

2.4.4 Andel utreisende studenter pa Erasmus+ (nasjonal styringsparameter) og
deltakelse i annen Erasmus+-aktivitet

Tabell 16. Andel utreisende studenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (%)

Parameter 2015 2016 2017
Andel utreisende utvekslingsstudenter
pa Erasmus+ av totalt antall studenter 0,08 0,18 0,05

| underkant av 13 % av vare egne utreisende utvekslingsstudenter utveksler innenfor
Europa. Tre av disse var innenfor Erasmus+. Dette er feerre enn aret fgr, men ser vi pa hvor
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mange som kommer til & utveksle innenfor Erasmus+ i 2017/2018 er tallet 12 studenter, som
er flere enn i tilsvarende kontrakt aret far. 11 av disse avslutter oppholdet sitt varen 2018.

Hoveddelen av de innreisende studentene (93 %) kom i 2017 innenfor Erasmus+
programmet, mens de resterende kom fra partnerinstitusjoner i Vietnam, Kina, Sgr-Korea og
USA.

Vi fikk feerre ansattstipend i 2016/2017 enn arene far fordi SIU dette aret gjorde antall
stipend avhengig av hvor mange Erasmus+ studenter vi sender ut. | alt hadde 14 ansatte fra
Hi@ et faglig opphold gjennom Erasmus+ programmet i 2017. Antall ansatte som har hatt et
faglig opphold i utlandet har likevel holdt seg pd omtrent samme niva som aret far.

Gjennom Erasmus+ Global ble det i 2017 sgkt om midler til samarbeid med Russland, Brasil
og Georgia. Vi fikk kun midler til viderefgring av samarbeidet med Georgia. | tillegg inngikk vi
i 2017 som partner i en Erasmus+ konsortiumssgknad innen laererutdanning og drama som
koordineres av Universitetet i Stavanger. Her fikk vi midler til mobilitet bade i og utenfor
Europa.

Hggskolens deltakelse i eksisterende Erasmus+ strategiske partnerskap og ett
kapasitetsbyggingsprosjekt ble viderefart. | tillegg inngikk h@gskolen som partner i et nytt
kapasitetsbyggingsprosjekt i 2017. De avdelingene som er involvert i denne type samarbeid
er Avdeling for helse og velferd, Avdeling for leererutdanning og Avdeling for
informasjonsteknologi.

Rapporter fra studenter og ansatte som har deltatt i Erasmus+ programmet er jevnt over
veldig positive og bekrefter inntrykket av at bade studenter og ansatte far et godt utbytte av
oppholdet sitt. Innreisende er jevnt over er veldig forngyd med det tilbudet og den
oppfalgingen de far ved Hid.

Det skal i 2018 utarbeides en tiltaksplan for & gke antall utvekslingsstudenter med seerlig
fokus pa Erasmus+.

2.4.5 Ansattmobilitet

Den interne registreringen av ansattmobilitet viser 51 faglige opphold i utlandet og 32
gjesteopphold ved Hi@. Da er opphold av 1-2 dager og deltakelse pa konferanser holdt
utenfor. Antall innreisende er noe lavere enn 2016.

Stipend for forskere som gnsker a oppholde seg i lenger tid ved en utenlandsk institusjon for
a bygge nettverk ble viderefgrt i 2017. Siden ordningen ble innfgrt i 2016 har ti forskere
benyttet seg av ordningen.

2.4.6 Internasjonale prosjekter

Foruten Erasmus+ deltar vi blant annet i flere Nordplus nettverk og en rekke fagspesifikke
internasjonale nettverk.

Blant BRIKS-landene er det fortsatt Brasil, Kina og Sgr-Afrika vi samarbeider med.
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Gjennom SIU og programmet InternAbroad fikk Avdeling for helse og velferd i samarbeid
med Avdeling for ingenigrfag statte til praksismobilitet i Brasil. Gjennom Eurasia-programmet
har Avdeling for ingenigrfag fatt midler til samarbeid med Aserbajdsjan og gjennom
UTFORSK til samarbeid med Kina (tildeling pa slutten av 2016). | tillegg ble flere
internasjonale samarbeidsprosjekter viderefart i 2017.

Pagaende samarbeid med Hogskolan Vast, Hogskolan i Boras og Karlstads universitet er
viderefgrt. Noen av prosjektene er finansiert gjennom Interreg. Saerlig Avdeling for gkonomi,
sprak og samfunnsfag her et utstrakt samarbeid med vare svenske partnerinstitusjoner.

Hggskolens internasjonale nettverk er i utvikling, og avtaleportefgljen ble oppdatert og
utvidet med nye partnerinstitusjoner i 2017.
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3 FoU og kunstnerisk utviklingsarbeid

3.1 Virksomhetsmal 2.1

Virksomhetsmal 2.1
Vi har et dynamisk FoU/KU-miljg preget av stor aktivitet og hgy vitenskapelig og kunstnerisk

kvalitet som bidrar til forskningsbasert undervisning og utvikling av samfunnet

Tabell 17. Ngkkeltall og kvantitative styringsparametere

Parameter 2013 2014 2015 2016 | 2017
Andel ph.d.-kandidater som gjennomfarer - - - - -
innen 6 ar

Antall publiseringspoeng 97,4 126,6 97,7 137,2
Forholdet mellom niva 1 og 2 (% av antall 89/11| 90/10| 88/12| 136/28
publikasjoner)

Antall publiseringspoeng pr UF-stilling 0,35 0,44 0,33 0,44

Eksterne forskningsmidler:
- Verdien av Horisont 2020-
kontrakter - -
- Sum inntekter fra EU, NFR og RFF 5043 8047 | 9316

Kilde: DBH/intern registrering

Pa grunn av at frist for rapportering til CRIStin er 5.4.2018, foreligger det ikke tall for
vitenskapelig publisering.

3.1.1. FoU/KU-aktivitet, utfordringer og prioriteringer

Hagskolens strategiske arbeid med & gke eksterne forskningsinntekter gir resultater. 1 2017
ble det sendt over dobbelt s& mange sgknader om eksternfinansiering fra Hi@ sammenliknet
med aret for. Tilslagsraten er fortsatt relativt lav, men det antas at antall innvilgede sgknader
vil stige parallelt med gkende sgknadsvirksomhet i tiden fremover.

Det er ogsa en markant gkning i antall seknader om finansiering fra EUs rammeprogram
Horisont 2020. |1 2016 bidro hagskolen pa fire H2020-sgknader, én som koordinator og tre
som partner. Prosjektet Productive 4.0., hvor Hi@ var partner, fikk tildeling. 1 2017 var
hagskolen med pa atte sgknader til H2020, fem som koordinator og tre som partner. | fglge
vare prognoser kommer hggskolen til & std bak enda flere H2020-sgknader i 2018.

Forskningsradets virkemiddel i form av prosjektetableringsstatte (PES) og
posisjoneringsmidler (POS) skal bidra til & styrke norsk deltakelse i H2020. Dette benyttes
strategisk av Hi@ som i 2017 mottok kr 1,0 mill. til dette formalet. Dette var en dobling av
tildeling til Hid sammenliknet med aret far. Tildelingen av PES- og POS-midler fra
Forskningsradet har i 2017 blitt benyttet i sin helhet, og det sgkes om starre belgp for 2018
for & dekke vare behov.

Det er stort sett vare mest erfarne forskere som star bak H2020-sgknadene og de mest
omfattende NFR-sgknadene. Likevel registreres det at stadig flere fagansatte er involvert i
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sgknadsvirksomhet enn tidligere. Dette tyder pa en viss kulturendring blant vare FoU-aktive
der en felles forstaelse av viktigheten av eksterne forskningsinntekter gker. Det er fortsatt en
utfordring at flere av hggskolens FoU-aktive har liten erfaring med sgknadsvirksomhet. Det
er dermed fortsatt en viktig prioritering for Hi@ & styrke denne kompetansen blant vare
fagansatte og var forskningsadministrative enhet.

Forskningsenheten ble styrket i 2017 bl.a. for & stimulere til flere og bedre sgknader om
eksternfinansiering.

| 2017 innfarte hagskolen en intern ordning med sgknadsstipend for a stimulere til gkt
sgkervirksomhet. Stipendene kan f.eks. brukes til frikjgp av tid eller nettverksbygging. Atte
stipend a kr 50.000,- ble delt ut hgsten 2017 hvor mottaker spesifiserte hvilken utlysning og
for hvilket prosjekt det skulle sgkes. Per februar i 2018 har fire av de innsendte sgknadene
om eksternfinansiering blitt innvilget, og vi venter fortsatt pa svar fra flere. Dette anses som
en meget god uttelling. Ordningen med interne sgknadsstipend viderefgres og intensiveres
dermed i 2018 hvor fem stipend skal deles ut pa varparten og fem stipend skal deles ut pa
hgsten.

| 2017 mottok professor Julianne Cheek fra Avdeling for gkonomi, sprak- og samfunnsfag
prisen for fremragende forskning ved hggskolen for sin solide innsats innen eget fagfelt og
for hggskolen forgvrig.

Hggskolens utredningsarbeid mot en etablering av en ph.d.-utdanning holdt frem i 2017.
Fem konkrete forslag til aktuelle fagomrader ble fremmet av fagmiljgene varen 2017, hvor
det bl.a. ble tatt utgangspunkt i skolens faglige satsingsomrader. Hggskolestyret s
muligheter i flere av programforslagene og ba ledelsen arbeide videre med en faglig og
administrativ prosess for a velge ett omarbeidet programforslag som favnet den faglige
bredden til h@gskolen pa en best mulig mate. Forslag til ett programomrade for en fremtidig
ph.d.-utdanning ved HI@ vil bli lagt fram for h@gskolestyret i mars 2018.

3.1.2 Andel ph.d-kandidater som gjennomfgrer innen seks ar

Hggskolen i @stfold har per i dag ikke utdanningsprogram pa tredje syklus i det nasjonale
kvalifikasjonsrammeverket (ph.d.). Derfor gjelder denne parameteren kun for stipendiater i
Stipendprogrammet i regi av Program for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU) som hggskolen
er knyttet til. Hagskolen hadde i 2017 tre stipendiater knyttet til Stipendiatprogrammet.
Stipendiaten, som startet utdanningen 1. oktober 2013, fullfgrte og bestod
Stipendiatprogrammet med prosjektet Capto Musicae- Creating sonic and musical theatre in
a contemporary artistic context 18. November i 2017. De to gvrige stipendiatene startet
utdanningen henholdsvis 1. oktober 2014 og 1. oktober 2015 og har hatt god progresjon i
2017.
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3.1.3 Andelen forskningsinnsats i MNT-fag (nasjonal styringsparameter)

Tabell 18. Andel forskningsinnsats i MNT-fag

Parameter 2013 2014 2015 2016 2017
Andel forskningsinnsats i MNT-fag 21 - 24 -

Data innsamles hvert oddetalls ar. Resultatene for 2017 vil imidlertid ikke foreligge fer i april,
og kan derfor ikke rapporteres i arsrapporten.

Andelen forskningsinnsats i MNT-fagene har ikke endret seg nevneverdig fra 2013 til 2015,
men vi forventer hgyere aktivitet etter hvert som resultatene fra det strategiske
satsingsomradet Teknologi-Energi-Samfunn far utviklet seg i 2017 og 2018.

3.1.4 Verdien av Horisont 2020-kontrakter pr FoU-arsverk (nasjonal styringsparameter)

Det foreligger ikke tall for dette i DBH pr dato..

3.1.5 Bidragsinntekter fra NFR per faglig arsverk (nasjonal styringsparameter)

Tabell 19. Bidragsinntekter fra NFR per faglig arsverk (1000 kr)

Parameter 2013 2014 2015 2016 2017
Bidragsinntekter fra NFR pr faglig 1,11 1,53 14,34 22,54 22,48
arsverk

Tallene inkluderer ikke midler fra regionale forskningsfond.

Tallene viser en betydelig gkning i perioden 2014 til 2016. Andelen er stabil i 2017 da det ble
inntektsfart kr 7,3 mill. fra NFR. Dette er en liten gkning i forhold til 2016. Hoveddelen av
belgpet skyldes fortsatt prosjektet Mikrokapsler i betong som er knyttet til Avdeling for
ingenigrfag og det faglige satsingsomradet Teknologi — energi — samfunn. Prosjektet startet i
2015 og har en totalt ramme pa kr 27 mill. hvorav Hi@ er tildelt kr 17,7 mill. Prosjektet
avsluttes i 2018.

3.1.6 Antall publiseringspoeng pr faglig arsverk (nasjonal styringsparameter)

Nar det gjelder vitenskapelig publisering, er frist for rapportering til CRIStin farst 5. april, og
det pagar fortsatt et arbeid med kvalitetssikring av dataene. Den nasjonale
styringsparameteren Antall publiseringspoeng pr faglig arsverk kan derfor ikke kommenteres
i arsrapporten. Forelgpige oversikter viser imidlertid at antall poster ligger pa samme niva
som i 2016, og det er en seerlig positiv gkning ved Avdeling for ingenigrfag.
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3.2 Virksomhetsmal 2.2

Virksomhetsmal 2.2
Var FoU/KU inspirerer og bidrar til samarbeid over disiplin- og avdelingsgrenser samt

omfattende samhandling med regionale og andre relevante aktarer.

3.2.1. Samarbeid over disiplin- og avdelingsgrenser

For fire ar siden ble det etablert en rekke nye forskergrupper pa hggskolen i trad med
ledelsens gnske om & lgfte og strukturere forskningen bedre ved institusjonen. Mange av
disse forskergruppene har i for stor grad arbeidet isolert med egne problemstillinger, og
viktigheten av tverrfaglig arbeid har dermed blitt satt tydeligere pa agendaen med et gnske
om flere koblinger mellom ulike fagdisipliner. Faglig ledelse har initiert ulike tiltak hvorav det
mest betydelige er etableringen av tre tverrfaglige satsningsomrader.

| dag har alle fagavdelingene pa hagskolen forskergrupper som samarbeider med andre
forskergrupper pa samme avdeling eller med forskere pa andre fagavdelinger. Denne
aktiviteten gjenspeiles i, og er trolig delvis et resultat av, gkt sgknadsvirksomhet der forskere
fra ulike avdelinger finner det nyttig & samarbeide i sterre grad om anskaffelse av
eksternfinansiering. Et eksempel pa dette er samarbeidet mellom Avdeling for
informasjonsteknologi, Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for gkonomi-, sprak og
samfunnsfag i utformingen av sgknaden DIGIZST til Forskningsradets program
FORREGION som ble sendt hgsten 2017. Sgknaden Velferdsteknologi for en bedre hverdag
er et annet eksempel pa tverrfaglig samarbeid mellom ulike fagavdelinger, nemlig Avdeling
for helse og velferd og Avdeling for informasjonsteknologi. Denne sgknaden ble tildelt midler
fra Interreg hgsten 2017, noe som vil sikre gkt samarbeid over disiplin og avdelingsgrenser
fremover.

Hgsten 2017 ble forskergruppen IKT i utdanning etablert i samarbeid mellom Avdeling for
leererutdanning og Avdeling for informasjonsteknologi. @kt bruk av IKT i samfunnet er et
viktig element som ogsa vektlegges i hggskolens utredningsarbeid angaende etablering av
en ph.d.-utdanning pa HI@. Det vektlegges at fagomradet for et ph.d.-program skal vaere
relativt bredt og godt forankret i hagskolens studieportefglje. Dette har fart til at de ulike
fagmiljgene pa skolen har mattet arbeide aktivt for & finne aktuelle koblinger til andre
fagmiljger i dette utredningsarbeidet. Dette vil resultere i gkt samarbeid mellom fagdisipliner,
bade for fagomradet som det eventuelt skal sgkes om akkreditering for og de andre
fagomradene som har veert i fokus under utredningsarbeidet.

3.2.2.Midtveisevaluering av institusjonelle faglige satsningsomrader

Et mal i hggskolens utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet er «a utvikle
baerekraftige kompetansemiljger som bidrar til en tydeligere profil for hggskolen og legger
grunnlag for gkt samarbeid pé tvers bade internt og eksternt». Dette malet er knyttet opp mot
de faglige satsingsomradene som ble etablert i 2015.
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De institusjonelle satsingsomradene er:

e APT: Arbeidslivs-, profesjons- og tienesteforskning (Avdeling for gkonomi, sprak og
samfunnsfag og Avdeling for helse og velferd). Her studeres sammenhenger mellom
introduksjon av nye styringsformer i offentlig sektor og dens konsekvenser. Det er i
hovedsak fokus pa to arbeidsfelt, nemlig hgyere utdanning og helse- og
velferdstjenester.

e TES: Teknologi, energi og samfunn (Avdeling for informasjonsteknologi, Avdeling for
ingenigrfag, Avdeling for helse og velferd, Akademi for scenekunst). Her forskes det
pa utnyttelse av materialteknologi og gadgets for & bygge energieffektive hus. | tillegg
har en sett pa hvordan velferdsteknologi kan gjare det lettere for folk & bo hjemme
nar de har forskjellige typer funksjonshemming.

e SKuL: Skole, kunnskap og laererutdanning (Avdeling for leererutdanning og Avdeling
for gkonomi, sprak og samfunnsfag): Dette omradet er neert knyttet til den 5-arige
leererutdanningen og forskningen er rettet mot et komplekst praksisfelt. Dette kan
omfatte tematikk fra klasseromsforskning i skole eller lsererutdanning til politiske
strukturer og rammer for utdanning.

Det ble foretatt en kvalitativ midtveisevaluering av de faglige satsningsomradene to ar etter
oppstart.

Maloppnaelsen hva gjelder vitenskapelig produksjon er god. Alle satsingsomradene leverer
minst like mye som malsettingene satt ved oppstart. Spesielt positivt er det med flere
publikasjoner pa niva 2. De to farste arene av satsingsomradene resulterte i 50-60 niva-
publikasjoner, og produksjonen bare i 2017 ligger an til & bli tilneermet pa samme niva.

Ni rekrutteringsstipendiater var opprinnelig koplet til satsingsomradene. Underveis har flere
kommet til og noen disputert. Det er litt variabelt hvor godt stipendiatene integreres i de
respektive fagmiljgene, men uten unntak har de bidratt med mange publikasjoner.

En malsetting med satsningsomradene var at forskningsmiljgene i stor grad skulle bli
selvfinansierende ved hjelp av eksterne FoU-inntekter. | starten ble det produsert fa
sgknader om eksternfinansiering fra fagmiljgene involvert i satsingsomradene, men i lgpet av
2017 har dette endret seg betydelig. Systematisk innsats har sé langt resultert i mange
sgknader, og tilslag pa 6-7 av disse.

De starste tilslagene med relevans til satsingsomradene er som falger:

Prosjektet ROPIT-Integrerte helsetjenester for pasienter med flere diagnoser i
satsningsomradet APT mottok kr 11,5 mill. fra Forskningsradets HELSEVEL-program. Dette
prosjektet skal forske pa bedre tjenester til en av helse- og velferdssektorens aller mest
sarbare grupper.

Prosjektet DigiLU - Digitalisering i Leererutdanningene ga tilslag pa kr 18 mill. fra
Kunnskapsdepartementet etter anbefaling fra Norgesuniversitetet. Her skal leererstudentene
fa profesjonsfaglig digital kompetanse, noe som betyr at de ikke bare skal kunne gi elevene
de digitale ferdighetene og demmekraften de trenger pa nett, men verktgyene skal ogsa
utnyttes i undervisningen slik at elevene leerer mer. De ma for eksempel ha kompetanse til &
vurdere nar, hvorfor og hvordan bruk av IKT kan veere et egnet redskap for a gjare
undervisningen bedre.
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Veien videre for satsningsomradene vil avklares i det pagaende arbeidet med ny strategisk
plan som trer i kraft i 2019. Justeringer og eventuell spissing av fagomradene ma ses i
sammenheng med hggskolens planlagte ph.d.-satsing. Mye av utredningsarbeidet for ph.d-
saken har veert basert pa satsningsomradene, noe som sannsynliggjer at flere av
forskningsmiljgene som er involvert i satsingsomradene, vil finne sin plass i fremtidige
strategiske satsinger i arene som kommer.

3.2.3. Samhandling med eksterne aktgrer

For a veere relevant i dagens forskningsmiljg er det viktig & kunne vise til samhandling med
eksterne aktgrer, bade nasjonalt og internasjonalt. Krav om formaliserte
samarbeidspartnerne i sgknader om eksternfinansiering er en padriver for dette. For
hggskolen er dette er en viktig og utfordrende drivkraft.

En prioritering hagskolen har gjort i forhold til dette er tildeling av utenlandsstipend. Siden
denne ordningen ble innfert i 2016 har ti forskere benyttet seg av tilbudet. Stipendet pa kr
250 000 for minimum tre maneder tildeles med det formal & bygge nettverk ved utenlandske
institusjoner. Intensjonen er at dette vil danne grunnlag for NFR- og Horisont 2020-sgknader,
eventuelt sgknader i forbindelse med andre internasjonale utlysninger.

Mottakerne av utenlandsstipendene har oppholdt seg i USA (3), England (2), Skottland (1),
Irland (1), Tyskland (1), Nederland (1) og Kenya (1). Det avkreves en rapport i etterkant og
samtlige kan vise til at utenlandsoppholdet har resultert i gkt samarbeid i sgknadsvirksomhet
om eksterne forskningsmidler. Det er imidlertid for tidlig & si noe konkret om maloppnaelse
for disse stipendene, men basert pa de positive tilbakemeldingene er det besluttet &
viderefgre ordningen i 2018.

Hagskolen er godt forankret i regionen hva gjelder FoU-virksomhet. Bachelor- og
masteroppgaver hentes fra kommunene, lokale skoler, NAV, @stfoldforskning, Sykehuset
@stfold og ikke minst regionalt neeringsliv. Slike eksterne aktgrer er ogsa viktige
samarbeidspartnere i hggskolens forskningsprosjekter.

3.2.4 Andre bidrags- og oppdragsinntekter pr faglig arsverk (nasjonal
styringsparameter)

Tabell 20. Andre bidrags- og oppdragsinntekter (BOA) pr faglig arsverk

Parameter 2013 2014 2015 2016 2017

Andre bidrags- og oppdragsinntekter pr 70,98 86,09 | 100,67 91,09 89,70
faglig arsverk

BOA-inntektene utenom NFR og EU er gkt fra kr 28,3 mill. i 2016 til kr 29 mill. i 2017.
Hovedtyngden av virksomheten utgjgres fortsatt av etter- og videreutdanning. Malt pr faglig
arsverk er utviklingen relativt flat.
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3.3 Virksomhetsmal 2.3

Virksomhetsmal 2.3
Var FoU/KU benyttes i undervisningen, og studentene trekkes aktivt inn i FoU/KU-
prosjekter.

Hgsten 2017 ble fagavdelingene bedt om & foreta en kartlegging av studenters deltakelse i
FoU-aktivitet. Hensikten med tiltaket var bl.a. & analysere hvordan samspillet mellom
forskning og utdanning fungerer. Det papekes at dette ikke er en uttgmmende beskrivelse av
hggskolens aktivitet innen dette feltet.

Undervisningen ved Akademi for scenekunst er i hovedsak fundert pa ansattes og gjestende
kunstneres kunstneriske utviklingsarbeid, noe som reflekteres i alle semesterplaner.
Eksempelvis ble flere ulike workshops med eksterne kunstnere avholdt i 2017 hvor studenter
var inkludert. Stipendiatenes prosjektarbeider inkluderes ogsa i undervisningen, og denne
aktiviteten ligger til grunn for utvelgelsen av stipendiatprosjektene. | oktober 2017 var
Akademiet vertskap for arets Artistic Research Forum, noe som ga studentene en
enestdende mulighet til innsyn i kunstnerisk utviklingsarbeid i Norge og Norden. Studentene
deltok pa presentasjonene og konferansen ble inkludert i undervisningen i etterkant.

Involvering av studenter i ansattes FoU-virksomhet varierer avhengig av type fagdisiplin. En
utfordring for enkelte fagdisipliner er at det kreves mye basiskunnskap og/eller praktisk
erfaring for at studenten og ikke minst forskeren skal ha noen nytteverdi av samspillet. |
andre fagdisipliner vil deltakelse i FoU-arbeid vaere en naturlig og sveert nyttig del av
undervisningen. Dette er hovedarsaken til den varierende andelen av studentinvolvering
mellom vare fagmiljger.

Et eksempel pa at studenters bidrag kan veere sveert nyttig for FoU-virksomhet er utviklingen
av «Sprakdagboken» pa Avdeling for laererutdanning. Dette er et verktgy som skal brukes til
a kartlegge barns sprakbruk, og ble farst pilotert av studentene. Etter videre bearbeidelse i

samrad med fagansatte brukes dette na av studentene selv i forbindelse med en fagoppgave
og i FoU-virksomhet. «Sprakdagboken» ble presentert pa Litteraturhuset i Fredrikstad i 2017.

Emner som omhandler prosjektutvikling pa Avdeling for ingenigrfag egner seg godt til
involvering av studenter i FoU-prosjekter, bade i samarbeid med fagansatte og eksterne
aktarer. Et godt eksempel pa dette er at studentene i forkant av emnet Avanserte materialer
far anledning til & delta i FoU-arbeid, og resultatene benyttes i undervisningen. Dette gir
studentene eierskap til resultatene og har til hensikt & bedre forstaelsen av teori. Dette er
eksempler pa hvordan studentaktivitet i forskningsprosjekter og undervisning i relevante
emner flettes sammen og dermed utgjar en helhet.

Feltforskning er et relativt nyopprettet emne pa Avdeling for ingenigrfag og dreier seg i all
hovedsak om studentinvolvering. Her blir studentene inkludert i forskningen pa de
uforklarlige lysfenomenene i Hessdalen nord for Rgros. Studentene drifter forskningsutstyr
og hjelper til med geologiske undersgkelser pa ulike forskningsbaser i fiellheimen, i sakalte
«Science Camps». | 2017 foregikk feltforskningen i uken far pasken og to uker i september
hvor 23 Hig-studenter deltok sammen med fire spanske utvekslingsstudenter og to
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kanadiske forskere. Resultater fra feltarbeidene blir presentert pa internasjonale
forskningskonferanser, noe studentene ogsa blir inkludert i. Emnet er delfinansiert av Olav
Thons stiftelse for studentaktiv forskning og har i tillegg fatt tilslag pa seknader om
eksternfinansiering, noe som tilsier at kombinasjonen av leering og deltakelse i
forskningsarbeid anerkjennes.

Ved Avdeling for informasjonsteknologi inkluderes studentene i fagansattes FoU-virksomhet
bade pa bachelor- og masterniva. | bachelorstudiene foregar FoU-arbeid i hovedsak i
forbindelse med avsluttende bachelorprosjekt, mens masterstudentene forventes a utfare
forskning det siste studiearet. Masteroppgavene skal omhandle reelle problemstillinger for &
bli godkjent, og resultatene blir dermed anvendbare for bade konferansebidrag og
publisering. Dette har de senere arene resultert i at studenter har medvirket pa mer enn 60
foredrag pa internasjonale konferanser og workshops og pa mer enn 50 vitenskapelige
artikler (NVI-registrert). Masterstudentenes bidrag har fremmet en kultur pa avdelingen der
studentene anses som forskerkolleger og (med)forfattere, noe som totalt sett har resultert i et
bedre forsknings- og studentmiljg. Avdelingen bruker derfor betydelige ressurser til utstyr,
reiser og konferanser knyttet til studentaktiv forskning.

Med utgangspunkt i arbeidet til en forskergruppe ved Avdeling for helse og velferd skrev
Granmo m.fl. om Studentaktiv forskning som kvalitetsleering og kvalifisering til
profesjonsutgvelse. Formalet med studien var & forberede bachelorstudenter i vernepleie pa
et to-sporet lgp, nemlig profesjonsutgvelse i praksis og et liv i akademia. Studien viste at de
studentene som jobber med ansattes FoU-prosjekter i siste semester forbedrer karakterene
bade i forhold til egne tidligere resultater og i forhold til studenter som ikke deltar. Det
hevdes i artikkelen at «kKompetanse i forskningsarbeid vil kunne fungere som en god tilfagrsel
i kunnskapsbasen for a tilegne seg og forsta mer avansert kunnskap», noe som underbygger
oppfatningen av at samspillet mellom utdanning og forskning gir resultater.

Disse forskerne var ogsa sentrale bidragsytere i konferansen Akademisk dannelse og
farstearsstudenten i hagyere utdanning som ble avholdt pa hggskolen i november 2017.
Formalet med konferansen var a sette fokus pa akademisk dannelse og studentaktiv
forskning, samt formidling og studieverksted/skrivesenter og bibliotekets rolle i UH-sektoren.

Arets utdanningskvalitetspris gikk til professor Serge von Arx ved Akademi for scenekunst for
hans arbeid med masterstudiet i scenografi. Gjennom samarbeid med Norsk Teknisk
Museum gis studentene mulighet til & delta i museets forskning og produsere sine
masterprosjekter ved museet. | tillegg far ansatte ved akademiet anledning til & forske pa det
utvidede scenografibegrepet. Tiltaket har veert nyskapende og bidratt vesentlig til utvikling og
forbedring av utdanningskvaliteten samtidig som det ogsa styrker samspillet mellom
undervisning og forskning.
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4. Formidling og samfunnskontakt

4.1 Virksomhetsmal 3.1

Virksomhetsmal 3.1
Vi er regionens farstevalg som leverandgr av forskningsbasert kunnskap.

4.1.1 Hgyere utdanning

Hgagskolen i @stfold har tradisjonelt veert et leerested med stor Dstfolddominans i sgker- og
studentmassen. For ungdom i @stfold som gnsker hgyere utdanning er Hi@ et naturlig
farstevalg.

Etter en betydelig gkning i antallet primeersgkere til Hagskolen i @stfold i 2016, gikk det
totale antallet primaersgkere ned fra 2016 til 2017 med 3 %. Sammenligner man kun studier
som var utlyst i 2016 og 2017, far man en oppgang i sgkingen til disse studiene pa 5 %.

Ser man perioden mellom 2014 og 2017 under ett, har det totale sgkerantallet gatt opp med
30 prosent i lgpet av disse fire arene. Sgkertallene til grunnstudiene ved hggskolen gjennom
Samordna opptak (SO) er jevnt stigende i denne firears-perioden, noe som harmonerer med
den nasjonale trenden. Sgkerantallet til SO har jevnere stigning enn det som er trenden i det
lokale opptaket ved Hggskolen i @stfold. Dette har en naturlig forklaring, ettersom studiene
som lyses ut gjennom Samordna opptak er en mer stabil masse, med faste utlysninger hvert
ar. Studiene i lokalt opptak har ikke i like stor grad kontinuerlige arlige opptak, og far derfor
stagrre svingninger i sgkerantallet. Ser man utviklingen i sgkerantallet til det lokale opptaket i
perioden 2014 — 2017 under ett, ser vi likevel at sgkerantallet har gkt med hele 35 % fra
2014 og frem til 2017.

Pa oversikten over de mest populeere studiene for sgkere som har @stfold som bostedsfylke
finner vi fire ulike helse- og sosialutdanninger ved Hggskolen i @stfold pa de fire gverste
plassene; med sykepleierutdanningen pa topp. Dette harmonerer godt med etterspgarselen i
arbeidsmarkedet etter sykepleiere i @stfold. Totalt sett ser vi at «sgkerlekkasje» av
gstfoldinger til studier utenfor hggskolen, stort sett gar til studier som hagskolen ikke tilbyr.

4.1.2 Etter- og videreutdanning

Tabell 21. Antall studenter i etter- og videreutdanning

2013 2014 2015 2016 2017

Omfang av betalt etter- og videreutd.
- Videreutdanning (sum var/hgst) 1377 1374 1643 1155 1020

- Etterutdanning 1712 933 726 639 887
Kilde: DBH samt intern registrering av etterutdanning

Hggskolen er en betydelig aktgr innen etter- og videreutdanning. Antallet studenter i
videreutdanning er imidlertid noe lavere i 2017 enn i 2016, men omsetningen er opprettholdt
p& samme niva. Arsaken til studentnedgangen innen videreutdanning er primaert en
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betydelig nedgang i samarbeidsstudier som kun delvis er kompensert med vekst pa andre
omrader.

Tabell 22. Omsetning etter- og videreutdanning

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Omsetning (1000 kr) 22321 | 23964 | 24785| 30698 | 27618 | 27 808
Kilde: Regnskap

Av inntektene i 2017 utgjorde oppdrag kr 4,9 mill. Det er en ytterligere nedgang i totale
oppdragsinntekter pa ca.30 % fra 2016. En betydelig del av nedgangen er knyttet til
oppdragsinntekter som gjaldt studier der hggskolen samarbeidet med andre — hovedsakelig
Norges Eiendomsakademi og Akademi for personlig trening.

Betalingsstudier utgjorde kr 4,3 mill. og ligger noe lavere enn i 2016. Arsaken til nedgang i
omsetningen pa betalingsstudier kan spores tilbake til en stadig gkende statlig finansiering
av videreutdanning for ansatte i utdanningssektoren (barnehage og skole).

Den starste gkningen i inntektene finner vi fortsatt i bidragsinntektene som gker fra 15,2
mill.kr i 2016 til kr 17,8 mill. i 2017. Denne gkningen skyldes i hovedsak at hagskolen star
som ansvarlig for et stort antall studier innenfor Kompetanse for kvalitet, finansiert av
Utdanningsdirektoratet. Totale inntekter for denne type prosjekter er gkt ytterligere fra kr 12,8
mill. i 2016 til kr 14,9 mill. i 2017. Antallet studier for Utdanningsdirektoratet har gkt fra 25 i
2016 til 271 2017.

Hggskolen har som mal & veere regionens farstevalg som leverandar av forskningsbasert
kunnskap, og i denne sammenheng viser tallene hvor viktig etter- og videreutdanning er.

4.1.3 Synlighet og formidling

Hi@ er opptatt av at & veere en synlig kompetanseinstitusjon i var region, og vi har en rekke
fora bade pa avdelingsniva og institusjonsniva der hggskolen er i tett dialog med samfunnet
rundt om utvikling, innovasjon, forskningsarbeid- og utdanningsmuligheter. De fleste
avdelingene har eksempelvis Advisory Board.

Advisory Board er et strategisk organ som legger til rette for dialog mellom avdelingene ved
Hggskolen i @stfold og beslutningstakere fra samarbeidspartnere utenfor hggskolen. Her kan
det gis tilbakemelding pa konkrete forhold ved virksomheten og en kan diskutere samarbeid,
strategier og andre forhold som er av felles interesse. Eksempelvis hadde Avdeling for helse
og velferd fire mater i sitt Advisory Board i 2017. Saker som stod pa agendaen var blant
annet; hvordan kan studentaktiv forskning gjennom bachelor- og masteroppgaver bidra
ytterligere til kompetanseutvikling i arbeidslivet i regionen, problemstillinger knyttet til
studentenes praksisperioder og innspill til avdelingens studieportefglje.

Avdeling for helse og velferd er ogsa med i Praksisforum med kommunene Halden,
Fredrikstad, Moss og Sarpsborg samt NAV og Sykehuset @stfold. Praksisstudier er sentrale
temaer i disse mgtene. Aktuelle problemstillinger knyttet til studier og studentenes
kompetanse og forventninger til praksisfeltet star pa agendaen.
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Avdeling for informasjonsteknologi deltar aktivt i @stfold Fylkeskommunes Kompetanseforum
@stfold, i gruppen for Industri og teknologi.

Akademi for scenekunst inngikk hgsten 2017 samarbeidsavtale med Black Box Teater i Oslo
i forbindelse med etablering av masterstudiet i performance. Avtalen gjelder fremtidig
samarbeid om seminarer og visning av forestillinger som en del av masterstudiet ved Hid.
Akademi for scenekunst og Scenekunst @stfold samarbeidet om produksjon med
masterstudenter i forbindelse med Fredrikstad byjubileum (450 ar). Akademiet har ogsa
startet samarbeid med Norsk Teknisk Museum om en utstilling som skal apne i 2019.

Det er et mal at Hi@ sine fagfolk skal formidle sin kompetanse til et allment publikum.
Hagskolen legger derfor til rette for at ansatte kan formidle pa Litteraturhuset i Fredrikstad,
Litteraturhuset i Oslo og folkebibliotekene. Hid har tett dialog med folkebibliotekene og en
fast avtale med Litteraturhuset i Fredrikstad om atte foredragskvelder i aret. Arrangementene
er gratis og tiltrekker seg et bredt publikum som viser at det er behov og interesse for den
forskningen som presenteres. Det legges opp til mest mulig synlighet og samfunnsdebatt
rundt slike foredrag. Det oppfordres til at forskerne sender kronikk til media om sitt tema i
forkant av foredragene og det sendes tips til media om mulig vinkling for presseoppslag.

For & oppna starre synlighet og tilgjengelighet, er et av virkemidlene & kurse forskerne i
formidling. Hagskolen startet i 2015 opp Program for fremragende forskningsformidling.
Malet er at flere forskere skal formidle mer av egen forskning og sette starre preg pa
samfunnsdebatten. Gjennom programmet tilbyr Hid et utvalg forskere et treningsopplegg
med anerkjente kursholdere og tett oppfalging.

En evaluering gjennomfgrt av deltakerne som avsluttet varen 2017, viste at over 90 prosent
mente programmet har motivert dem til & formidle mer. Like mange rapporterte at
programmet hadde gjort dem tryggere pa a formidle. Over halvparten hadde allerede
formidlet mer da undersgkelsen ble gjennomfeart, kun uker etter programmet var avsluttet. De
som har formidlet mer, nevnte at kronikker, leserinnlegg, intervjuer, debatt og formidling i
sosiale medier, er noe av det de har gjort mer av.

En viktig tilleggseffekt er at programmet bidrar til en positiv formidlingskultur som sprer seg til
andre forskere ved hggskolen. Alle deltakerne i Program for fremragende
forskningsformidling uttrykker gjennom spgrreundersgkelsen at tiltaket bidrar positivt til
formidlingskulturen ved Hi&

For a fa full oversikt over ansattes bruk av tid pa formidling, hva slags formidling de gjar og
hva de mener er viktige faktorer for at formilder, skal det gjennomfares en
kartleggingsundersgkelse ved hele Hi@ i 2018. Dette vil bidra til en starre forstaelse av hva
som skal til for & motivere, legge til rette for og gjare forskerne bedre i stand til & formidle sin
kompetanse til allmenheten.

Hi@ deler hvert ar ut en formidlingspris. Prisen skal stimulere forskere og kunstnere til &
formidle sin viten utover eget fagmiljg. Prisen i 2017 gikk til farsteamanuensis Franck Orban,
som er en godt etablert ekspert-kommentator innenfor sitt fagomrade. Han har vekket en
interesse og formidlet sin viten utover eget fagmiljg, gjennom allsidig bruk av
kommunikasjonskanaler.
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De endelige resultatene av registrering av publiserings- og formidlingsaktivitet i CRIStin vil
ikke veere klare far i april, men et forelgpig sgk viser at Hid-ansatte har bidratt med vel 600
konferansebidrag og faglige presentasjoner i 2017. Her finner vi en kombinasjon av
formidling til allmennheten og til et mer fagrelatert publikum. Resultatene gir et innblikk i den
store mengden og variasjonen i formidlingsoppgaver hggskolens fagansatte gjennomfarer.
Til sammenligning bidro fagansatte i 2016 med 663 konferansebidrag og faglige
presentasjoner.

Forskningsdagene
Hi@ benytter de arlige Forskningsdagene til & gke synligheten til hagskolens studier og

forskning for allmennheten. Det nasjonale tema for dagene i 2017 var «verdiers.

Hggskolen arrangerte blant annet frokostmgte om velferdsteknologi sammen med Tekna -
Teknisk-naturvitenskapelig forening i @stfold, apent foredrag pa Litteraturhuset om
Kjgnnsmakt og politikk: Verdien av kvinners deltagelse og folkemgte/debatt om Verdien av
varsling. Flere av arrangementene ble synligjort ekstra ved kronikker i forkant og ved at
media laget egne oppslag i etterkant.
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4.2 Virksomhetsmal 3.2

Virksomhetsmal 3.2
Vi er en nytenkende, modig og samarbeidsvillig aktar som spiller en tydelig rolle i

samfunnsutviklingen.

4.2.1 Aktivitet

Tabell 23. Ngkkeltall og kvantitative styringsparametere

2013 2014 2015 2016 2017
Resultat publisering/formidling
- Antall registrerte poster 1 050 1136 1197 1193
Antall medieoppslag 1096 914 1223 1712 1782

Kilde: CRIStin med intern beregning av poeng samt Retriever mht medieoppslag

P& grunn av fristen for rapportering til CRIStin (5. april) foreligger det ikke resultater knyttet til
formidlingsaktiviteter, men forelgpige tall viser en relativt stabil utvikling.

Hid jobber aktivt med & gke synligheten i lokale, regionale og nasjonale medier. Spesielt har
det veert et ekstra fokus pa a gke synligheten i riks- og regionmediene de siste arene.

Gjennom kronikk- og leserinnleggskurs gjennomfart i 2017, legger hagskolen til rette for a
dyktiggjere forskere i populaervitenskapelig formidling. Dette har resultert i at flere forskere
bygger en faglig identitet pa nett og i starre grad deltar i samfunnsdebatten. Ti forskere
deltok pa tre utlyste skrivekurs via Forskning.no i 2017. De fleste av forskerne fikk
kronikkene publisert pa Forskning.no og i andre medier i etterkant.

Hig benytter medieovervakingsbyraet Retriever for a fa statistikk over tilstedevaerelse av
hagskolen i bade trykte og elektroniske medier samt etermedier. For studiearet 2017 viser
statistikken at hggskolen hadde 1782 omtaler i media, mot 1712 i 2016 og 1300 i 2015. Dette
inkluderer artikler i webutgaver, trykte medier, etermedier samt papirutgaver.

Diagram 1 nedenfor, som kun inkluderer papirartikler, viser at Hi@d i 2017 hadde starst
mediedekning i lokalavisene (69%), og en dekning i riks- og regionpresse pa 21%. Dette er
en gkning pa syv prosentpoeng fra 2016.

Mediedekning per kildekategori (kun papir) var totalt pa 637 artikler i 2017, en nedgang fra
715 artikler i 2016:
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Nyhetsbyrad%

FagpresseG® Rikspresse18%

Magasin / Tidsskrift

o ® Rikspresse
Regionavis3%
Regionavis
® Lokalavis
637 artikler Magasin / Tidsskrift
Fagpresse

Nyhetsbyra

Lokalavis69%

Diagram 1. Mediedekning pa papir i 2017

Noe av gkningen i nasjonale medier kan skyldes at Hid meldte seg inn i Forskning.no i 2017,
Norges starste kanal for forskningsnyheter.

Gjennom Formidling- og samfunnskontaktutvalget ved hggskolen er det over flere ar jobbet
systematisk med & gke formidling fra forskere selv gjennom kronikkskriving, og na ogsa
gjennom a satse pa formidling gjennom bloggplattformen. Mer bruk av blogg til
forskningsformidling bidrar til & gjgre Hi@ sin forskning mer synlig og legger grunnlag for at
flere forskere skriver om sin forskning. Den gkte formidlingsaktiviteten gjorde det videre
aktuelt for vare forskere & kunne formidle sin fagkunnskap pa Forskning.no for & na lettere ut
nasjonalt og internasjonailt.

Under er et utdrag av kronikker/artikler fra Hi@ pa Forskning.no. Utdraget er gjort 20.oktober
2017 og viser lesertall av artiklene en uke etter publisering, lesertall per 20. oktober og antall

delinger via Facebook:

Tittel Dato | Forfatter Lesertall en uke | Lesertall | Delinger
etter publisering i dag | Facebook

La barna fa lzere 28.92017 | Kristin Fgsker Hagemann og 1502 1605 897

flere sprak fra Karine Stjernholm

ferste klasse

Kvinner i maktens 19.9 2017 | Elin Strand Larsen 864 899 75

korridorer

Det er umulig a 15.9 2017 | Elin Sgrum Skjeklesaeter 8 082 8551 1100

veere kritisk nar

sjefen har talt!

Malet med 13.92017 | Trude Tonholm 702 766 349

gatefotball er ikke

rusfrie liv, men liv a

veere rusfrii

Dialektskam i 18.4 2017 | Karine Stjernholm 2239 2494 361

@stfold

Vi ma orke a snakke 1.42017 | Camilla Eeg-Tverbakk 2087 2 396 189

om overgrep
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http://forskning.no/profil/kristin-fosker-hagemann
http://forskning.no/profil/kristin-fosker-hagemann
http://forskning.no/profil/elin-strand-larsen
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http://forskning.no/profil/trude-tonholm
http://forskning.no/profil/karine-stjernholm
http://forskning.no/profil/camilla-eeg-tverbakk

Tittel Dato Forfatter Lesertall en uke Lesertalli | Delinger
etter publisering dag | Facebook

Derfor har ikke Donald 22.2 2017 | Elin Strand Larsen 1406 1503 94

Trump klart & samle det

amerikanske folket

Skal du bli eller slutte i 13.2 2017 | Charlotte S@rensen 3354 4792 172

jobben?

Slutt med mgter og fa 20.12017 | Mats Persson 30757 60 760 26 100

noe gjort

Kilde: Forskning.no.

Vi har fatt erfare at Forskning.no er en kunnskapsbank, der artiklene sgkes opp i lang tid
etter publisering. Vi er blitt mer synlig i andre medier, da Forskning.no blir sitert 4-500 ganger
per maned. Vi far ogsa starre spredning via sosiale medier og vi ser en positiv effekt av at
Forskning.no samarbeider med andre medier om deling av stoff.

Totalt hadde Hig 25 saker i Forskning.no i 2017 (kilde: Retriever.no).

4.2.2 Faglige samarbeidsprosjekter med eksterne aktagrer

Hggskolen har et utstrakt samarbeid med det regionale samfunns- og arbeidsliv, bade
knyttet til utdanning og FoU. Dette er med pa a styrke studietilbud og hagskolens

forskningsaktiviteter.

Her er noen eksempler pa samarbeidsprosjekter hggskolen har med og utenfor regionen:

e Prosjektet KROM pa tvers er et samarbeid mellom Hi@, Den kulturelle skolesekken
@stfold og Hagskolen for dansekunst/Rom for dans i Oslo. Prosjektet har pagatt i tre
ar og har som mal a styrke fremtidige laereres estetiske kompetanse. Prosjektet
oppleves sveert nyttig for studentene og inspirerer dem til & ta kunnskapen med inn i
et framtidig leereryrke. Prosjektgruppen fikk i desember 2017 tildelt 250 000 kr fra
Oslofjordfondet til et forprosjekt, hvor man skal utvikle en sgknad til et stgrre og mer
langvarig prosjekt.

e Forskergruppen Veiledning i utdanning og profesjon ved Hid er tett knyttet opp til
Veiledernettverk @stfold, som ivaretar det nasjonale tiltaket «Ny som leerer i @stfold
Fylke». Forskergruppen og Veiledernettverk @stfold arrangerer jevnlige seminarer for
nyutdannede leerere i barnehager og skoler, barnehage- og skoleeiere, ledere og
veiledere i barnehager og skoler, samt Fylkesmannen i @stfold, KS og
Utdanningsforbundet. | 2017 ble det arrangert 2 seminarer.

e Fylkesmannen i @stfold, KS og skoleeiere i regionen mgates til manedlige samlinger i
skolefaglig nettverk og GL@D (barnehage). Det er enighet i nettverket om at
Fylkesmannen, skole- og barnehageeiere og Hi@ ma jobbe sammen om & utvikle
gode leererutdanninger samt etter- og videreutdanninger for & fa de beste leererne til
regionens barnehager og skoler.

e Green Transport in Waste Collection by Means of Ultrasonic Sensors and Advanced
Route Planning er et samarbeid Hid har med Halden Kommune om logistikk for
effektiv og miljgvennlig avfallshandtering, finansiert av Oslofjordfondet.
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e Productive 4.0 er et EU-finansiert prosjekt med fokus pé digitalisering og omlegging
av tradisjonell industri, med flere regionale, nasjonale og internasjonale partnere.
Prosjektet inkluderer ekstern fullfinansiering av en doktorgradsstipendiat ved Hi@.

e Hig har et samarbeidsprosjekt med Halden kommune om en app som gir full oversikt
over nar sgppel tammes hjemme og om miljgstasjonen er 50 eller 90 prosent full.
Appen ble tatt i bruk i 2017.

e Samarbeidsprosjekt mellom Hid og Sykehuset @stfold: Fra gammelt til nytt sykehus
er en arbeidspakke om ledelse, organisasjon og styring. Sykehusmedarbeideres
jobbtilfredshet samt pasienters erfaring av kvalitet pa helsetjenestene fer og etter
flytting til Kalnes, er kartlagt av forskere fra Hid.

e Personsentrert omsorg — fra ide til realitet er et forskningssamarbeid mellom Hi@,
Sykehuset @stfold, Psykisk helsevern og sykehjem i Fredrikstad kommune. Malet er
blant annet gkt helsetjenestekvalitet i sykehjem og i sykehus ved seksjon for psykisk
helsevern. Prosjektet bidrar til at sykehjemspasienter med demens og pasienter i
psykisk helsevern i starre grad far dekket behov de anser som betydningsfulle.

DRIVHUSET @stfold AS
Drivhuset jobber for & hjelpe studenter og andre ved haggskolen som gnsker & utvikle seg

som grunder eller laere mer om entreprengrskap. Drivhuset tilbyr personlig veiledning, kurs,
workshoper og andre aktiviteter som gker kunnskap og kompetanse om entreprengrskap og
innovasjon. | tillegg arbeider Drivhuset aktivt med & knytte studentene opp mot regionale
bedrifter for & gke nettverk og kunnskapsdeling. Det er et gratis lavterskeltilbud, hvor fokuset
er pa personene fremfor idéene.

Drivhuset @stfold eies av Haggskolen i Jstfold, Fredrikstad kommune og Halden kommune
og ble i 2014 det farste Drivhuset i Norge. Drivhuset er et svensk konsept i sitt 25. ar og er
ved 12 ulike universitet og hggskoler i Sverige.

Ved utgangen av 2017 var det 2 fulltidsansatte ved Drivhuset @stfold, begge med praktisk
og/eller faglig bakgrunn innen entreprengrskap. Drivhuset hadde 40 forhandsbestilte
veiledningstimer med pafalgende oppfalging i 2017. | tillegg ligger det inne en stor andel
radgivning i det daglige arbeidet.

Det ble gjennomfart 13 egne workshops med fokus pa utvikling av idéer eller andre
oppstartsrelevante omrader som markedsfaring og regnskap. Tre heldagsarrangementer
hvor «studenter Igser bedriftsoppdrag» ble gjennomfgrt i samarbeid med hggskolen i
Interreg-prosjekt.

Drivhuset har flere samarbeidsprosjekter for & skape synergier for entreprengrer. Med Smart
Innovation Norway gjennomfgrte Drivhuset tre griinderkvelder med faglige temaer i 2017,
samt at Drivhuset var veileder i deres akseleratorprogram. Med Ungt Entreprengrskap har
Drivhuset holdt faglig workshop og bidratt inn som mentor og jury ved flere anledninger
gjennom aret. | @stfold Nyskapingsnettverk, som fremmer informasjon om innovative
prosjekter og bedrifter i @stfold, har Drivhuset veert sekretariat.
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4.2.3 Utadrettede arrangementer

Hggskolen legger vekt pa & gke antall utadrettede arrangementer. Dette bidrar til faglig
utvikling, engasjement og samarbeid internt og mellom hggskolen og eksterne aktarer i og
utenfor regionen. Samtidig gir det gkt synlighet og er med a styrke hggskolens omdgmme
som en tydelig samfunnsaktar og kunnskapsleverandgar.

Hi@ var i januar 2017 for femte gang vertskap for en egen utdanningsmesse i fylket. Messen
trakk omlag 4000 elever fra videregaende skoler i fylket samt andre interesserte til
hggskolens lokaler. Messen genererte i tillegg flere medieoppslag i lokalmedia.

| forbindelse med oppstart av masterstudiet Norsk i skolen arrangerte hggskolen i august
konferanse om sprakdidaktikk. Konferansen hadde deltakere fra Universitetet i Kabenhavn,
UiO, UiT og NTNU. Deltakerne var ledende fagpersoner innenfor fagfeltet. Formalet med
konferansen var & styrke interesse for og forskning innen sprakdidaktikk nasjonalt og
internasjonalt. Som et resultat av konferansen arbeides det med & etablere et nordisk
tidsskrift i sprakdidaktikk.

| oktober 2017 var Hid ved Akademi for scenekunst arranggr av Program for Kunstnerisk
Utviklingsarbeid sin hgstkonferanse Artistic Research Forum med omlag 200 deltagere.
Konferansen omfattet 24 presentasjoner over tre dager og hadde et stort innslag av
internasjonal deltakelse.

Avdeling for informasjonsteknologi arrangerte i august to parallelle internasjonale
konferanser; The 40th Information Systems Research Seminar in Scandinavia og The 8th
Scandinavian Conference on Information Systems i Halden. Det var 80 deltagere (forskere,
mastergradsstudenter og stipendiater). Formalet med arrangementet var a tilby en
mgteplass for skandinaviske forskere, publisering av forskningsresultater samt utvikling av
forskernettverk og forskningssamarbeid. Hid ble markert som et nordisk kompetansesenter
innen fagomradet. Utvalgte artikler er publisert blant annet som Springer Lecture, Notes pa
vitenskapelig niva 1, og nye nettverk er etablert.

1. og 2. november 2017 arrangerte hggskolen en nasjonal konferanse med tittelen
Akademisk dannelse og farstearsstudenten, med omlag 100 deltakere. Oppslag pa
KHRONO i forbindelse med konferansen var: Hvordan skape akademisk dannelse og
studentaktiv forskning?

Sammen med Sykehuset i @stfold, Konfliktradet i @stfold, Fylkesmannen i @stfold og Redd
Barna inviterte hggskolen i mai til to dagers konferanse med tittelen Barn og unge med
skadelig seksuell atferd. Den viktige hjelpen for a forebygge overgrep mot barn. Det var
internasjonal deltakelse og ca 300 deltakere den fgrste dagen og 200 deltakere den andre
dagen. Malgruppen var profesjonelle som jobber med barn og ungdom. Konferansen fikk
nasjonal medieoppmerksomhet.

Under Avdeling for ingenigrfags arlig utstilling EXPO i juni 2017, ble studentprosjekter
(bacheloroppgaver) presentert med foredrag og utstilling. Av totalt 66 prosjekter, hadde ca.
60 prosjekter temaer knyttet til naeringslivet. Mange av oppdragsgiverne var innom EXPO for
a fa med seg studentenes presentasjoner, og flere av prosjektene resulterte i medieoppslag i
riks- og regionmedia samt i aktuelle fagblader.
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5 Organisasjon og ressurser

5.1 Virksomhetsmal 4.1

Virksomhetsmal 4.1
Vi samarbeider med utvalgte institusjoner i Norge og Sverige for a sikre faglige og

administrative gevinster.

@kt vekt pa samarbeid med andre UH-institusjoner er viktig for hggskolens utvikling.
Samarbeid ble av denne grunn valgt som et av tre utviklingsomrader da hggskolen ble
invitert av Kunnskapsdepartementet til & delta i utpravingen av ordningen med
utviklingsavtaler.

| avtalen er fglgende mal formulert: Hggskolen i @stfold vil utvikle et konkret
utdanningssamarbeid med institusjoner i Oslo/Akershus- regionen som ogsa gir grunnlag for
arbeidsdeling.

Det vises til avsnitt 1 for en naermere redegjgrelse for oppfalgingen av Utviklingsavtalen.

Heggskolens samarbeid med institusjoner i Sverige er viderefart i 2017, med seerlig vekt pa
Hogskolan Vast og Hogskolan i Bords. Samarbeidet skjer nd hovedsakelig pa avdelingsniva
og da spesielt knyttet til FoU-samarbeid, men samarbeidet falges ogsa opp pa lederniva
giennom samarbeidsmater. Rektor ved Hogskolan i Boras er for gvrig oppnevnt som ekstern
styrerepresentant i hggskolestyret.

Avdeling for leererutdanning samarbeider med Hggskolan Vast giennom prosjektet Interreg
Scandinavian Science Cluster, der ogsa Inspiria Science Center i @stfold er en
samarbeidspartner. Prosjektets malgruppe er ungdom, og malet er a utvikle
undervisningsopplegg for leererutdanning. Prosjektet skal videreutvikle samarbeidet med
vitenskapssentrene Inspiria og Innovatum i Trollhattan, ikke minst for & fa flere engasjerte
naturfagleerere.

Avdeling for helse og velferd har i samarbeid med Hogskolan Vast fatt tildelt kr 2 mill. i
Interregmidler. Samarbeid om gjennomfgring av prosjektet viderefgres i 2018. Ogsa Avdeling
for informasjonsteknologi arbeider med Interregsgknader i samarbeid med Hogskolan Vast
og Hogskolan i Boras.

Avdeling for ingenigrfag har innledet samarbeid med Hogskolan Véast innenfor fagomradet
elektro.

Innen dette fagomradet har det ogsa i flere ar veert et tett samarbeid med NTNU-Gjgvik og
Karlstads universitet bade nar det gjelder utveksling av emner og laboratoriegvelser tilknyttet
hagskolens hagyspenningslaboratorium. Karlstads universitet er ogsa sentralt nar det gjelder
samarbeid om utvikling og gjennomfgring av hggskolens masterutdanning i organisasjon og
ledelse. P& begge disse omradene fortsetter samarbeidet som tidligere.

Hggskolen har ogsa viderefgrt sitt samarbeid med Géteborgs universitet og Linné-
universitetet om masterutdanning i fremmedsprak. I tillegg til 15 norske kandidater ble det
her uteksaminert 11 svenske kandidater i 2017. Det arbeides for gvrig med en sgknad til
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NOKUT om akkreditering av ytterligere en spesialisering — spansk, ogsa dette i samarbeid
med de to svenske institusjonene.

Avdeling for leererutdanning ved fagmiljget innenfor barnehagepedagogikk og
smabarnsvitenskap har inngatt samarbeid med OsloMet og Hagskolen i Innlandet om
prosjektet «Pedagogikk i det 21. arhundre — arbeid med «post-teorier»». Prosjektet ligger
innenfor programmet «Mobilitetsmidler Nord-Amerika innenfor utdanningsforskning” og fikk
varen 2017 bevilget kr 164 000 fra Norges forskningsrad.

De tre institusjonenes fagmiljger tilhgrer flere internasjonale forskningsnettverk med forskere
fra blant annet Nord-Amerika, Australia, New Zealand, England, Sverige og Danmark. |
prosjektet samarbeider de med nord-amerikanske forskere. Formalet med prosjektet er a
finne flere ulike forskningstilneerminger og perspektiver for & gke innsikten i pedagogiske
prosesser i barnehagen. Gjennom samarbeidet og felles forskningsprosjekter vil
prosjektdeltakerne sammen kunne komme frem til nye teoretiske og vitenskapelige metoder
innen utdanningsforskning. Prosjektet gir norske studenter og forskere en unik tilgang til
nord-amerikansk forskning, det bidrar til nettverksbygging og apner muligheter for nasjonalt
og internasjonalt forskningssamarbeid.

Avdeling for helse og velferd har et malrettet samarbeid med Hagskolen i Innlandet og
Lovisenberg diakonale hggskole der malet er i felleskap & bidra til kvalitetsheving,
harmonisering og utvikling av et mer omfattende faglig og faglig-administrativt samarbeid.
Forelgpig fokus har veert ferdighetslaering og simulering. Det er for gvrig faste
samarbeidsmater pa lederniva mellom de tre institusjonene.

Hgagskolen har flere av sine ansatte i doktorgradsprogram ved andre norske institusjoner,
noe som har gitt grunnlag for et tettere samarbeid knyttet til de aktuelle fagomradene. Som
del av Utviklingsavtalen (utviklingsomrade 1 Samarbeid) er det ogsa fastsatt et mal om at 25
% av hggskolens frigjorte og nytildelte rekrutteringsstipendiathjemler innen utgangen av
2019 skal veere tilknyttet institusjoner i Oslo/Akershus. Pr utgangen av 2017 er andelen 26 %
(fem stipendiater). | tillegg er 11 andre av hggskolens ansatte registrert i doktorgradslgp ved
disse institusjonene.
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5.2 Virksomhetsmal 4.2

Virksomhetsmal 4.2
Vi er en innovativ og leerende organisasjon der utvikling av de menneskelige ressursene

har prioritet, ansvar og myndighet er avklart og effektive prosesser er i fokus.

Tabell 24. Ngkkeltall og kvantitative styringsparametere

Parameter 2013 2014 2015 2016 2017
Andel farstestillinger 526% | 53,4% | 56,0% | 58,4% | 59,2 %
Andel kvinner i 1.stillinger

- Farstestillinger* 441% | 449% | 454 % | 46,7% | 50,2%

- Professor 378% | 40,2% | 38,1% | 44,7% | 49,7 %

- Dosent 250% | 323% | 246% | 246% | 23,4%
Andel midlertidig tilsatte i UF-stillinger 8,3% | 10,4% 95% | 140% | 10,7 %
Antall doktorgradsdisputaser 4 5 4 6 4
Studiepoeng pr faglig arsverk** 732,18 | 742,92 | 712,37 | 737,49 | 734,15
Publiseringspoeng pr UF-ansatt*** 0,35 0,44 0,33 0,44

* Basert pa uttrekk fra DBH, Tilsatte (Professor, dosent, professor Il, farstelektor, farsteamanuensis)
** DBH — KD-portal — nasjonale styringsparametere
** P& grunn av at frist for rapportering til CRIStin ferst er 5.4.2018 er det ikke tall & rapportere her.

5.2.1 Solide fagmiljger

5.2.1.1 Kompetansesammensetning

Fortsatt er flere av hagskolens fagmiljger sarbare nar det gjelder faglig sammensetning og
robusthet.

Generelt er det krevende a rekruttere farstekompetanse til profesjonsfagene, og da seerlig
farste- og toppkompetanse innenfor enkelte fagomrader slik som didaktikk, og da seerlig
matematikkdidaktikk.

Avdeling for gkonomi, sprék og samfunnsfag rapporterer at det har veert utfordrende &
rekruttere farstekompetanse til fagomrader som regnskap og revisjon, og da seerlig personer
med god kjennskap til det norske regelverket. Avdelingen valgte i 2017 a lyse ut disse
stillingene bade nasjonalt og internasjonalt, og har na ansatt tre personer med internasjonal
bakgrunn i stillingene. Avdelingen anser medarbeidere med internasjonal bakgrunn som et
positivt bidrag til avdelingen, og satser pa a lyse ut flere stillinger internasjonalt fremover.

Avdeling for informasjonsteknologi har gjennom flere ar rekruttert internasjonalt, og har i
hovedsak lyst ut stillinger pa engelsk og gjennom internasjonale kanaler. Avdelingen
opplever et stort tilfang av sgkere, hvorav majoriteten av disse kommer fra land utenfor
Norden. Den samme tendensen ser vi for engelskspraklige stillinger som er lyst ut innenfor
ingenigrfagene.

| de tilfeller vi har rettet vare utlysninger til et internasjonalt marked, opplever vi stgrre
interesse for vare stillinger enn der vi kun lyser ut nasjonalt. Hagskolen har likevel en vei &
ga for & kunne veere en attraktiv arbeidsgiver internasjonalt - blant annet ma man apne for at
flere emner kan undervises pa engelsk. Man ma ogsa ta hgyde for at utenlandske
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arbeidstakere trenger opplaering og tid til & sette seg inn i nasjonale standarder og norske
forhold.

Lann er fremdeles et viktig virkemiddel for & kunne rekruttere, utvikle og beholde
medarbeidere. Da ny hovedtariffavtale ble fremforhandlet i 2016, fikk hagskolen mer
fleksibilitet i forhold til avignning. Justeringen, med a fierne «taket» pa lgnnsrammene, gjar
det mulig for hagskolen & kunne konkurrere pa lgnn der dette er utslagsgivende for &
rekruttere og beholde kritisk kompetanse.

5.2.1.2 Alderssammensetning

Hggskolen har, som gvrige i sektoren, en forholdsvis hagy gjennomsnittsalder pa ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger. Per i dag har 21 % av hggskolens ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger mulighet til & g& av med pensjon (AFP) dersom de gnsker
det. Noen av dem velger & ga av med delvis AFP, men tendensen viser at man gnsker a sta
lenger i jobb, ogsa etter fylte 70 ar. 3 % av stillingsgruppen undervisnings- og forskerstillinger
har i dag nadd pensjonsalder pa 67 ar.

Rekruttering og avgang det siste aret har medfert at andel arbeidstakere under 62 ar har gkt
med 2 %. Gjennomsnittsalderen pa ansatte i undervisnings- og forskerstillinger er i dag 50
ar.

Hoy alder med stor forventet avgang gir imidlertid avdelingene et handlingsrom som det er
viktig & utnytte strategisk.

5.2.2 Andel kvinner i dosent — og professorstillinger (nasjonal styringsparameter)

Tabell 25. Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

2013 2014 2015 2016 2017

Andel midlertidige i

underv./forskerstill. 35,7 38,2 334 39,2 41,6

Toppstillinger utgjer i dag naer 14 % av det samlede fagmiljget innenfor undervisnings- og
forskerstillinger. Det har veert en svak oppgang de siste to ar. Andel kvinner i toppstillinger
har ogsa vist en positiv utvikling, og kvinner utgjer na neer 42 % av toppkompetansen.

29 arsverk er knyttet til stillingskoden professor, hvorav 50 % av disse er kvinner. Hggskolen
har et hgyt antall kvinner i professorstillinger sammenlignet med sektoren for gvrig, da andel
kvinnelige professorer pa landsbasis er pa 29 % jf. DBH.

Totalt har 59,2 % av undervisnings- og forskerpersonalet kompetanse pa farstestillingsniva,
av disse er 53 % kvinner.
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5.2.3 Andel midlertidige stillinger (nasjonal styringsparameter)

Tabell 26. Andel midlertidige i undervisnings- og forskerstillinger

2013 2014 2015 2016 2017

Andel midlertidige i

0,
underv./forskerstill. 8.3 %

10,4 % 9,5% 14,0 % 10,7 %

Andel midlertidige i undervisnings- og forskerstillinger var i 2017 pa 10,7 %. Dette er en
reduksjon p& over 3 prosentpoeng sammenlignet med 2016. Aremélsstillinger som stipendiat
og bistillinger er da holdt utenfor.

Samlet sett har midlertidigheten ved hggskolen veert stabil pa rundt 18 % de siste fire arene,
med unntak av gkningen i fjor. Dersom man ser bort fra aremalsstillinger (stipendiater,
faglige ledere, bistillinger og kunstnerisk kompetanse), er den reelle midlertidigheten pa rundt
9 %. Flere ansatte i aremalsstillinger har ogsa en fast stilling i bunn. Dette gjelder spesielt
faglige ledere pa aremal, som studieledere, dekaner og rektorat.

Avdeling for leererutdanning har i flere ar benyttet seg av midlertidige ansettelser i pavente av
de nye femarige leererutdanningene. Ved oppstart av disse studiene ble flere av avdelingens
midlertidige stillingene konvertert til faste stillinger. Fortsatt har avdelingen mange i
midlertidige stillinger, da flere av de faste stillingene er ubesatt. Avdeling for laererutdanning
har fokus pa & rekruttere riktig kompetanse til flere av avdelingens fagomrader, seerlig gjelder
dette stillinger som krever farstekompetanse eller toppkompetanse.

Ogsa i gvrige avdelinger benyttes noe midlertidig arbeidskraft for & dekke lgpende
undervisningsbehov innenfor fagomrader det tar tid a rekruttere fast til.

Ved Akademi for scenekunst er samtlige i undervisnings- og forskerstillinger ansatt pa
aremal. Da Akademiet tilbyr kunstutdanning innen scenografi og skuespill, er de avhengige
av a knytte til seg utavende kunstnere pa hgyt kunstnerisk niva. Samtidig er behovet for
faglig fornyelse og dynamikk i studiene stort. En konsekvens av dette er at Akademiet knytter
til seg ansatte gjennom aremalsavtaler, jf. uhl § 6-4 farste ledd.

Hagskolen har de siste fem arene redusert bruken av midlertidig ansatte i stillingskategorien
administrative stillinger med 6 prosentpoeng. Aremalsstillinger som studieleder og dekan
pavirker midlertidigheten for denne gruppen negativt. Disse aremalsstillingene utgjer hele 66
% av midlertidigheten i denne gruppen.

Tabell 27. Midlertidige stillinger 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Avdeling

Tot. | Midl. | Tot. | Midl. | Tot. | midl. | Tot | Midl. | Tot | midl.
Administrasjonen 1700| 211 1820 263| 1776 22,3 1833| 187| 1842| 16,2
(tekn./adm.)
Akademi for 10,3 73| 11,9 82| 159 119 124 67| 147 8,7
scenekunst
Helse og velferd 86,4 13,3 90,1 9,9 89,6 15,4 89,5 18,3 91,0 14,9
Informasjonsteknologi 26,2 6,2 26,3 7,1 24,0 5,0 24,2 7,0 28,3 9,0
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2013 2014 2015 2016 2017
Avdeling
Tot. Midl. Tot. Midl. Tot. Midl. Tot Midl. Tot Midl.

Ingenigrfag 42,8 4,5 44,6 51 49,2 9,4 52,9 12,9 49,2 10,6
Leererutdanning 88,4 11,2 86,1 18,2 93,3 14,5 103,7 29,3 105,3 26,3
@konomi, sprak og

53,0 9,5 57,5 12,3 58,8 10,0 57,1 10,3 65,3 11,1
samfunnsfag
Fremmedspraksenter 11,3 6,3 11,2 7,2 9,1 4,5 8,4 2,7 7,8 1,5
Sum 488,0 79,4 509,7 94,3 517,3 92,9 531,4 106,0 545,7 98,3

Kilde: DBH — inkl. aremdlsstillinger og bistillinger

5.2.4 Kompetanseutvikling

Ved utgangen av 2017 var totalt 85 av hggskolens undervisnings- og forskerpersonale
registrert i ulike kompetanselgp, av disse var 34 medarbeidere i kvalifiseringslap til
professor/dosent.

| lgpet av aret har 14 av vare medarbeidere fatt opprykk til en hgyere stilling. Dette er en liten
gkning sammenlignet med fjoraret.

For tiden har hggskolen 34 medarbeidere i doktorgradslgp og 23 av disse er knyttet til
hggskolens 19 tildelte hjemler for rekrutteringsstipendiater. Fire hjemler, hvorav to
midlertidige hjemler, er ved arsskiftet ubesatt.

Gjennomstrgmningen i doktorgradsstudier er generelt for lav og mange klarer ikke & fullfare
pa normert tid. Gjennomsnittlig gjennomstramning for kandidater som disputerte i 2017 var
pa 6,5 ar. 13 av rekrutteringsstipendiatene i doktorgradslgp er pa overtid i forhold til normert
tid pa fire ar. Arsakene til forsinkelsen er i stor grad sykdom og svangerskapspermisjoner,
men kan ogsa skyldes at stipendiatene blir benyttet til annet arbeid i perioden slik som
undervisning og veiledning.

Av fire doktorgradsdisputaser i 2017, er samtlige avlagt ved norske institusjoner.

Tabell 28. Kompetanselgp og opprykk 2017

| kompetanselgp Opprykk
Kompetanselgp Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt
Doktorgradsprogrammer: 19 15 34 0 4 4
Rekrutteringsstipendiater 13 10 23 0 1 1
Andre doktorgradsprogram 6 5 11 0 3 3
Andre kvalifiseringslgp: 27 19 46 6 4 10
Professor 14 12 26 2 1 3
Dosent 6 2 8 1 1
Forstelektor 7 5 12 4 2 6
Totalt 46 34 80 6 8 14
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5.2.5 Inkluderende arbeidsliv

Hagskolen @stfold har som IA-bedrift en nasjonal malsetting om at sykefravaeret ikke skal
overstige 5,6 %. Hagskolen i @stfold ligger godt innenfor den nasjonale malsettingen med et
sykefraveer pa 3,8 %. Sykefraveeret har veert stabilt de siste to ar, og legemeldt fraveer (3,0
%) ligger lavt i forhold til sammenlignbar neering (5,2 %).

Tabell 29. Sykefraveer 2010 -2017

Sykefraveersprosent 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
frii;r:eldt 0g legemeldt 3,90% | 460% | 470% | 390% | 3,80% | 458% | 3,71% | 3,76%

Kvinner har et sykefravaer pa 4,4 % og menn har et fraveer pa 2,8 %. Kvinner star for 69 %
av totalt antall fraveersdager som skyldes sykdom. Nar man ser pa sammensetningen av
menn og kvinner i virksomheten, har kvinner om lag 10,6 % mer sykefravaer enn menn.

Renholdere har tradisjonelt sett hatt et hgyt sykefraveer ved institusjonen. | 2016 var
sykefraveeret for denne gruppen pa et rekordlavt lavt niva. Sykefraveeret har det siste aret
gkt og ligger na pa 8,6 % hovedsakelig pa grunn av langtidssykemeldinger.

Tabell 30. Fordeling sykefraveer og fraveer grunnet omsorg for barn, 2017

Foreldrepermisjon Fravaer sykt barn s!::::::ﬁ:- Sykefraveer-legemeldt
Stillingskategori (ant. dager) (ant. dager) (fravaersprosent) (fraveersprosent)
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Totalt 2410 495 184 77 0,8 0,4 3,6 2,4
Adm. stillinger 1505 130 130 60 1,4 1,0 3,7 2,3
UFF-stillinger 854 327 39 7 0,3 0,1 3,4 2,5
Drifts- og vedlikehold 51 38 15 10 1,5 1,2 5,0 1,7

0,2 % av de ansattes fravaer skyldes barn eller barnepassers sykdom, og 2,2 % av fraveeret
er relatert til foreldre- og omsorgspermisjoner. Ved Hi@d, som i samfunnet generelt, tar
kvinner den sterste byrden nar det gjelder fraveer pa grunn av omsorg for barn. Kvinner tar ut
83 % av fraveersdagene knyttet til foreldrepermisjoner og 70 % av fraveersdagene knyttet til
syke barn.

5.2.6 Leerlinger

Hggskolen i @stfold har i dag seks leerlinger tilknyttet virksomheten. IT-drift og Avdeling for
informasjonsteknologi har fire lgerlinger i IKT-servicefag. Hagskolen har to lzerlinger i kontor-
0g administrasjonsfag som er knyttet til studiestedsadministrasjonen ved hvert studiested.

Det er forelgpig ikke tatt inn lgerlinger i renholdsfaget, da vi ikke har tilstrekkelig med
ressurser (kompetansemessig) til & falge dem opp. | lgpet av ett til to ar kan det veere aktuelt
a tainn lzerlinger ogsa innenfor dette fagomradet, da to av vare renholderne tar fagbrev.
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5.2.7 Arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)

Hagskolen gjennomfarte varen 2017 Arbeidsmiljg- og klimaundersgkelsen (ARK) for andre
gang. Deltakelsen blant de ansatte var noe lavere enn ved farste gjennomfaring, 52,4 % mot
67,1 % i 2014.

Resultatene for Hid er sveert sammenfallende med resultatene for gvrig i sektoren. Generelt
i sektoren og ved Hig svarer ansatte at de fgler hgy tilknytning til arbeidsplassen sin,
opplever arbeidet sitt som meningsfullt og engasjerende, de scorer lavere pa samarbeid med
kollegaer enn pa fellesskap med kollegaer, og opplevelsen av stort tidspress synes a veere
likt for alle. Nar det gjelder opplevelsen av det sosiale klimaet pa arbeidsplassen, er dette
marginalt bedre ved Hid sammenlignet med sektoren.

Nar vi sammenligner resultatene for Hid i 2014 og 2017, er det to omrader som viser en
positiv endring: opplevelsen av sosialt klima pa arbeidsplassen og statte til forskning og
undervisning. Det siste spgrsmalet er besvart kun av forsknings- og undervisnings-
personalet, og viser at denne gruppen er mer tilfreds med de administrative tjienestene som

ytes.

ARK oppleves nyttig for ledere pa enhetsniva, men det savnes konkrete tilbakemeldinger til
toppledelsen i organisasjonen. Ledergruppene pa toppen i organisasjonen er for sma til at de
far ut rapporter som grunnlag for gode prosesser.

Flere avdelinger har ikke fulgt opp resultatene av undersgkelsen denne hgsten. Det kan
skyldes at det fra august tiltradte nye dekaner sa vel som studieledere som ikke deltok da
undersgkelsen ble gjennomfgrt. Kontinuitet i denne type arbeid er en utfordring nar vi har
skifte av ledere i aremalsstillinger, og en vellykket gjennomfering krever forankring og
engasjement hos lederne pa alle nivaer i organisasjonen.

ARK-undersgkelsen har veert evaluert i hggskolens arbeidsmiljgutvalg. Utvalget gnsker at
det vurderes om hagskolen skal fortsette a bruke ARK som kartleggingsverktay.
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5.3 Virksomhetsmal 4.3

Virksomhetsmal 4.3

Vi har en strategisk og effektiv gkonomistyring som bygger pa en langsiktig vurdering av
var virksomhet og finansieringen av denne.

5.3.1 Utvikling i fri kapital

Tabell 31. Utvikling i kapital

(Tall i mill. kr) 2013 2014 2015 2016 2017
Virksomhetskapital 10,9 13,4 15,7 18,5 16,6
Strategiske BFV-midler (inkludert i 26,7 37,6 48,6 52,2 57,7
BFV-avsetning)

Strategisk kapital 37,6 51,0 64,3 70,7 74,4
% av arlig bevilgning for inntektsaret 7,0 % 91% | 11,4% | 119% | 12,2%

| den langsiktige styringen av hagskolens gkonomi, legger hagskolen vekt pa a falge
utviklingen i strategisk kapital. Nivaet pa dette kapitalelementet angir i betydelig grad
hagskolens mulighet til a finansiere fremtidige faglige satsinger og utvikling av en tidsmessig
infrastruktur ved studiestedene. Samtidig méa noe av denne kapitalen ogsa anses som
bufferkapital for & handtere uforutsette svingninger i inntektsnivaet. Belgpet er en anslatt
stagrrelse som ikke kan hentes direkte ut av regnskapet. Mot forventning gkte den frie
strategiske kapitalen med kr 3,7 mill. i 2017, og tilsvarer nd omtrent 12 % av hggskolens
bevilgning i inntektsaret. Det gkonomiske handlingsrommet gir hggskolen gode
forutsetninger til & gjennomfare ressurskrevende satsinger fremover. Det ligger betydelige
satsinger i hggskolens utviklingsavtale med departementet, og hggskolen har igangsatt
forholdsvis brede 5-arige leererutdanninger som over tid vil bli ressurskrevende. Hggskolens
pagaende satsinger innenfor digitalisering vil kreve investeringsmidler i arene som kommer. |
tillegg til disse og @vrige satsinger har hggskolen startet et faglig lgp med mal om etablering
av hggskolens fgrste doktorgradsprogram. Utvikling, etablering og drift av et slikt program vil
kreve betydelige midler.

En eventuell fremtidig utvikling av de eldste delene av hagskolens bygningsmasse vil ogsa
kreve betydelig strategisk finansiering.

5.3.2 Status bygg og utstyr inklusive pabygg

Hggskolen har i de senere arene investert betydelige midler i bygningsmessig infrastruktur
og IT. Investeringsnivaet pa disse omradene har ogsa veert forholdsvis hayt i 2017. Av totale
investeringer pa kr 17,4 mill. utgjer investeringer innenfor disse omradene i overkant av kr 13
mill. P& IT-siden er det investert bade i grunnleggende infrastruktur og teknologi for gkt
digitalisering av hggskolens virksomhet.

Ved studiestedet i Halden er kantineomradet og tilstatende omrader oppgradert. Det er lagt
vekt pa en apen og fleksibel mgblering. Dette fglger som et ledd i hggskolens satsinger pa a
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legge til rette for mer fleksibel bruk av de sosiale rom ved hggskolen. Ogsa i biblioteket i
Halden er det gjort grep som virker i samme retning. Tilsvarende prosjekter ble giennomfart
ved studiestedet i Fredrikstad i 2016.

Hggskolen overtok fra Statsbygg i november et pabygg ved studiestedet i Halden. Pabygget
tilfarer h@gskolen 50 kontorarbeidsplasser med tilhgrende mgterom og fasiliteter. Pabygget
har gitt h@gskolen mulighet til, p4 en god mate, & handtere betydelig vekst i Avdeling for
leererutdanning og Avdeling for informasjonsteknologi. Samtidig er
studiestedsadministrasjonen i Halden endelig samlokalisert. Prosjektet medfgrer en netto gkt
husleie, inklusive FDV-kostnader, pa rundt kr 2,5 mill. etter at midlertidig bygningsmasse er
avviklet. Hagskolen har investert rundt kr 2,5 mill. i innredning og brukerutstyr i pabygget.

Hagskolen har inntil nd ikke inngatt samarbeid med Statsbygg for & utvikle en campus-plan
for studiestedet i Halden. Det har ikke veert kapasitet til & ga inn i det omfattende arbeidet det
er a utvikle en helhetlig campus-plan. Ny leder for bygningsmessig drift tiltradte i februar
2018, og hggskolen vil i 2018 initiere arbeidet med en campus-plan for studiestedet i Halden.
Lokalene til studiestedet i Fredrikstad leies av svenske Hemfosa AB. Studiestedet i
Fredrikstad ligger tilknyttet sentrum av byen, og utviklingen av dette studiestedet henger godt
sammen med byutviklingen i Fredrikstad. For dette studiestedet er det vurdert som
tilstrekkelig & viderefgre den gode og apne dialogen med utleier, aktgrer som driver
byutviklingen og kommunen.

5.3.3 Studiepoeng pr faglig arsverk (nasjonal styringsparameter)

Tabell 32. Studiepoeng per faglig arsverk og studiepoeng pr student

2013 2014 2015 2016 2017
Studiepoeng pr faglig arsverk 732,18 742,92 712,37 737,49 734,15
Studiepoeng pr student 42,5 43,5 43,2 43,8 42,1

Kilde: DBH nasjonal styringsparameter og studiepoeng pr student hele aret

Etter et fall i antall studiepoeng pr faglig arsverk i 2015 har resultatet vaert relativt stabilt i
2016 og 2017, men vi registrerer at studiepoengproduksjonen har veert lavere enn gkningen

bade i antall studenter og antall faglige arsverk skulle tilsi.
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6. Midler tildelt over kap. 281, kap. 260 og kap. 226

6.1 Midler tildelt over kap. 281

Hggskolen har mottatt fglgende midler over kap. 281 i 2017:

1. Kr 2106 000 til utvikling og drift av partnerskap i grunnskoleleererutdanningene,
brev av 26.6.2017.

Avdeling for leererutdanning har generelt et godt samarbeid med sine partnerskoler og -
barnehager. Avdelingen er en ettertraktet samarbeidspartner for skoler og barnehager i
regionen og har blant annet flere skoler og barnehager som er interessert i a ta imot
studenter enn det er behov for. Flere fagansatte har ogsa FoU-prosjekter i samarbeid med,
pa oppdrag fra eller hvor data hentes inn fra skole- og barnehagesektoren.

Avdelingen har utvidet samarbeid knyttet til hospitering i alle utdanningene og samarbeider
om skoleovertakelse bade i grunnskoleleererutdanningen og PPU, og er nd i en prosess med
a innga nye flerarige partnerskapskontrakter med skoler knyttet til praksis og annet
samarbeid. Det er naturlig & se etablering og utvikling av lzererutdanningsskoler i
sammenheng med dette arbeidet. Deler av midlene vil derfor bli benyttet til & finansiere en
todrig prosjektlederstilling i 50 % knyttet til etablering og drift av partnerskapsskoler i
grunnskoleleererutdanningene. Stillingen forventes tilsatt varen 2018.

Det er satt opp et budsjett for disponering av midlene over tre ar, med tilhgrende aktiviteter.
Dette er vist i tabellen nedenfor.

| 2017 er det benyttet kr 17 000 til deltakelse pa konferanse knyttet til laererutdannings-
barnehager og —skoler i Trondheim.

Kostnader 2018 2019 2020 Totalt | Kommentarer

Prosjektleder 50 % 256 667 440 000 | 183 333 880 000 | 50 % stilling fra 1.6.2018 —
30.5.2020

Frikjgp egne ansatte 225 000 225 000 450 000 | 10 fagansatte, 50 t. pr ar

Seminarer 294 000 294 000 588 000 | Frikjgp av 10 interne, 2 dager

per seminar, 2 seminarer pr
ar. 20 eksterne deltagere pa

seminar.

Deltakelse konferanser 50 000 50 000 100 000 | Deltagelse pa 2 konferanser
pr ar.

Kompetanseheving 50 000 50 000 100 000 | Midler til mindre kurs,

konferanser osv

Sum kostnader 875667 | 1059000 | 183333 | 2118 000

2. Kr 3230 000 til digitalisering av grunnskoleleererutdanningene, prosjekt
Digitalisering i leererutdanningen (DigiLU). | tillegg er kr 2 720 000 tildelt over kap.
226. Brev av 8.11.2017.

Tilsagn om midlene ble gitt i november 2017. Desember maned har blitt brukt pa
detaljplanlegging av fgrste semester i prosjektet, blant annet mgter med samarbeidsskoler
og planlegging av en kick-off for prosjektet pa avdelingens personalseminar i starten av
januar 2018. Det er ikke bokfart kostnader i 2017.
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Alle lzerere som underviser i femarig grunnskolelzererutdanning omfattes av prosjektet. Dette
utgjer over halvparten av avdelingens fagpersonale. | tillegg kommer fagpersonale ved
Avdeling for gkonomi, sprak og samfunn og Avdeling for informasjonsteknologi. Avdeling for
laererutdanning har for gvrig ogsa apnet for deltakelse fra andre av avdelingens fagpersonale
som er interessert i problemstillingene for & gke bade kompetanse og forankring i
avdelingen.

Varen 2018 skal det utvikles et rammeverk for profesjonsfaglig digital kompetanse (PfDK), og
det fgrste temaet vil veere digitale fortellinger.

3. Kr 900 000 til dekning av kostnader ved gjennomfgring av forkurs for opptak til
leererutdanning, brev av 12.12.2017.

Midlene er benyttet til gjennomfaring av forkurset.

6.2 Midler tildelt over kap. 260

Hggskolen har mottatt falgende midler over kap. 260 i 2017:

1. Kr 2 000 000 for a oppfylle faglige og administrative krav som fglger av nye
rammeplaner for grunnskoleleererutdanningene, brev av 5.4.2017.

Avdelingen har valgt & benytte de tildelte midlene til de to farste faringene i brevet fra KD;
tettere oppfalging av studentene fra kompetente fagpersoner og individuell veiledning i
masterarbeid. For at dette skal veere mulig, har det veert ngdvendig med
kompetanseutvikling i deler av fagmiljget ved avdelingen.

| 2017 er derfor kr 1 250 000 brukt pa kompetanseheving av fagmiljget i femarig
grunnskoleleererutdanning (MA GLU) og andre fagansatte som ogsa kan bli brukt inn mot MA
GLU. Kompetanselgpene vil fortsette i 2018 og 2019. De resterende midlene vil bli brukt
primeert varen 2018.

2. Kr 622 500 til 15 nye studieplasser til IKT-utdanninger, brev av 3.7.2017.

Hggskolen fikk i endelig tildelingsbrev 2017 15 nye studieplasser innen IKT. | revidert
nasjonalbudsijett fikk hagskolen ytterligere 15 plasser. Dette medfgrte at opptaksmalene
hgsten 2017 ble justert opp med totalt 30 studieplasser i fire av hggskolens IKT-studier:

Studium Opptaksmal Justert Totalt | Faktisk opptak
BA informatikk 35 7 42 68
BA informasjonssystemer 45 8 53 60
Dataingenigr 30 10 40 48
MA anvendt informatikk 20 5 25 28
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6.3 Midler tildelt over kap. 226

Hggskolen har mottatt falgende midler over kap. 226 i 2017:
1. Kr 400 000 til rekrutteringstiltak til GLU 1-7 for 2018, brev av 20.12.2017.

Bruken av midlene rapporteres i Arsrapport (2018-2019).

I tillegg har hggskolen mottatt midler over kap. 226 til prosjektet DigiLU, se avsnitt 6.1.
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IV Styring og kontroll i virksomheten
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1. Overordnet vurdering - styring og kontroll

Hggskolens styringsmodell er basert pad malstyring, med basis i sektormal fastsatt av
overordnet departement. Hagskolens planarbeid er gjennom dette godt forankret i faringer
fra departementet. Risikovurderinger er en integrert del av hggskolens planprosess. |
forbindelse med hggskolens arlige planarbeid gjennomfares det saledes risikovurderinger
bade pa institusjonelt niva og i de enkelte fagavdelinger.

Hggskolens interne budsjettmodell er i stor grad insentivbasert. Denne, sammen med en
detaljert budsjettprosess pa enhetsniva, sikrer en mest mulig effektiv fordeling og bruk av
hagskolens ressurser.

Hggskolen har ngdvendige ressurser og en velfungerende organisering pa gkonomiomradet.
Dette, sammen med etablerte rutiner og retningslinjer, sikrer palitelig regnskapsinformasjon.
Hagskolen har ngdvendig utredningskapasitet og kompetanse som sikrer ledelsen og styret
tilfredsstillende beslutningsunderlag.

Hggskolen har en egen policy for informasjonssikkerhet og vedtok i desember 2014
Styringssystem for informasjonssikkerhet. Ansettelsen av en radgiver for sikkerhet og
beredskap og etableringen av et IRT-team i samarbeid med Uninett har bidratt til & styrke
arbeidet innenfor informasjonssikkerhet.

Selv om hggskolen per i dag ikke har et helhetlig dokument som beskriver hggskolens
styring og kontroll som en samlet strategi, har den sterk og god fokus pa de viktige
elementene som inngar i et system for styring og kontroll. Internkontrollen er innebygd i
virksomhetens interne styring og vurderes som tilfredsstillende. Kontrolimiljget vurderes som
godt. Hagskolen bekrefter saledes at den tilfredsstiller de krav som fremkommer i
Bestemmelsene om gkonomistyring i staten punkt 2.4 og de krav som stilles i Reglement for
gkonomistyring i staten 84 og §14.

Riksrevisjonens revisjonsberetning for regnskapsaret 2016 var som for tidligere ar uten
merknader. Per arsslutt foreligger det ingen anmerkninger fra tilsynsorgan hggskolen
forholder seg til. Hagskolens system for kvalitetssikring av utdanningen ble reakkreditert av
NOKUT i 2012.

Hagskolestyret vedtok i 2016 & etablere en ordning med internrevisjon. Hagskolen vil i farste
omgang etablere internrevisjonen som en innkjgpt tieneste. Statens innkjgpssenter avsluttet
anbudskonkurransen for statlige enheters kjgp av internrevisjonstjenester mot slutten av
2017. Hagskolen vil saledes i 2018 innlede samarbeid med en av de godkjente
leverandgrene. Hagskolestyret vedtok den fgrste arsplan for internrevisjon i styremgatet i
desember 2017.

Hggskolen opplevde i 2017 en alvorlig hendelse med forskningsjuks. Innsamlet materiale i et
forskningsprosjekt var ikke oppbevart i trad med retningslinjer og data hadde ikke den
nagdvendige integritet. Dataene ma karakteriseres som personsensitive. For & handtere den
spesifikke hendelsen ble det nedsatt en granskningskommisjon. Granskningskommisjonens
rapport avlegges i februar 2018.

| etterkant av saken med forskningsjuks er det igangsatt et arbeid med & oppdatere
hagskolens forskningsetiske retningslinjer slik at disse med sikkerhet tilfredsstiller nytt
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lovverk. | den forbindelse jobbes det ogs& med a opprette et redelighetsutvalg som har
kompetanse til & vurdere mulige brudd pa god vitenskapelig praksis. Her er det aktuelt med
et samarbeid med andre UH-institusjoner.

Det har i 2017 ikke forekommet andre spesielle hendelser som har krevd iverksettelse av
saerskilte tiltak eller endringer i rutiner og prosedyrer p& omradet styring og kontroll.

Det er hggskolens vurdering at den har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse til &
gjennomfgre den administrative forvaltningen med tilstrekkelig kvalitet.

2. Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet

Rapporteringen fglger i vedlegg 2.

3. Panorama-strategien

Hagskolen i @stfold deltok i Kunnskapsdepartementets delegasjonsbesgk til Brasil i
november 2015 og september 2016 for & styrke og videreutvikle samarbeidet innen forskning
og studentutveksling med institusjoner i Brasil. | desember 2017 fikk hgyskolen innvilget en
sgknad om Intern Abroad-midler og vil motta kr. 300.000 fra Senter for internasjonalisering i
utdanningen over en periode pa to ar. Midlene er gremerket studenter som i fire maneder vil
delta i prosjekter sammen med var samarbeidspartner Instituto Federal do Espirito Santo i
byen Vitéria. Forelgpig er studentaktivitetene tilpasset studenter pa bachelorstudiene i
Innovasjon og prosjektledelse ved Avdeling for ingenigrfag og Arbeids- og velferdsfag ved
Avdeling for helse og velferd.

Hagskolen vil for gvrig delta i Kunnskapsdepartementets delegasjonsbesgk til Kina i april
2018. Hagskolen har fra tidligere samarbeid med to institusjoner i Kina: Hebei Geo University
og Beijing Jiatong University. Samarbeidet sa langt har omfattet bade student- og
ansattutveksling begge veier, og hggskolen har ogsa fatt midler fra UTFORSK til konkrete
prosjekter. Representanter fra de to institusjonene vil delta i forbindelse med
delegasjonsbesgket, og det legges ogsa opp til egne mater mellom hggskolen og de to
institusjonene for & utvikle samarbeidet videre.

4. Samfunnssikkerhet og beredskap

Hggskolens siste offisielle ROS-analyse ble godkjent i mai 2016. Denne ROS-analysen er
ikke fremlagt for styret. | 2017 er det gjennomfart en bred prosess for & oppdatere ROS-
analysen. Hggskolens nytilsatte radgiver for sikkerhet og beredskap startet varen 2017
arbeidet med a oppdatere ROS-analysen basert pa etablert prosjektmetodikk pa omradet.
Workshops med et antall relevante grupper ble gjennomfgart, det var bred involvering og
prosessen ga mange innspill til hagskolens risikobilde. Arbeidet vil bli ferdigstilt i fgrste
halvdel av 2018. Den nye ROS-analysen vil bli forelagt hagskolestyret. Hagskolen har per i

72



dag utviklet handlingsplaner for enkelte krisescenarier. Det er h@gskolens vurdering at risiko-
og sarbarhetsbildet er rimelig stabilt.

Hggskolen gjennomfarte far 2017 flere betydelige tiltak innenfor omradet sikkerhet og
beredskap. Arbeidet med ROS er forbedret, en kriseorganisasjon er etablert, gvelser er
gjennomfgart, det er gjort endringer i vaktselskapets tilstedeveerelse og tilkalling, et antall
inngangsdarer til h@gskolens bygg er stengt og det er innfart kameraovervaking av
hovedinngangene. Det er lokalisert dedikerte kriserom med lett tilgang til n@dvendig
infrastruktur og det er ogsa tilrettelagt for stille varsling. Hagskolen har ogsa anskaffet
KunnskapsCIM. Arbeidet innenfor sikkerhet og beredskap er ytterligere styrket i 2017 med
ansettelsen av en radgiver for sikkerhet og beredskap pa full tid. Ansettelsen har bidratt til &
heve hggskolens kompetanse pa omradet. | tillegg er kapasiteten i forhold til utviklingsarbeid
og handtering av sikkerhetshendelser styrket betydelig.

Sammen med Studentsamskipnaden i @stfold har hagskolen jevnlige mater med lokalt politi i
Halden og Fredrikstad. Fokus for mgtene er forebyggende sikkerhet og beredskap.
Hggskolen har ogsa veert representert pa flere sikkerhetssamlinger i lgpet av 2017. Dette er
viktige mgteplasser for & oppdatere seg pa kunnskap og for & dele erfaringer med andre i
UH-sektoren. Hggskolen har begynt a ta i bruk nettstedet Sikresiden.no. Hggskolens side vil
bli ytterligere konfigurert og markedsfgrt internt for ansatte og studenter i lgpet av 2018.

Radgiver for sikkerhet og beredskap representerer hggskolen i Rad for samfunnssikkerhet
og beredskap i kunnskapssektoren.

Hagskolen gjennomfgrte i 2017 en krisegvelse. Den fant sted den 6. desember. @velsen var
en sakalt «desk top-gvelse» der forskjellige krise-scenarier ble simulert og gjennomgatt.
Store deler av hggskolens kriseteam deltok i gvelsen.

Hgagskolestyret vedtok i 2014 hggskolens styringssystem for informasjonssikkerhet. |1 2017
ble ledelsens gjennomgang utfagrt i desember. Det er hggskolens vurdering at
organisasjonen besitter hgy kompetanse pa omradet IT-sikkerhet og at ansatte er opptatt av
informasjonssikkerhet i sitt daglige arbeid. Det er likevel hggskolens erkjennelse at arbeidet
pa dette omradet ikke fullt ut mater kravene satt i det vedtatte styringssystemet.

Hggskolen har tilrettelagt gode varslingsrutiner gjennom sitt varslingssystem «Si ifral».
Gjennom denne kanalen kan brudd pé informasjonssikkerheten meldes. Det ma likevel
erkjennes at dette varslingssystemet i liten grad gir innspill til sikkerhetsarbeidet. Hendelser
eller bekymringsmeldinger finner veien til IT-organisasjonen og radgiver for sikkerhet og
beredskap pa andre mater. Det er ogsa pa det rene at angrep mot hggskolens IT-
infrastruktur, som blir fanget opp direkte av IT-drift, ikke meldes eller handteres via «Si ifral».

Hggskolen opplevde flere sikkerhetshendelser i 2017. De viktigste avvikene, uavhengig av
hvordan de er meldt inn, er gjennomgatt i ledelsens gjennomgang. Det redegjgres kort for
disse under:

Lasepenge- og virusangrep
Hggskolen ble i 2017 utsatt for to stagrre runder med lgsepengeangrep/-virus. Tidlige varsler
fra Uninett og et operativt IRT-team ved hggskolen sgrget for at skadene ble sma.
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Mac-sarbarhet

Mac OS hadde i november en alvorlig sarbarhet som kunne gi uvedkommende tilgang til
enkelte maskiner. Tidlig varsling og god veiledning fra IT-vakta sgrget for at ingen ble
rammet ved Hid.

Inspera/digital eksamen

Hggskolen benytter Inspera til digital eksamen, og Safe Exam Browser for & hindre at
studentene kan fa tilgang til materiale de ikke skal ha tilgang til under eksamen. Disse
verktayene brukes i store deler av sektoren, og det er mange forsgk pa & finne hull i Safe
Exam Browser. Ved Hi@ har det i 2017 veert to tilfeller hvor det fra studenter har blitt papekt
feil/sikkerhetshull i Safe Exam Browser, men det var ikke forsgk pa juks i noen av tilfellene.

Alvorlig sarbarhet i Intel Management Engine

Sarbarheten i Intel Management Engine kunne gi uautorisert tilgang pa maskinvareniva pa
enkelte maskintyper. Dette kunne igjen fare til at angriper fikk full kontroll over maskinen og
informasjonen pa denne, slette data eller utfgre andre ondsinnede aktiviteter. IT-drift
gjennomfarte en omfattende test av klientmaskiner benyttet ved Hi@ for a finne eventuelt
berarte maskiner. Det ble ogsa tatt nadvendige grep for & blokkere trafikk fra omverdenen for
a avverge angrep.

| 2017 er det gjennomfart mange aktiviteter for a styrke hggskolen pa omradet
informasjonssikkerhet. Disse belyses i det fglgende:

¢ Innenfor forskningsomradet er det igangsatt et arbeid med fremtidige rutiner for lagring av
forskningsdata. | dette ligger det a finne forbedrede lgsninger. Hagskolen har besluttet at
to forskningsprosjekter skal teste ut bruk av UiO/USIT sin TSD-lgsning (Tjenester
Sensitive Data). Tjenesten omfatter bade lagring av og arbeid med sensitive data.
Prosjektene begynner & benytte tjenesten i 2018.For & sikre kvalitet og forbedre
oversikten i forskningsprosesser er det ogsa utarbeidet et internt meldingsskjema med
viktige kontrollspgrsmal.

e Det gjares et arbeid med a forbedre arbeids- og informasjonsflyt vedrarende
personopplysninger i studiene (inklusive politiattester o.1.). Her vil lasninger med digitale
skjemaer bli introdusert. To-veis digital postkasse er etablert.

e Det er ogsa nedsatt en prosjektgruppe som har ansvaret for & veilede og drive
organisasjonen i forbindelse med tilpasning til GDPR. Pa dette omradet trekkes det ogsa
pa Uninett sitt sikkerhetssekretariat.

¢ | samarbeid med Uninett er det etablert et Incident Response Team (IRT). Tre personer
fra IT-drift, samt radgiver for beredskap og sikkerhet utgjar dette teamet. Teamet falger
kommunikasjon fra NSM/UNINETT slik at vi kan veere proaktive i forhold til risiko
(trafikklysprotokoll).

o Det er igangsatt rutiner for kryptering av harddiskene til institusjonens ansatte.

o Det er startet et arbeid med utvikling av et opplaeringsprogram internt om infosikkerhet.
Hggskolen har spesiell kompetanse pa dette omradet og denne vil det bli trukket pa.
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Hggskolen gjar seg falgende betraktninger opp mot de fem tiltaksomradene i Handlingsplan
for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen:

Styring og kontroll

Hagskolen har pa plass et styringssystem for informasjonssikkerhet bygget pa anerkjente
standarder. Styringssystemet er basert pa veileder fra UH-sektorens sikkerhetssekretariat
hos Uninett. Hagskolen har fortsatt et forbedringspotensial i forhold til & jobbe systematisk
med risikoreduserende tiltak med basis i dette styringssystemet. Styringssystemet er
supplert med et godt IT-regelverk og en policy for informasjonssikkerhet. Det er planlagt &
oppdatere denne policy i 2018.

Sikkerhet i digitale systemer oq tjenester

Hogskolens mest vesentlige digitale tjenester med interaksjon med eksterne brukere er
sektorlgsninger der informasjonssikkerheten primaert ivaretas av den som forvalter systemet
pa vegne av sektoren. Dette dreier seg om Samordna opptak, FS, CRIStin og Jobbnorge.
Hggskolen opplever at informasjonssikkerheten i disse systemene er godt ivaretatt. Ogsa for
hagskolens egne lokale opptakssystemer, der interaksjonen gar via hagskolens
internettside, er normale sikkerhetsrutiner pa plass slik at datautveksling og lagring skjer i
trad med regelverk. Hagskolens interne fagsystemer og administrative systemer er ogsa
primeert sektorsystemer som driftes av Uninett eller USIT. Hggskolen opplever at
informasjonssikkerheten ivaretas pa en god mate av disse aktarene. | tillegg har hagskolen
pa plass egne rutiner for a sikre autorisert bruk av disse systemene.

Digital beredskap

Det er hggskolens oppfatning at den digitale beredskapen er tilfredsstillende. Hagskolen har
en kompetent IT-organisasjon med tilstrekkelig kapasitet og samarbeider samtidig godt med
eksterne tjenesteleverandgrer om sikkerhet i systemene. Samarbeid med og informasjonsflyt
fra Uninett CERT fungerer bra. Hagskolen har ikke i 2017, eller tidligere ar, gjennomfart
noen spesifikk gvelse for & teste digital beredskap.

Nasjonale felleskomponenter

Innenfor dette tiltaksomradet har ikke hagskolen gjort seg noen egne vurderinger.

Kunnskap, kompetanse og kultur

Som tidligere omtalt opplever hggskolen a ha god kompetanse p& omradet. Hagskolen
mener ogsa at sikkerhetskulturen i organisasjonen er god. Samtidig er det en erkjennelse at
en sterkere kultur kan bygges gjennom en mer helhetlig tilnaerming pa sikkerhetsomradet.
Regelverk i seg selv er ikke tilstrekkelig til & bygge en sterk kultur. Hagskolen deltok i ar ikke
pa NORSIS sine arlige sikkerhetsmaned. Dette vil vi igjen gjere i 2018. Dette tiltaket har
veert et godt bidrag til & lgfte ansattes fokus pa informasjonssikkerhet i hverdagen.

5. Tiltak for effektivisering og avbyrakratisering

Hggskolen har i 2017 hatt saerlig fokus pa effektivisering og forbedringsprosesser i de to
studiestedsadministrasjonene.

75



En av de starste effektiviseringene er trolig at opptakstall og samlet antall studenter har hatt
en kraftig positiv gkning uten at bemanningen er gkt tilsvarende. De senere arene har ogsa
studentenes forventninger om tilrettelegging og kravene til spesialisert saksbehandling gkt.

| tillegg til en gkning i de ordingere oppgavene har studiestedadministrasjonene jobbet med
forbedringsprosesser knyttet til digital eksamen, innfgring av Lean og forbedring av
praksisadministrasjon.

@kte oppgaver som falge av gkt antall studenter

Fra 2014 til 2017 er opptak til hggskolens studier gkt med hele 30 %, mens antall studenter
totalt er gkt med 17 %. Nar opptakstallene gker opplever vi ogsa at studentene har flere og
mer sammensatte problemstillinger enn tidligere. Arbeid med tilrettelegging, skikkethetssaker
og andre krevende saker som medfgrer tidkrevende saksbehandling og behov for
spisskompetanse, har derfor hatt en tilsvarende gkning, og dette har stilt store krav til
endringsevne og effektivisering i bade studie- og eksamensteam. Gjennom a standardisere
verktgy og rutiner samt a jobbe smartere har vi lykkes med & ivareta det gkte studenttilfanget
uten & gke bemanningen tilsvarende. Produktiviteten har derfor veert vesentlig bedre i 2017
enn tidligere ar.

Digital eksamen

| 2015 etablerte Hagskolen i @stfold et teknisk-administrativt forprosjekt for & kartlegge og
utrede problemstillinger knyttet til digital eksamen. Hovedfokuset i prosjektet var
implementering av dataverktgy samt etablering av gode administrative rutiner for digital
eksamen. | denne fasen var implementeringen av digital eksamen i stor grad en frivillig
ordning for fagansatte. Hgsten 2017 ble det avsatt ressurser til et implementeringsprosjekt
for innfgring av digital eksamen ved Hid.

Hovedmalet med implementeringsprosjektet er at digital eksamen blir primaerlgsningen i
giennomfaring av eksamen for a dekke studentenes behov

o Digitale vurderingsverktay og tilknyttet ressursmateriell skal veere brukervennlig for
primaerbrukerne

e Rollefordelingen mellom fagansatte, eksamensadministrasjon og IT-avdeling i
gjennomfgringen av digital eksamen skal veere definert, forutsigbar og forankret i alle
ledd

o Digital eksamen skal veere en integrert og vedvarende del av hggskolens
informasjons- og kommunikasjonsstrategi

Farste del av prosjektperioden (hgst 2017) har veert brukt pa a kartlegge naveerende praksis,
& avdekke og klargjare saerskilte presspunkter, & videreutvikle kompetansehevende tiltak for
primeerbrukerne, & sikre effektiv rollefordeling i arbeidet med digital eksamen og & kartlegge
mulige midlertidige ressurstilskudd. Gevinstene fram til nd har i all hovedsak veert av
kvalitativ art: @kt brukertilfredshet, smidigere arbeidsprosesser, redusert sarbarhet og mer
stabil kvalitet i tjenestetilbudet.

Prosjektet gjennomfares i 2018 og farste del av 2019. Malet pa lengre sikt er ogsa
effektivisering og redusert ressursbruk - bade i den administrative og i den faglige linjen.

Vi forventer gevinster i form av:
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o Redusert ressursbruk og hgyere produktivitet i administrasjonen
Denne gevinsten er delvis realisert gjennom at vi har gkt studenttall den siste
tredrsperioden uten en tilsvarende gkning i de administrative ressursene. Det er
imidlertid potensiale for ytterligere produktivitetsgkning.

o Redusert ressursbruk i fagmiljgene
Det ligger muligheter for effektivisering av sensurarbeid og eksamensplanlegging ved
gkt bruk av digital eksamen. Omfanget er imidlertid vanskelig & ansla forelapig.

o @kt kvalitet og bedre bruk av ulike vurderingsformer
En av fordelene med digital eksamen er at vi far en mulighet til & vurdere om
eksamensformene vi benytter i ulike fag er hensiktsmessige. Digital eksamen apner
for et bredere spekter av muligheter og gir rom for kombinasjoner av ulike
vurderingsformer som kan tilpasses kravene til leeringsutbytte i hvert enkelt fag.

o @kt brukertilfredshet
Studentene vare gir klart uttrykk for at de forventer digitale lgsninger bade i
undervisningssituasjoner og ved eksamen. For de studiene som allerede har innfart
digital eksamen er tilbakemeldingene fra studentene gode. En ytterligere gkning i
digital eksamen vil derfor kunne gi gkt brukertilfredshet.

Lean piloter

Hgsten 2017 gjennomfagrte Hagskolen i dstfold en pilot med utgangspunkt i to administrative
arbeidsprosesser for & teste om metoden Lean kan gi positive effekter i form av gkt kvalitet,
bedre flyt og effektivisering. Timeplanlegging og digital skoleeksamen ble valgt som
pilotprosesser.

Det overordnede malet med Lean ved Hi@ er & konsentrere ressursene rundt & skape gkt
verdi for studentene vare, & redusere ressursbruk gjennom a fierne tidstyver, a skape bedre
flyt samt a etablere metoder for kontinuerlig forbedring av de administrative tjenestene.

Arbeidet med pilotene ble gjennomfert i perioden september - november 2017 og vi er na
godt i gang med implementering av tiltak. Forbedringene er et resultat av samarbeid mellom
studenter, fagansatte, tillitsvalgte og administrativt ansatte. Evalueringen fra deltagerne i
prosessen har veert sveert gode. Hele 92 % av deltagerne mener at piloten som helhet har
veert vellykket eller sveert vellykket. 77 % mener at den nye prosessen som er utformet vil
veere mer effektiv enn dagens prosess, og 81 % mener at den nye prosessen vil dekke
studentenes behov pa en bedre mate enn dagens prosess.

Implementering av tiltakene fra Lean piloten vil i hovedsak forega i varsemesteret 2018. De
samlede gevinstene vil derfor ikke realiseres fullt ut far hgst 2018/var 2019. Vi har likevel
gjort grep som allerede har gitt positive gevinster, og potensialet for effektivisering er
betydelig.

Falgende gevinster vil realiseres i eksamensprosessen:
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o Digitalisering og forenkling:

o Alle papirskjemaer blir digitalisert, eksempelvis sgknad om tilrettelegging,
innpassing, oppmelding til eksamen, ny og utsatt eksamen, lane PC,
begrunnelse pa sensur og klage pa sensur

o Vivil utnytte potensialet i eksisterende systemer (FS, Fagpersonweb,
Studentweb, Inspera m.fl.)

o Effektivisering og redusert ressursbruk:
o Dobbeltarbeid fijernes ved at data kun registreres ett sted
o Roller og ansvar er tydeliggjort
o Digitalisering gjar en rekke oppgaver overfladige (automatisering)
o Antall feil og avvik i prosessen - som gir merarbeid - reduseres kraftig

o @kt brukertilfredshet:
o Studentene vil finne all informasjon pa ett sted ("Min side")
o Awvik ift frister vil reduseres betydelig
o Det vil bli enklere og mindre ressurskrevende for studentene a sende ulike
sgknader fordi alle sgknadsskjema standardiseres og digitaliseres

o @kt medarbeidertilfredshet:
o Prosessen gir redusert arbeidsbelastning og mindre behov for overtid
o Vireduserer sarbarhet ved at flere kjenner prosessene og kan lgse
oppgavene
o Prosessen har gitt bedre samarbeid pa tvers av studiesteder ettersom
arbeidsflyten og rutinene er enhetlige

Folgende gevinster vil realiseres i timeplanprosessen:

o Effektivisering og redusert ressursbruk:
o Antall prosesstrinn (aktiviteter) reduseres fra 48 til 13
o Feerre personer involveres i prosessen - noe som ogsa gir ryddigere
ansvarsforhold
o Oppgaver flyttes fra fagavdelinger til administrasjon uten at det totale
oppgavetilfanget gker
o Starre gjenbruk av informasjon fra tidligere ars timeplan

o Ikt brukertilfredshet
o Studentene far riktig informasjon om timeplan pa ett sted
o Forutsigbarheten styrkes ved at endringene i timeplanen kun gjgres nar det er
strengt ngdvendig og etter faste kriterier

Praksisadministrasjon

| 2017 etablerte Hagskolen i Dstfold et felles praksisforum for Studiested Halden og
Studiested Fredrikstad med formal & utvikle en felles beste-praksis innenfor
praksisadministrasjon. | tillegg til & veere et forum for erfaringsutveksling skal utvalget ogsa
jobbe med a standardisere rutiner og verktgy, samt utvikle digitale lgsninger for
praksisadministrasjonen ved Hid. Gode digitale lgsninger som styrker prosessene knyttet til
praksisstudier kan gke bade kvalitet og effektivitet.

Praksisforum er en fast arbeidsgruppe ved hggskolen. | 2017 har imidlertid gruppen jobbet
med et forbedringsprosjekt som vil kunne gi effektiviseringsgevinster. Arbeidet fortsetter i
2018.
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Det er pabegynt et arbeid med tre ulike forbedringstiltak:

Forbedring av samarbeid med praksisfeltet
Standardisering av rutiner og verktgy fra planlegging av praksis til praksisvurdering
Standardisering og digitalisering av vurderingsdokumenter

Det & samhandle pa tvers av studieprogram og studiesteder har allerede gitt positive
effekter. Medarbeidertilfredsheten er styrket, og sma tiltak i prosessen har allerede gitt
kvalitetsforbedring. Nar tiltakene med standardisering og digitalisering implementeres i lgpet
av varsemesteret 2018 forventer vi i tillegg gevinster i form av:

Intern og ekstern kvalitetsheving

Praksisfeltet opplever i dag at hagskolen ikke fremtrer samlet og enhetlig i sin
kommunikasjon. Det er ogsa potensiale for forbedring av veiledningen som gis til
praksisleerere. Her kan studieprogrammene lgere av hverandre og praksisforum er et
viktig organ for & dele erfaringer og gode eksempler.

Bedre ressursutnyttelse

Fram til 2017 har det veert lite samarbeid mellom studieprogram og mellom
studiestedene. Dette har medfart dobbeltarbeid og ineffektiv arbeidsflyt. Samordning
av oppgaver og rutiner vil gjgre praksisadministrasjonen mindre sarbar og vil gi rom
for redusert ressursbruk. Det brukes i dag ogsa mye ressurser til & skaffe nok
praksisplasser. Et styrket samarbeid mellom studieprogrammene legger til rette for at
vi kan innga felles avtaler med kommuner, fylkeskommunen og fagorganisasjoner.
Dette vil gjgre arbeidet mindre ressurskrevende. Digitalisering av vurderingsskjema
og (delvis) automatisert fordeling av praksisplasser vil ogsa gi potensielle
ressursgevinster.

Redusert sarbarhet og gkt sikkerhet

| dag foregar mye av praksisadministrasjonen pa papir, e-post og i Fronter/Canvas.
UH-sektoren har ikke funnet en god metode for & digitalisere praksisvurderinger.
Dette skaper spesielle utfordringer nar personvern og informasjonssikkerhet skal
ivaretas. Praksisforum har i 2017 jobbet med a finne alternative, sikre lgsninger og vil
kunne implementere disse i 2018.
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V Vurdering av framtidsutsikter
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1. Planer

1.1 Strategisk plan med virksomhetsmal og styringsparametere

Hgagskolestyret vedtok i juni 2014 ny strategisk plan for perioden 2015 — 2018. Planen er
rullert uten endringer i virksomhetsmal og strategier for perioden 2017 — 2020. Hgsten 2017
ble arbeid med revidering av den strategiske planen igangsatt med sikte pa & vedta ny
strategisk plan i juni 2018 slik at den kan gi faringer for Aktivitetsplan og budsjett 2019.

De interne styringsparameterne vedtatt i 2017 er viderefart i 2018. Det er satt resultatmal for
enkelte av parameterne, se vedlegg 1. For tre av parameterne settes det avdelingsvise
resultatmal i 2018:

- Studiepoeng pr student
- Antall kandidater
- Publiseringspoeng pr faglig arsverk

1.2 Utviklingsavtalen

Hagskolen ble i 2015 invitert til & delta i departementets pilotprosjekt knyttet til utprgving av
flerarige utviklingsavtaler. | dialog med departementet ble det i lgpet av 2016 arbeidet med
innholdet i avtalen der det ble konkludert med tre utviklingsomrader:

e Samarbeid i UH-sektoren
e Femarig leererutdanning
¢ Faglige satsingsomrader

Det er utarbeidet mal og malekriterier for de tre omradene. Malene er tett koplet opp til
hagskolens strategiske plan. Oppfglging av avtalen er innarbeidet som tiltak i h@gskolens
Aktivitetsplan for 2018, se vedlegg 1. Farste rapportering av status skjer i Arsrapport 2017,
se del Ill avsnitt 1.

1.3 Styrets gvrige prioriteringer i 2018

Ved siden av oppfalging av Utviklingsavtalen og arbeidet med ny strategisk plan er falgende
strategiske omrader prioritert i 2018:

e Femarig leererutdanning — h@gskolen fikk i november 2016 akkreditert
grunnskoleleererutdanning pa masterniva bade for trinn 1-7 og 5-10. I tillegg har
hggskolen to andre masterstudier rettet mot lsererutdanning: norsk i skolen og
fremmedsprak. Arbeidet med implementering vil ha hgy fokus ogsa i 2018, og det er
avsatt strategiske midler til dette arbeidet. Det er ogsa avsatt strategiske midler til
markedsfaring for & sikre en best mulig studentrekruttering. Disse midlene kommer i
tillegg til gremerkede midler tildelt i statsbudsjettet.
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e Fleksibel utdanning — arbeidet med & gke omfanget av digital eksamen viderefgres
og utvides til & omfatte andre vurderingsformer. Ogséa opplegget med pilotprosjekter
og systematisk kompetanseheving viderefgres. Overgang til ny laeringsplattform skal
fullfares.

e Faglige satsingsomrader — hggskolens tre faglige satsingsomrader har en
tidshorisont pa fire ar. 2018 er siste ar, og det skal gjennomfares en sluttevaluering.
De faglige satsingsomradene inngar ogsa i hagskolens utviklingsavtale.

e Ph.d-satsing. Som del av hggskolens forskningslgft er det utredet om det skal utvikles
og etableres egne doktorgradsprogrammer. Hggskolestyret vedtok i juni 2017 & ga
videre med planene om ett doktorgradsprogram. Valg av fagomrade skal foretas i
2018.

e Oppfelging av kvalitetsmeldingen. System for merittering utvikles i samarbeid med
NMBU. Utdanningskvalitet vil ogsa sta sentralt i strategisk plan bade nar det gjelder
neerhet til studentene, studentaktiv lzering og forskning, farstearsstudenten,
utdanningenes relevans og gjennomstrgmming.

I tillegg til de ovennevnte omradene er det et fortsatt hayt fokus pa anskaffelse av eksterne
forskningsmidler og gkning i vitenskapelig publisering. 1 2016 fikk hagskolen pa plass en
egen forskningsenhet, noe som blant annet har bidratt til & styrke statten til avdelingenes
arbeid med sgknader om forskningsmidler. Enheten er ytterligere styrket i 2017. Hagskolen
innfarte i 2016 ytterligere to tiltak for & stimulere forskningsinnsatsen: en stipendordning for
forskere som gnsker a bygge opp internasjonale nettverk og saerskilte midler til frikjgp for a
skrive sgknader om eksterne forskningsmidler. Begge ordninger er viderefart i 2018. | tillegg
er ordningen med publiseringsstipend viderefart.

Ved studiested Halden ble utvidelse av arealene ferdigstilt i 2017. Utbedringen av IKT-
infrastruktur viderefgres ogsa i 2018.

De vedtatte tiltakene i Aktivitetsplanen framkommer i vedlegg 1.

1.4 Overordnet risikovurdering

Hggskolen har identifisert atte risikoomrader der det gjennomfares tiltak og/eller legges opp
til saerskilt oppfalging/monitorering. Omradene er i stor grad viderefgrt fra 2017:

Innfgring og tilrettelegging for femarig leererutdanning
Hagskolen fikk i november 2016 akkreditert femarig laererutdanning bade for trinn 1-7 og

trinn 5-10, og farste opptak ble gjennomfart hgsten 2017. Fokus er na flyttet til
implementeringsfasen. De identifiserte risikofaktorer er fortsatt relevante i denne fasen:

e Hagskolen makter ikke & etablere en relevant og komplett utdanning i trad med KDs
0g NOKUTSs krav.
¢ Nyordningen farer til en nedgang i sgkningen og dermed opptak til studiene

Opptaket i 2017 var stabilt i forhold til 2015-2016 for trinn 5-10, mens opptaket til trinn 1-7
gkte i forhold til 2016, men er fortsatt relativt lavt blant annet sett i forhold til de nasjonale
kandidatmaltallene. Arbeidet med markedsfaring er derfor intensivert for 2018, og det er
avsatt strategiske midler bade til markedsfaring og til ytterligere implementeringstiltak.
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De fleste av vare studenter er hiemmehgrende i @stfold, og det er derfor szerlig viktig & ha en
tett dialog med fylkeskommunen og de videregaende skolene. | den sammenheng er
hagskolens studiemesse som arrangeres arlig i januar viktig. Det vil ogsa for studiearet
2018/2019 bli tilbudt forkurs i matematikk i trdd med det nasjonale opplegget.

Dette er ogsa et omrade som hggskolen og departementet har valgt & inkludere i
utviklingsavtalen.

Gjennomstrgmming
Vare analyser viser at mange studenter gjennomfgrer med forsinkelse og at det i enkelte

studier er til dels stort frafall. Gjennomstrgmming er derfor et omrade som falges ngye og der
det blant annet er identifisert fglgende vesentlige risikofaktorer:

e Hagskolen makter ikke a levere tilstrekkelig antall kandidater til arbeidslivet
e Svak gjennomstrgmming kan gi redusert gkonomisk handlingsrom

Gjennom a tilpasse studieportefglien seerlig pa masterniva mot deltidsstudier, og gjennom en
utstrakt bruk av samlingsbasert og/eller nettbasert undervisning, tilstreber hggskolen a legge
til rette for at studentene kan kombinere jobb- og familesituasjon med masterstudier.

| 2018 viderefares og intensiveres fokus pa farstearsstudenten, utvikling av de nyetablerte
lzeringssentra ved de to studiestedene der studentene far bistand fra ulike stgttetjenester, og
det skal utvikles en felles metodikk for maling av frafall basert pa piloter gjennomfert i 2017.

Etter- og videreutdanning/livslang leering
Hagskolen er en betydelig aktgr innen etter- og videreutdanning seerlig for leerere. Her er det

seerlig to framtredende risikofaktorer:

¢ Manglende evne/ressurser til a tilfredsstille gjeldende regelverk
e Redusert mulighet til & kunne levere de tilbud kundene etterspar

Kompetanselgftet er sveert krevende og stiller h@gskolen overfor store utfordringer. Med
fokus pa femarig leererutdanning og behovet for kompetanse i disse utdanningene, vil det lett
kunne oppsta en kamp om ressursene mellom ordinzere studier og videreutdannings-
studiene.

Utviklingsavtalen og samarbeid
Hagskolen arbeider videre med a tydeliggjere sin profil og jobber fokusert med & na malene

som Kunnskapsdepartementet og styret har satt gjennom Utviklingsavtalen. Arbeidet med &
falge opp avtalen startet i 2017 med seerlig fokus pa utveksling av emner og smidige
overgangsordninger. Risikofaktorer er:

e Manglende vilje til samarbeid
e Manglende evne til & konkretisere og gjennomfgre samarbeidstiltak
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Rekruttering av undervisnings- og forskningspersonale pa professor-/dosentniva
Som fglge av gkte krav til farste- og toppkompetanse i gradsstudiene vil kampen om hgyt

kvalifisert undervisnings- og forskningspersonale bli skjerpet seerlig i fagomrader der det er
knapphet pa kompetanse. Vesentlige risikofaktorer i dette bildet er:

o Haggskolen taper i kampen om de gode faglige ressursene, seerlig toppkompetanse
¢ Manglende kompetanse gir redusert kvalitet i utdanning og FoU
o Hagskolen fyller ikke kravene i akkrediteringsforskriften

Det legges fortsatt vekt pa intern kompetanseutvikling, og utviklingen har veert positiv seerlig
nar det gjelder toppkompetanse.

Eksterne inntekter
Det forventes at institusjonene i UH-sektoren skal gke sin eksterne forskningsfinansiering

seerlig fra nasjonale og internasjonale kilder. Hagskolen har over tid hatt en relativt begrenset
forskningsfinansiering utover bevilgning, og i et endret UH-landskap vil konkurransen om
midlene bli ytterligere skjerpet. Vesentlige risikofaktorer er:

¢ Forskningen blir for bevilgningsavhengig og risikerer a bli lite dynamisk og
resultatorientert
e Hggskolen far for lite impulser fra samfunns- og arbeidsliv

Hggskolen har tatt en rekke grep som viser en positiv resultatutvikling i 2017. En egen enhet
for FoU-administrasjon er etablert som en styrking av stgtteapparatet. Samtidig er det i de
faglige satsingsomradene lagt stor vekt pa evnen til & skaffe eksterne midler, og det legges
ogsa til rette for & gke forskernes internasjonale nettverk.

Fleksibel leering
Overgangen til mer fleksibilitet i studietilbudet med utstrakt bruk av digitale hjelpemidler i

undervisning og vurderingsgjennomfgring vil veere av avgjgrende betydning for hagskolens
mal om & veere en moderne og tilgjengelig utdanningsinstitusjon. Hagskolen vurderer
falgende risikoelementer som spesielt sentrale i den sammenheng:

¢ Hvis overgangen ikke skjer raskt nok vil dette pavirke studentrekrutteringen, spesielt
med tanke pa a tiltrekke oss studenter ogsa utenfor regionen.

o Kompetansen til de ansatte relatert til bruk av digitale verktay og utvikling av nye
undervisningsopplegg og vurderingsformer er ikke i trad med den teknologiske og
pedagogiske utviklingen.

o Ukritisk bruk av digitale verktay kan gjare studietilbudet utilgjengelig for
studentgrupper med behov for tilrettelegging.

For & sikre at overgangen til fleksible lgsninger skjer raskt og i takt med utviklingen har det
blitt opprettet en egen satsing som PULS har fatt i oppgave a koordinere. Denne viderefgres
i 2018. Det er ogsa bevilget strategiske midler bade til innkjap av utstyr og andre tiltak som
kan bidra til & styrke dette omradet.

Internasjonalisering
Resultatene i 2015 viste et behov for & hgyne fokus pa dette omradet. Resultatutviklingen i

2016 var positiv, men tallene for 2017 viser igjen en nedgang.

Vesentlige risikofaktorer er:

84



e Svekket interesse for utveksling og ansattmobilitet
e Manglende helhetlig satsing pa internasjonalisering, herunder svak organisatorisk
forankring

Ordning med stipend til ansatte som @nsker a oppholde seg i lengre tid ved en utenlandsk
forskningsinstitusjon er viderefgrt, og tall fra 2017 viser en gkende interesse. Stipend til
utreisende studenter er ogsa viderefart. Det arbeides i tillegg med a fa pa plass flere emner
som undervises pa engelsk for & gke tilbudet for innreisende studenter. For a falge opp de
nasjonale signalene om gkt fokus pa Erasmus+, vil det i 2018 bli utarbeidet en tiltaksplan for
a ke antall utreisende studenter innen dette programmet.

1.5 Plan for tildelt bevilgning

Hggskolen har i henhold til endelig tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet fatt tildelt en

ramme pa kr 648 496 000. | trdd med hagskolens budsjettfordelingsmodell fordeles den gitte
bevilgningen farst etter formal fgr det foretas en fordeling etter ansvar. | tabellen nedenfor er
fordelingen etter formal vist.

Tabell 33. Fordeling av bevilgning 2018 etter formal

Modul Komponent Belgp %-andel Andel 2017
Husleie 111 000 000 17,1 17,8
Veilederutd.> Overfart Hagskolen i Sgragst-Norge 1314 000 0,2 0,2
1. Strategi Strategiske midler til styrets disp. 14 784 000 2,3 2,3
2. @remerking 19 872 000 3,1 25
Utvalg 50 000 0,0 0,0
Utveksling 2 040 000 0,3 0,3
Studiepoengproduksjon 120 308 000 18,6 19,8
Kandidater 26 160 000 4,0 0,0
Studenttall 83 883 000 12,9 16,1
Studieportefglje 35 675 000 55 4,0
3. FoU Rekrutteringsstipendiater 14 208 000 2,2 2,2
Utvalg 290 000 0,0 0,1
Avlagte doktorgrader 600 000 0,1 0,0
Eksterne midler 8 288 000 1,3 0,3
Publisering/formidling 29 388 000 45 49
Residual 7 817 000 1,2 1,0
4. Infrastruktur | Utvalg 0 0,0 0,0
Administrasjon/fellestjenester 172 819 000 26,6 28,0
SUM 648 496 000 100,0 100,0

| nedenstaende tabell framkommer fordelingen fordelt pa driftsenheter.

5 Hig er knutepunktinstitusjon for utdanning av veiledere for nyutdannede, nytilsatte leerere og barnehageleerere i
utdanningsregionen. Det er inngatt en samarbeidsavtale med HSN med en fordeling av de tildelte plassene med 18 til HSN.
Midlene til disse plassene er gremerket i budsjettet og overfgres uavkortet til HSN.
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Tabell 34. Oversikt over samlet fordeling i budsjettsaken for 2018 - ansvar

Driftsenhet Ramme 2018 Andel i | Ramme 2017 | Andeli
Fagavdelingene

Akademi for scenekunst 16 183 000 13 687 000

Avdeling for helse og velferd 88 334 000 79 579 000

Avdeling for informasjonsteknologi 34 438 000 28 309 000

Avdeling for ingenigrfag 46 287 000 43 474 000

Avdeling for laererutdanning 92 253 000 83 000 000

Avdeling for gkonomi, sprak og samf.fag 55 773 000 52 145 000

Sum fagavdelingene 333 268 000 51,5 300 194 000 49,8
Fellestjenestene

Sum Stattetjenester inkludert husleie 283 819 000 43,8 276 109 000 45,8
@vrige midler

Nasjonalt senter for fremmedsprak 8 100 000

Strategiske midler 14 784 000 14 046 239

Faste utvalg 340 000 600 000

Etter- og videreutdanning leerere 2 000 000
Veilederutdanning andel HSN 1314 000 1242 000

@vrige gremerkede formal/tilskudd 6 871 000 6 565 000

Ufordelt ny/frigjorte stipendiatstillinger 1730 000

Sum gvrige 31 409 000 4,7 26 183 239 4.4
SUM 648 496 000 100,0 602 486 239 100,0

Driftsenhetene tildeles rammer hovedsakelig bygd pa aktivitet og oppnadde resultater, og
utarbeider deretter detaljbudsjetter for sin samlede virksomhet.
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LEDELSESKOMMENTARER TIL ARSREGNSKAP 2017 FOR H@GSKOLEN |
@STFOLD

Hggskolens formal

Hagskolen i @stfold er en statlig h@gskole. Hagskolens formal er & drive hagyere utdanning,
forskning, utvikling og formidling for & utvikle arbeids- og samfunnslivet.

Regnskapsoppsett og revisjon

Regnskapet er avlagt i henhold til reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet, krav fra overordnet departement og de statlige
regnskapsstandarder (SRS) som gjelder for et statlig periodisert regnskap. Regnskapet er
presentert i samsvar med regnskapsmalen for universiteter og hggskoler og gir et dekkende
bilde av hggskolens virksomhet i regnskapsaret.

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i regnskapsprinsippene i forhold til
regnskapsavleggelsen for 2016.

Hggskolens revisor er Riksrevisjonen.
Institusjonens drift i perioden
Inntektsutviklingen

Sum driftsinntekter utgjorde kr 666,2 mill. og gkte med kr 19,4 mill. sammenlignet med 2016,
noe som er en gkning pa 3,0 %.

Bevilgningsinntektene gkte fra kr 593,8 mill. til kr 611,2 mill. Dette er en gkning pa kr 17,4
mill., eller 2,9 %. Departementet benyttet i 2017 ny finansieringsmaodell ved tildeling av midler
i UH-sektoren. | stedet for & beregne den resultatbaserte finansieringen med tall for 2015,
benyttet departementet i overgangen fra gammel til ny modell et gjennomsnitt av
institusjonenes resultater i 2013, 2014 og 2015 for en del av resultatindikatorene. |
overgangsaret slo dette noe negativt ut for institusjoner som hadde opplevd vekst i perioden,
herunder hagskolen. Hggskolens relativt moderate resultatutvikling i 2015, tilsa isolert ogsa
lav vekst i bevilgningsinntektene. Nar hggskolen likevel kommer ut med en realvekst i arets
bevilgningsinntekter, skyldes dette primeert tre forhold. Bokfarte bevilgningsinntekter
fremkommer i regnskapet etter at investeringer er trukket fra og avskrivninger er lagt til.
Forskjeller i investeringer og avskrivninger siste to ar gir en gkning i bevilgningsinntekter pa
kr 2,4 mill. i 2017. | lgpet av aret har hggskolen ogsa mottatt tilleggsbevilgninger som klart
overstiger tilsvarende bevilgninger i 2016. Tilleggsbevilgningene knytter seg primeert til
lzererutdanningene, men det er ogsa bevilget midler til nye studieplasser innenfor IKT-
omradet. Forholdsvis hgye tilleggsbevilgninger bidrar til veksten i bevilgningsinntektene. |
bevilgningen for 2017 er det ogsa tildelt midler til opptrapping av tidligere tildelte
studieplasser.

Fra 2015 til 2016 utviklet hggskolens resultater seg positivt. Hagskolens bevilgning for 2018
er sdledes god. Opptaket for studiedret 2017-2018 var godt og studieplassene ble fylt.
Grunnlaget for fortsatt god utvikling i grunnbevilgningen er saledes til stede. | november 2017
fikk hagskolen tilsagn om prosjektfinansiering pa kr 18 mill. fordelt over 3 ar til utvikling av
profesjonsfaglig digital kompetanse i leererutdanningen. Prosjektet er finansiert direkte fra
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departementet, og vil saledes bidra til gkte bevilgningsinntekter utover grunnbevilgningen i
arene som kommer.

Totale inntekter utover bevilgning utgjorde i perioden kr 55,0 mill. mot kr 53,0 mill. aret far.
Omsetningen innenfor betalt etter- og videreutdanning utviklet seg tilnaermet flatt. Hagskolen
fortsetter & levere sveert godt innenfor regjeringens satsing pa videreutdanning av leerere.
Fagavdelingenes prosjektinntekter gkte samlet sett med kr 1,8 mill. Veksten skyldes bade
gkte prosjektinntekter for Avdeling for informasjonsteknologi og at Akademi for scenekunst
sine midler fra Program for kunstnerisk utvikling i 2017 er bokf@rt som bidragsinntekter. Mot
slutten av 2017 fikk hagskolen tilsagn pa kr 11,5 mill. over fire ar til et NFR-prosjekt innenfor
helse- og velferd. | samme periode fikk h@gskolen ogsa tilsagn om bade Interreg-midler og
EU-midler til andre forskningsprosjekter.

Hggskolen har over tid fokusert pa a utvikle sin sgkerkompetanse innenfor omradet eksterne
FoU-midler. Tilsagnene hggskolen mottok mot slutten av 2017 indikerer at dette arbeidet
begynner a gi uttelling.

Kostnadsutviklingen

Sum driftskostnader gkte med kr 10,9 mill., noe som er en vekst pa 1,7 % sammenlignet
med fjoraret.

| lgpet av regnskapsaret har hggskolens bemanning gkt med 19 arsverk. Ved utgangen av
2017 viser bemanningsoversikten saledes 551 arsverk. Mye av bemanningsveksten er
kommet i andre halvar. Omtrent 80 % av bemanningsveksten har kommet innenfor faglige
stillinger.

Netto lgnnskostnader (Iznn — refusjoner) agkte med kr 4,3 mill. i 2017. Dette er en gkning pa
1,0 % sett i forhold til fioraret. Den underliggende veksten i lannskostnader er betydelig
hgyere. Kostnader til selvstendig naeringsdrivende rapporteres i 2017 blant andre
driftskostnader i stedet for som lgnnskostnad. Isolert sett reduserer reklassifiseringen
rapporterte lgnnskostnader med ca. kr 4,3 mill. i 2017. Premiesatsen til Statens
Pensjonskasse er pa 11,5% i 2017 mot 12,3 % i 2016. Effekten av denne satsendringen er
omtrent kr 2,5 mill. lavere pensjonskostnader for 2017. Satsen gker igjen til 12,3 % i 2018. |
tillegg ble det i regnskapet for 2016 belastet Ilgnnskostnader pa kr 5,6 mill. med
engangseffekt i forbindelse med farste gangs balansefgring av verdien av opptjent fleksitid
og ikke uttatte feriedager. De nevnte forhold, samt det faktum at de samlede Ignnsrefusjoner
er betydelig hgyere i 2017 enn i 2016, er med pa a forklare den lave veksten i bokfarte
lgnnskostnader. Tar man hensyn til alle momentene kan den underliggende veksten anslas
til i underkant av 5 %, noe som virker rimelig gitt starrelsen pa arets lgnnsoppgjar og den
bemanningsvekst hggskolen har hatt gjennom aret.

Andre driftskostnader gkte med kr 5,3 mill. sammenlignet med 2016, noe som utgjgr en
vekst pa 2,6 %. Hensyntatt den omtalte reklassifiseringen av kostnader for selvstendig
naeringsdrivende er veksten tilnaermet null. Netto husleiekostnader gkter med kr 3,6 mill.,
men reduksjoner i andre kostnadskategorier kompenserer for dette. Veksten i andre
driftskostnader var med 5,8 % spesielt hgy i 2016. Dette kan vaere med & forklare en utflating
i 2017.

Avskrivningskostnadene gkte fra kr 13,2 mill. i 2016 til kr 14,5 mill. i 2017.
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Resultater

Resultatet for bevilgningsfinansiert virksomhet (avregningen) viser et mindreforbruk pa kr 8,8
mill. for 2017. Tilsvarende resultat for 2016 var et merforbruk pa kr 0,6 mill.

Oppdragsfinansiert aktivitet viser et overskudd pa kr 2,0 mill., mens tilsvarende tall for 2016
var et overskudd pa kr 2,8 mill. Omsetningen for oppdragsvirksomheten utgjorde kr 5,3 mill.
mot kr 7,7 mill. i samme periode i fjor.

Samlet sett har hggskolen i 2017 gkt sin kapital noe. Dette kommenteres senere.
Vesentlige avvik mellom budsjett og resultatregnskap
Inntekter

Totale driftsinntekter er kr 11,1 mill. hgyrere enn budsjettert. Bevilgningsinntektene er kr 3,3
mill. hgyere enn budsjett, mens gvrige inntekter er kr 7,8 mill. hgyere enn budsjettert. Avviket
for bevilgningsinntektene kan forklares gjennom de omtalte tilleggsbevilgningene, samt
lavere investeringer enn budsjettert i perioden. Det favorable avviket innenfor gvrige
inntekter skyldes noe hgyere inntekter enn budsjettert innenfor betalt etter- og
videreutdanning, bokfgringen av midler fra Program for kunstnerisk utvikling som
bidragsinntekter, og gjennomgaende noe forsiktig budsjettering av prosjektinntektene.

Kostnader

Lennskostnadene er kr 7,7 mill. lavere enn budsjettert. Stgrstedelen av dette avviket skyldes
at lgnnsrefusjoner er budsjettert omtrent kr 5,0 mill. lavere enn endelig regnskap pa dette
omradet.

Andre driftskostnader er kr 8,3 mill. lavere enn budsjettert. Avviket sprer seg utover mange
kostnadskategorier.

Avskrivningene er tilneermet som budsijettert.
Resultater

Forbruk innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet er kr 25,6 mill. lavere enn budsjettert. Nar
det gjelder oppdragsaktiviteten er resultatet kr 1,0 mill. bedre enn budsjettert.

Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer

Netto investeringer i perioden utgjar kr 17,4 mill. og knytter seg primeert til investeringer i
utstyr, inventar og eksisterende bygg.

I november apnet hagskolens nye pabygg ved studiestedet i Halden. Pabygget er satt opp i
samarbeid med Statsbygg og gir hggskolen 50 nye kontorarbeidsplasser med tilhgrende
mgterom og andre fasiliteter. Pabygget gir en ngdvendig kapasitetsgkning i h@gskolens bygg
i Halden. Investeringene i brukerutstyr og innredning i pabygget belgper seg til omtrent kr 2,5
mill. Hagskolens netto leiekostnader (inklusive FDV-kostnader) gker med rundt kr 2,5 mill. i
aret etter fradrag for leie av midlertidig bygningsmasse som na kan termineres. |
tilleggskontrakten med Statsbygg er arlig leie basert pa en lgpetid pa 20 ar.
Tilleggskontrakten inneholder derfor samtidig en klausul som regulerer hggskolens
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forpliktelse dersom hggskolen ikke forlenger hovedkontrakten for Remmen etter 31.05.2026.
| den forbindelse vises det til note 3 i regnskapet.

| 2017 ble kantinen ved studiestedet i Halden renovert for ca. kr 1,0 mill.

Innenfor IT-omradet er det investert i bade brukerutstyr og basal teknisk infrastruktur. I tillegg
er det investert for a statte hagskolens digitaliseringsprosesser.

Det forventes at investeringene i IT og bygg vil ligge pa et forholdsvis hayt niva ogsa i det
kommende ar, og at spesielt investeringene pa IT-siden vil veere toneangivende.

Avdeling for ingenigrfag investerte for kr 2,9 mill. i 2017. En stor del av disse investeringene
er tilknyttet etablering av en «Smart energy lab».

Avdeling for helse- og velferd investerte i 2017 kr 1,1 mill. Disse investeringene knyttet seg
hovedsakelig til utstyr i avdelingens ferdighetssenter.

Virksomhetskapital og avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet
Virksomhetskapital

Hggskolens virksomhetskapital er i perioden redusert med kr 1,8 mill. og utgjer ved utgangen
av aret kr 17,0 mill. BAde Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for helse og velferd har
benyttet virksomhetskapital til & dekke merforbruk pa bevilgningsomradet. Isolert sett har
dette redusert virksomhetskapitalen med kr 3,8 mill. Arets resultat p& oppdragsprosjektene,
totalt kr 2,0 mill., er tillagt virksomhetskapitalen. De to elementene forklarer saledes arets
bevegelse i virksomhetskapitalen.

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Hggskolens BFV-avsetning er i perioden gkt med kr 12,4 mill. og utgjer ved arets slutt kr
105,0 mill. Arets mindreforbruk pé kr 8,8 mill., den omtalte overfgringen fra
virksomhetskapital pa kr 3,8 mill., samt netto reduksjon i feriepengeavsetning tilknyttet
avgang/tilgang av statsansatte pa kr - 0,2 mill., forklarer bevegelsen.

Avsetning til utsatt aktivitet er i perioden redusert fra kr 17,8 mill. til kr 15,7 mill.

Fagavdelingenes strategiske midler er gkt med kr 4,7 mill. i perioden, mens strategiske
midler pa styrets hand er gkt med kr 11,4 mill. | de kr 11,4 mill. ligger det en allokering av kr
5,4 mill. som bidrag til internt finansierte doktorgradslgp. Avsetningen reflekterer hggskolens
ambisjon om & etablere et doktorgradsstudium.

Samlet sett har hggskolens strategiske handlingsrom gkt i perioden, noe som sikrer
finansieringen av hggskolens utviklingsprosjekter. Det ligger betydelige satsinger i
hggskolens utviklingsavtale med departementet og h@gskolen har igangsatt forholdsvis
brede 5-arige leererutdanninger som over tid vil bli ressurskrevende. Hggskolens pagaende
satsinger innenfor digitalisering vil kreve investeringsmidler i arene som kommer. 1 tillegg til
disse og gvrige satsinger har hagskolen startet et faglig lap med mal om etablering av
hggskolens farste doktorgradsprogram. Utvikling, etablering og drift av et slikt program vil
kreve betydelige midler.
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En eventuell fremtidig utvikling av de eldste delene av hagskolens bygningsmasse vil ogsa
kreve betydelig strategisk finansiering.

Hggskolens virksomhetskapital og BFV-avsetning, herunder den andel av denne som kan
klassifiseres som strategiske midler, gir h@gskolen et godt gkonomisk handlingsrom i en
krevende tid.

Halden 13. mars 2018
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Virksomhet: Hoagskolen i @stfold
Prinsippnote - SRS

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de narmere retningslinjene som er fastsatt
for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofaring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og
retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
heyskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

i Inntekter
Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene
(motsatt sammenstilling). Ordinaere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og tilskudd til ordinaer drift fra andre departement er med
mindre annet ikke er saerskilt angitt, 8 anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebaerer at slike bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden midiene er bevilget. Bevilgninger og tilskudd til
ordinzr drift som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forplikteise og fgrt opp i avsnitt C Il Avregninger i del C Statens kapital i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd til ordinaere driftsoppgaver som gjelder vedkommende
regnskapsperiode og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger som gjelder sarskilte tiltak og som ikke er benyttet pa balansedagen, er
klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV i balanseoppstillingen. Dette gjelder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet hvor det er
dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i senere terminer. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra
Norges forskningsrdd samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet p balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfgrte bidrag i avsnitt D 11l Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfprt i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det
tidspunktet krav om vederlag oppstér.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfrt i den perioden kostnaden
er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstiit med de tilsvarende inntekter og kostnadsfart i samme periode. Prosjekter
innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom
palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres f@rst ved avslutning av
prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet
med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i
Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt. N&r verdifallet ikke er forventet a vaere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
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Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes 3 vaere forbigadende. Varige driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige

driftsmidler .

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget
og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er
vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngdr i 4pningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi
benyttes nér det gjelder finansielle eiendeler. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell
standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa
estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske
miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i dpningsbalansen. Slike
eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for vicksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i
apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i dpningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag
for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler
Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Statens finansiering av

immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pd investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.
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Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert

til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke

antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer &rlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fares tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved
enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren er lagt til

grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fplgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker & reflektere alternative netto

forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
gj@res opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pa linjen Andre
bankinnskudd i avsnitt IV i balanseoppstillingen.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Gstfold
Org.nr: 971567376
Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 611166 593 755 RE.1
Inntekt fra gebyrer RE.2
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 33073 28 627 RE.3
Salgs- og leieinntekter 1 20 211 22 419 RE.5
Andre driftsinntekter 1 1751 1994 RE.6
Sum driftsinntekter 666 201 646 796 RE.7
Driftskostnader
Lannskostnader 2 430 511 426 209 RE.8
Varekostnader RE.9
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger RE.11
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 14 487 13162 RE.12
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler RE.13
Andre driftskostnader 3 210 485 205 219 RE.10
Sum driftskostnader 655 484 644 590 RE.14
Driftsresultat 10 717 2 206 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader |
Finansinntekter 6 36 32 RE.16
Finanskostnader 6 35 33 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader 2 0 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 10 719 2 206 RE.21
Avregninger og disponeringer |
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) |RE.22
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -8 765 585 RE.23
Disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 8 -1 953 -2 791 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -10719'! -2 206 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen RE.28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Utbetalinger av tilskudd til andre RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 RE.34
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Balanse
Virksomhet: Hegskolen i @stfold

Belep i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling Al.O1
Programvare og lignende rettigheter 4 964 1138 AlL.O2
Immaterielle eiendeler under utfarelse Al.O2A
Sum immaterielle eiendeler 964 1138 Al.1
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 19 451 20 240 AlLLO1
Maskiner og transportmidler 5 9 691 8 245 AlL.O2
Driftslgseare, inventar, verktey og lignende 5 36 107 34 020 All.03
Anlegg under utfarelse 5 390 98 All.O4
Infrastruktureiendeler All.0O6
Sum varige driftsmidler 65 640 62 603 All.1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 373 373 Alll.03
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer (AlllLO4A
Sum finansielle anleggsmidier 373 373 Alll.1
Sum anleggsmidler 66 977 64 114 AIV1
B. Omlgpsmidler
|
| Beholdninger av varer og driftsmateriell |
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 381 546 Bl.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 381 546 Bl.3
Il Fordringer |
Kundefordringer 13 4 089 2 810 BIl 1
Andre fordringer 14 3160 3 989 BIl.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 14 32 BII.3
Sum fordringer 7 263 6 831 BIl.4
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 242 404 207 973 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 -6 -46 BIV.2
Kontanter og lignende 17 4 4/ BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 242 402 207 931 BIV.4
Sum omlepsmidler 250 046 215 308 BIV.5
Sum eiendeler 317 024 279 422 BV 1
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Balanse

Virksomhet: Hegskolen i @stfold
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
1 Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital CL.01
Opptjent virksomhetskapital 8 17 015 18 832 CI1.03
Sum virksomhetskapital 17 015 18 832 CI.1
Il Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) |CI1.01
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 105 015 92 624 CII.02
Sum avregninger 105 015 92 624 ClIA
lll Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 66 605 63 741 CIII.O1
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 66 605 63 741 CIIl.1
IV Statens finansiering av szerskilte tiltak
Statens finansiering av saerskilte tiltak med utsatt inntektsfaring 15lll 6 350 CIV.01
Sum statens finansiering av saerskilte tiltak 6 350 0 CIVA1
Sum statens kapital 194 985 175 197 SKA1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser D101
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DL3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld Dll.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 Dll.1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 16 941 8 164 Dili.1
Skyldig skattetrekk 14 730 15 030 DIIl.2
Skyldige offentlige avgifter 14 986 14 914 DIIL.3
Avsatte feriepenger 35 575 34 177 Dlll.4
Ikke inntektsfarte tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 18 349 10 009 DIILO5S
Mottatt forskuddsbetaling 16 2 394 3 326 DIII.0O6
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 19 063 18 605 DIIL.6
Sum kortsiktig gjeld 122 039 104 224 DIIL.7
Sum gjeld 122 039 104 224 DV.1
Sum statens kapital og gjeld 317 024 279 422 SKG.1
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Kontantstremoppstilling for te virk h 1 modell)

Belap i 1000 kroner Note 31.92.2017 31.12.2016 Budsjett 2018iReferanse
Kontantstrommer fra drifisaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdep (nettobudsjetterte) 621087 598 931 665 000/KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) a 0| 0'Ks.1B
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0lKs.2
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 20 083/ 24 261 15 500/KS .4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0/KS.5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 35 909 24038 27 900 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 9087 0/Ks.9
andre innbetalinger 5264 3 346 1000/KS.10
Sum innbetali 682 323 659 662 709 400 KS INN
Utbetalinger |
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 429 072 426 037 460 500 KS 11
utbetalinger for kjep av varer og tjenester 201 318 197 831 232 500 KS 12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 22 123 100/KS.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 ol 0 KS.14A
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 i 0 KS.148
andre utbetalinger 1] ol 0/KS.15
Sum utbetaling 630 412 623 991 693 100 KS.UT
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter* 51911 35671 16 300/ KS.OP
K ‘ommer fra investeri ktivit
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige drifismidler (+) 0 ol OIKS 16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -17 440 -18 504 -19 000|KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) o 0| 0/Ks.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 o 0/Ks.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 ol 0/Ks.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-} 0 a 0|Ks.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 a 0lks.7
innbetalinger av renter (+) 35 32 35/Ks .8
utbetalinger av renter (-) -35, -33 -35/KS.13
Netto | rom fra investeringsaktiviteter -17 440 -18 504 | -19 000 KS INV
K ‘gmmer fra fi ieringsaktivi |
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 ll Q/KS.22
tilbakebetalinger av virksombhetskapital (-) 0 0| 0/KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 OKSFIN |
| |
Kontantstrommer knyttet til overforinger |
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0! 0/KS.3 |
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0! 0/KS.14BI |
Netto | rom knyttet til overforinger 0 0 0/KS.OVF |
1
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 al 0 KS 24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter {+/-) 34 471 17 167, -2 700/KS 25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 207 931 190 764/ 242 402|KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens shutt 242 402 207 931 238 702 KS.BEH
* Avstemming Note 31122017, 31.12.2016) | |
resultat av periodens aktiviteter 10718 2206| ks27 |
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -8765 585/ |KS 27A
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 89 166| KS.28
ordinzre avskrivninger 14 487 13162 IKS 29 |
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
netto avregninger 8765 -585) ;KS.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) Q 0| KS32 |
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pd kap. 5700/5309 a 0 |Ks 33 ‘
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -17 440 -18 504/ KS.34
resultatandel i datterselskap 0 a |KS 35
resultatandel tilknyttet selskap 0 o Ks.36 |
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 2864 5176 |ks.37
endring i varelager 165 -546, KS.38
endring i kundefordringer -1279 -202 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 14 691 -689, KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 i KS.41
endring i leverandargjeld 8776 8163 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0| KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0| KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske} 0 0| KS.45
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 17 440 18 504 KS.46
korrigering av avsetning for feriepenger nér ansatte gor over i annen statsstilling -145 -392 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsy 1544 8627 KS.47
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter* 51911 35671 KS.AVS
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
foring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitairegnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar
til 31. desember,

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitairegnskap er basert pa at transaksjonene
er fort med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris
pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og svrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og avrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp
etter inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.
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Virksomhet: Hegskolen i @stfold

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016  Budsjett 2018 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) N1.1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 605 109 588 844 650 600 N1.2

- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning / drifistilskudd (-) -17 440 -18 504 -19000 N1.3

- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.4

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 14 487 13162 14 500 N1.5

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 89 166 100 N1.6

+ inntekt il pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0N1.7

- periodens tilskudd til andre (-) -1278 -1 242 -2 000 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet " 10 199 10 956 16 100 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 611 166 593 342 660 300 N1.10
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement" 0 373 0 N1.11A

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12

- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15

+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 N1.16

- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrerer tilskudd og overfaringer fra andre departement (spesiliscres) 0 0 0 N1.,18
Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 373 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 611 166 593755 660 300 N1.20
Gebyrer og lisenser ¥
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskaper) 0 0 0 N1.66

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsniltet skal bare brukes ndr gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som drifisinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som
skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i
resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater ?

Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 22179 18 395 17 400 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 22179 18 395 17 400 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 6349 6521 7000 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksombheter (+) 925 475 200 N1.23A
- periodens tilskudd/overfering fra NFR til andre (-) 0 0 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 7274 6 996 7 200 N1.29A
Andre poster som vedrerer tilskudd/overferinger fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 29 453 25392 24 600 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktel dellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinnsekter skal
spesifiseres | de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ¥

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 76 78 100 N1.22A

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 293 0 100 N1.22B

- periodens tilskudd/overfaring fra RFF til andre (-) 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 370 78 200 N1.22D
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 738 786 750 N1.32A
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 604 536 750 N1.32B
Periodens tilskudd/overfering fra neringsliv og private 5 38 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 230 825 200 N1.32D

- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 1578 2185 1 700 N1.32F
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Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overfaring fra EUs r. program for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 1672 973 1300 N1.36B
- periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfsring fra EU til undervisning og annet 1672 973 1300 N1.36C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere” 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 3620 3236 3200 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benytes til investeringer skal bek

avsnittet. Avsnittet gielder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger %

dles engrforplildm'

dellen og spesifiseres i KD-

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 0 0 0 N1.40
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0 N1.41

+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0 N1.42

0 0 0 N1.43

Sum tilskudd fira gaver og gaveforsterkninger

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og

spesifiseres | KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overforinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 33073 28 627 27 800 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet”

Statlige etater 1202 928 1000 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 822 2030 500 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 1161 1578 1000 N1.51
Neringsliv/privat 1732 2970 1250 N1.52
Andre 350 183 250 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5267 7 689 4000 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 10414 10513 7000 N1.56
Andre salgs- og leicinntekter 2 4530 4218 4000 N1.56
Andre salgs- og leicinntekter® 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 14 944 14 730 11000 N1,59
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.S i resultatregnskapet) 20211 22419 15000 N1.60
Andre drifisinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 1751 1994 1000 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre drifisinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 1751 1994 1 000 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

spesifiseres under drifisinntekier.

Sum driftsinntekter

666 201

646 796

704 100 N1.67
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Virksomhet: Hegskolen | @stfold

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Hegskolen overtok i 2017 et pabygg ved studiestedet i Halden. Den lgpende husleie for tilleggskontrakten er beregnet
utfra Statsbyggs normale leieperiode pa 20 ar. Det er samtidig avtalt at dersom hagskolen ikke forlenger leieforholdet
med Statsbygg etter hovedkontraktens utlep 31.05.2026, plikter hagskolen & betale ut resterende hovedstol av
kapitalinvesteringen som ligger til grunn for den tilleggsleie pabygget representerer. Dette belapet vil pr. 31.05.2026
utgjere kr. 22 570 000. Det er hagskolens vurdering at det er klar sannsynlighetsovervekt for at hagskolen ved

hovedkontraktens utlep vil forlenge leieforholdet for studiestedet i Halden. Etter SRS 19 er det derfor ikke bokfart noen

forpliktelse tilknyttet det omtalte forhold, men forholdet er heller omtalt her i denne note.

13.02.2018 08:47

DEL I
Belwp i 1000 kroner 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Lonninger 310 746 306 124 N2.1
Feriepenger 38 884 37396 N2.2
Arbeidsgiveravgift 52 891 52125 N2.3
Pensjonskostnader'’ 35565 36 049 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -12 002 -9 375 N2.5
Andre ytelser 4427 3 891 N2.6
Sum lennskostnader 430 511 426 209 N2.7
Antall arsverk: 551 532 N2.8
1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapsdret.
FPremiesats til Statens pensjonskasse er 11,5 prosent for 2017.
Premiesatsen for 2016 vari2,3 prosent.

DEL I1
Lenn og godtgjarelser til ledende personer Lenn Andre

godtgjerelser
Rektor (gjelder ogsé dersom rektor er tilsatt) 1082 683 7 504
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)
Administrerende direkter 1043 909 5004
| regnskapel er del i tillegg avsatl kroner 1,4 mil. (inkl AGA) for rektors rett til ett ars faglig oppdatering etter endt rektorperiode
Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjarelse | Godtgjerelse | Godtgjerelse

godtgjerelse | pr. mete u 4t | pr. mote o 4t 2017
Styremedlemmer fra egen institusjon 60 000 7 000 10 000 338 000
Eksterne styremedlemmer 60 000 7 000 10 000 358 444
Styremedlemmer valgt av studentene 60 000 7 000 10 000 183 722
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon - 7 000 10 000 21 000
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer - 7 000 10 000 -
Varamedlemmer for studenter - 7 000 10 000 7 000
Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsdret
2017. For styremedlemmer som har fast godtgjorelse, oppgis godtgjorelsen for regnskapsdret 2017. Ndr det gis
godtgjorelse pr. mote, oppgis satsen pr. mote.
Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner
31.12.2017 31.12.2016 Referanse

Husleie 108 494 104 848 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 3180 3831 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 17 691 16 794 N3.4
Repatasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2 160 2 880 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4402 7219 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 89 166 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 8 702 7172 N3.7
Konsulenter og andre kjap av tjenester fra eksterne 24 004 20 693 N3.8
Reiser og diett 13 465 13 737 N3.9
Qvrige drifiskostnader” 28 299 27 879 N3.10
Sum andre driftskostnader 210 485 205219 N3.11
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Virksomhet: Hegskolen i @stfold

Note 6 Finamsinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse

Finansinntekter
Renteinntekter 0 0 N6.1
Agio gevinst 36 32 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 36 32 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 4 2 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 31 31 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 35 33 N6.9
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap" 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
1) Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:
Gjennom-
snitt i
31.12.2017| 31.12.2016| perioden
Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 964 1138 1 051
Balansefart verdi varige driftsmidler 65 640 62 603 64 122
Sum 66 605 63 741 65173
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet:
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2017: 65173
Fastsatt rente for ar 2017: 0,81 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital ?: 528

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

2) Gjelder bare institusjoner som balanseferer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pé investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendst til dette formalet, er den 4 anse som bundet virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes
til 4 dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2017 0 N81.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av cierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2017 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2017 373 N8l.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8l.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N8I1.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N8i.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2017 373 N8I.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2017 373 N8l.sum

Annen opptfent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2017 18 460 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -3 771 N8II.012
Overfort fra periodens resultat 1 953 N8I1.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2017 16 642 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2017 17 015 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital p& egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

09.02.2018 09:07



80:60 8102'20'60

€ 1S 'PIBN | ¥ [@NIdey | susibal ab6|@) |BYSs deysubaiendey susiels |1} J9japue Bo salsye ae Buuspoddey (1)

uabuy|nsddo Jspun piusae 1a6s | saiosyisads Jajsod abHUBSIA ..
deysubaisie aibejae a)sis sdeys|os apuswwoypaa | [eydeyusbs peyyoq Japely .
deysubaisie ajbejae s)sis sdeys|as apusWWONPAA | 1BYNSal Yayyoq Japsln

€ LIN €LE £LE v9S 8 SSL LTIOT TT'T€ 1PI9A Jigsjasuefeg
ZLIN 0 0 0 0 0 42]2pUv wWing
ZZO'LLIN 0 0 0 0 0 sexdeS[O8 OFUAG
L2O'LLIN O 0 0 0 0 T devsies
LZO'LIN 0O 0 0 0 0 I dexsjog
NEES&M:S.:QQQ&M\ .\m.B:ENst A2]9pUy
VLN £/ L€ 795 8 9/ §97 42[syv wing
LLO'LIN O 0 0 0 % 0°0 0 xxxdeNs[as 33LAG
OLO'LIN O 0 0 0 % 0°0 0 ¢ deyspeg
0LO'LIN 0 0 0 0 % 00 0 v dexs[og
OLO'LIN €1€ €1¢ 608 S 61¢ % €°8 0S¢ €10T 1SL198686 SV Suruysiojpiojisg
0LO'LLN 01 01 99t L6T % €°C€ 01 rAli4 9PEIST66 SV PIOJIS@ 19sNYALIQ
0LO'LLN 0S 0S 062 T 6€C % 0 S ¥00¢ 161857986 SV AeMION uOljEAOUU] LEWIS
4alsyy
asueIdfoy () dexs sx[BNdEUOG0  Ieynsax [opURIST  JIO[OpUB/IS[SNE OIBPSAIIAI Jawunu
deysudar  _ygarx suojoy MeJesueleq sjory ey -suofsesiue3iQ
-rendey [0 —wosyaa
popoddey 1 IPIOA
ugjasuereq

42u04y 0001 1 dojag
Jdpapuesdeysjos So 1alse 1 JoFuLiagsaauy [ MON

piofsg 1 usjoysbay JoUWOoSHIA



Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 12: Beholdninger av vaver og driftsmateriell

Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 381 546 N12.1
Beholdninger beregnet pé videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 381 546 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 N124
Ukurans i beholdninger beregnet pé videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 381 546 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandserer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belop i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte
del av varekretslopet eller tienesteproduksjonen, og forskudd til andre leverandarer skal rapporteres som
forskuddsbetalte kostnader pé linjen N14.5, for eksempel: husleie, strom og tidsskrifter.

Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Kundefordringer til pdlydende 4235 3012 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -146 -202 N13.2
Sum kundefordringer 4 089 2 810 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 0 96 N14.1
Reiseforskudd 434 105 N14.2
Personallén 36 0 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 1591 2864 N14.5
Andre fordringer 1100 924 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 3160 3989 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Nute 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet my. (nettabudsjetrerte virksomheter)

Belap i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er 4 anse som en

forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formdl bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne

avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formdl innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal

behandles tilsvarende:

Overfort fra

Del I: Inntektsfarte ordinzere bevilgninger: A;:e;;u:og]gr virksor.nhets- A;:elt;l;(fll;r l;:’::::egnl Referanse
kapital
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Fagavdelingene og rekrutteringsstipendiater 15714 0 17 791 -2 076 N151.011
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0 N151.011
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151.011
Andre prioriterte oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM utsatt virksomhet 15714 0 17 791 -2076 N151.1
Strategiske formal
Styrets strategiske tiltak 41 940 0 36 440 5 500 N151.021
Fellestiltak 2608 0 2083 525 N151.021
Fagavdelingenes strategiske midler 14719 37 10 038 4 682 N151.021
Stipendiatmidler fremtidig PhD 5400 0 0 5400 N151.022
SUM strategiske formal 64 667 3771 48 561 16 107 N151.2
Storre investeringer
Driftsenhetenes planlagte investeringer 3837 0 5253 -1415 N151.031
Proritert oppgave 2 0 0 0 0 N151.031
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
Andre prioriterte oppgaver” 0 0 0 0 N151.032
SUM storre investeringer 3837 0 5253 -1415 N151.3
Andpre avsetninger
@remerkede midler fra KD inkl. Nasjonalt senter for fr.sprik 2589 0 3 006 -416 N151.041
Fellestjenestene inkl fellesadministrasjonen 16 073 0 15522 551 N151.041
Hi® VIDERE 2279 0 2571 -292 N151.041
Andre format” 0 0 0 0 N151.042
SUM andre avsetninger 20 942 0 21099 -157 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 105 160 3771 92 703 12 458 N151.KD
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 -79 79 N151.051
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.052
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.053
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 0 0 -79 79 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 105 160 3771 92 624 12 536 N151.5A
1) Vesentlig poster spesifiseres i egen oppstilling
Inntektsforte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.061
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.062
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.063
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N151.6
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Norges forskningsrid

Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.072
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrid 0 0 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.082
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.083
Andre avsetminger 0 0 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere”
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.091
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.092
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0 N151.9
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -145 0 -145 N151.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

105 015 3771 92 624 12 391 N151.10

aktivitet

Korreksjon for feriepengeforpliktelser

Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8

145 N151.10A

-3 771 N151.10B

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og

bevilgningsfinansiert aktivitet

8 765 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsfarte ordinzre bevilgninger, tilskudd, bidrag

4)

og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2017 31.12.2016 perioden  eleranse

Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formdl* 0 0 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N1511.1
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formadl 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 0 0 0 N1511.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Diverse prosjekter 15675 10584 5091 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formél ® 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater 15 675 10 584 5091 N15I11.6
Norges forskningsrid
Diverse prosjekter -131 -2203 2072 N15I11.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formdl ® 0 0 0 N15I11.031
Sum Norges forskningsrad -131 -2203 2072 N15I11.3
Regionale forskningsfond
Diverse prosjekter 77 497 -420 N15I1.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 71 497 -420 N1511.4
Andpre bidragsytere A
Kommunale og fylkeskommunale etater 2 068 491 1 577 N15I1.051A
Organisasjoner og stiftelser -92 -13 -79 N151..051B
Neeringsliv og private bidragsytere 244 249 -5 N1511.051C
Ovrige andre bidragsytere 372 365 7 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling tit undervisning og andre formal 137 39 98 N15I1.051F
Sum andre bidrag” 2728 1130 1598 N1511.051G
Andre tilskudd og overfﬂringerz) 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 2728 1130 1598 N15ll.5
Sum ikke inntektsferte tilskudd og bidrag 18 349 10 009 8 341 N151.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formél/giver 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15IL.7
Sum ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver mv 18 349 10 009 8 341 N15I1.BBG
Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger til szerskilte tiltak” med
utsatt inntektsforing

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i Referanse

31.12.2017 31.12.2016 perioden

Kunnskapsdepartementet
Digitalisering av GLU 5950 0 3950 N15l11.01
Studentrekruttering GLU 1-7 400 0 400 N15111.01
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Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.01
{Sum Kunnskapsdepartementet 6 350 0 6 350 N15l11.1
Andre departementer

Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1501.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15l11.02
[Sum andre depart ter 0 0 0 N1511I.2
[Sum ikke inntektsferte bevilgninger til s rskilte tiltak 6 350 0 6 350 N15IILBST

1) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
2) Gjelder bidrag, tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07/13.

3) avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentiige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske formal”,
"Sterre investeringer"” og eventuelt "Andre avsetninger", jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.

4) Avsnittet "lkke inntektsfarte ordingere bevilgninger, tilskudd, bidrag og gaver” i del Il skal det som tidligere presenteres ikke inntektsfarte
ordinzere driftsbevilgninger i delarsregnskapene, tilskudd, overfaringer samt bidrag og gaver fra statlige etater og andre bidragsytere.

5) og 8) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

7) Del Il gjelder spesielle bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra andre departementer som skal behandles tilsvarende.
Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfering og bevilgningsfinansierte tiltak hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt
brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Eventuelle periodiseringer av ordingere
bevilgninger i delarsregnskapene skal (som tidligere) presenteres i del Ili noten.

Generelle merknader:

| avsnittet "Inntektsferte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av noten som
spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal dekkes av den Igpende driftsbevilgningen. |
avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fere opp tildelinger til planlagt virksomhet som ikke ble gjennomfart i perioden. | avsnittet
"Strategiske formal" skal institusjonene fare opp avsetninger il tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er
forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket giennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet
"Starre investeringer” skal institusjonene fare opp avsetninger til investeringer med dekning over den lgpende driftsbevilgningen som er
forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomfart. |
avsnittet "Andre avsetninger” skal institusjonene fare opp avsetninger uten spesifisert formal eller forméal som ikke hgrer inn under de tre
kategoriene som er omtalt ovenfor.

| notens del Il er linjene som gjelder ikke inntekisfarte bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra andre departementer som
skal behandles tilsvarende, flyttet til notens del lil . Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte
prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal etter
dette spesifiseres i notens del lIl.
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2017

31.12.2016 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater’’ 0 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater"’ 14 32 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"’ 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private"’ 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre"’ 0 0 N16.010E
Andre prosjekter” 0 0 N16.011
Sum fordringer 14 32 N16.1
DEL II

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 941 397 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater'’ 601 817 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 852 669 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private'’ 0 981 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 461 N16.021E
Andre prosjekter” 0 0 N16.022
Sum gjeld 2394 3326 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 17 Bankinnskudd, kontanter ngﬂignmde"
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Innskudd pa oppgjerskonto i statens konsernkontosystem™ 242 404 207 973 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank" 0 0 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank " -6 -46 N17.2B
Héandkasser og andre kontantbeholdninger"’ 4 4 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 242 402 207 931 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Skyldig lenn 11 961 11 748 N18.1
Skyldige reiseutgifter 671 575 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélgpte kostnader 4179 4810 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 2252 1472 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v*’ 0 0 N18.6
Sum 19 063 18 605 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin,

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av

midler som er videreformidlet.



Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4

Fellesoppgave: Nasjonalt senter for fremmedsprak i opplaringen

Belop i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger S1 7 880 8 670
Inntekt fra tilskudd og overfaringer S1
Salgs- og leieinntekter S1 74 30
Andre driftsinntekter S1 21
Sum driftsinntekter 7 954 8721
Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader S2 6 345 6 922
Varekostnader S3
Andre driftskostnader S3 2323 3157
Kostnadsfarte investeringer S3
Sum driftskostnader 8 668 10 079
Overferinger til andre
Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere S4
Sum videreformidling 0 0
Driftsresultat -714 -1 358
Avregninger
Mellomregnskap med vertsinstitusjonen S5
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat -714 -1 358
Note $1 Spesifikasjon av driftsinntekter 31.12.2017 31.12.2016
inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet* 7900 8670
- brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning (-)** -35 0
Andre posler som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 14
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7880 8670
*Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
**Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i
vertsinstitusionens virksomhetsregnskap.
Tilskudd og overfaringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement* 0 0
Andre poster som vedrarer tilskudd og overfaringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0
Sum tilskudd og overferinger fra andre depariement 0 0
¥Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overforinger fra andre statlige forvaitningsorganer*
Periodens tilskudd/overfaring 1 0 0
Periodens tilskudd/overfering 2 0 0
Andre tilskudd/overfaringer i perioden* 0 0
Andre poster som vedrarer tilskudd/overferinger fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0
(spesifiseres)
Sum tilskudd og overferinger fra andre statlige forvaliningsorganer 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnilt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
Jorpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.
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Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv.*

Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 0 0
Periodens tilskudd/overfaring fra naeringsliv og private 0 0
Periodens lilskudd/overfering fra andre 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 0
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
Jorpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.
Salgs- og leieinntekter
Salgs- og leieinntekter 1 74 30
Salgs- og leieinntekter 2 0 0
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekler 74 30
Andre driftsinntekter
Jvrige andre inntekter 1 0 21
@vrige andre inntekter 2 0 0
@vrige andre inntekter* 0 0
Sum andre driftsinntekter 0 21
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.
Sum driftsinntekter 7954 8721
Note S2 Spesifikasjon av lgnn og sosiale kostnader 31.12.2017 31.12.2016
Lenninger 4561 5030
Feriepenger 572 604
Arbeidsgiveravgift 780 850
Pensjonskostnader* 546 601
Sykepenger og andre refusjoner (-) -235 -245
Andre yielser 122 82
Sum lennskosinader 6345 6922
Antall arsverk: 0 0
*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk pdlopt premie for regnskapséret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 11,5 prosent for 2017.

Premiesatsen for 2016 var 12,3 prosent.
Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader 31.12.2017 31.12.2016
Husleie 848 824
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 0I 0
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0
Mindre utstyrsanskaffelser 3 61
Leie av maskiner, inventar og lignende 0 6
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 172 313
Reiser og diett 370 580
@vrige driftskostnader (*) 931 1373
Sum andre driftskostnader 2 323 3 157

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

09.02.2018 09:08



Note S4 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere 31.12.2017

31.12.2016

Viderformidlet til virksomhet A
Viderformidlet til virksomhet B
Viderformidlet til virksomhet C
Andre videreformidlinger*

CQlo oo o

Sum videreformidlinger

Slo o oo

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bar fremgd av regnskapet

Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 31.12.2017

31.12.2016

Omigpsmidler

Varebeholdninger og forskudd til leveranderer
Kundefordringer

Andre fordringer

Opptijente, ikke fakturerte inntekter

Kasse 0g bank

Sum omlgpsmidler

Slcocooc oo

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Annen kortsiklig gjeld

Sum kortsiklig gjeld

©Sloocoooco

Avregning med vertsinstitusjonen 0

09.02.2018 09:08



Virksomhet: Hogskolen i @stfold

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Viderformidlet til Hogskolen i Ser@st Norge 1278 1242 N20.01
Viderformidlet til virksomhet B 0 0 N20.01
Viderformidlet til virksomhet C 0 0 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 1278 1242 N20.1

Merimad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som onsker 4 spesifisere videreformidlinger

09.02.2018 09:08
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Virksomhet: Hagskolen i @stfold
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belop i 100 kraner

. Awvik budsjett/
Budsjett pr:  Regnskap pr: regnska pj prl Regnskap pr:
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Driftsi kt
Inntekt fra bevilgninger 607 914 611 166 -3252 593 755
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 Q
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 28 929 33073 4144 28 627
Salgs- og Ieieinntekter 17017 20 211 -3 194 22419
Andre driftsinniekler 1267 1751 484 1994
Sum driftsinntekter 655 126 666 201 -11075 646 796
Driftske d
Lenn og sosiale kostnader 438 197 430 511 7 686 426 209
Varekostnader 0 0 a 0
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0l 0 0 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 054 14 487 -433, 13162
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 Q 0
Andre driftskostnad 218 752 210 485 8 266 205219
Sum driftskostnader 671003 655 484 15519 644 5390
Driftsresultat -15 877 10 717 -26 594 2 206
Finansinntakter og finanskostnader
Finansinntekter 30 36 -8 32
Finanskostnader 31 35 4 33
Sum finansinntekter og finanskostnader -1 2 -3 g
Resultat av period ktiviteter -15 878 10719 -26 597 2 206
Avregninger
Avregning med stalskassen (brultobudsjetterte) 0 0 4] 0
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsijetterte) 16 845 -8 765, 25611 585
Tilfart annen opptient virksomhetskapital 967 -1953 986 2791
Sum avregninger 15878 -10 719 26 597 -2 206
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte 1il statskassen 0 0 0 4]
Avregning med stalskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 Q
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger tl staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 1]
Utbetalinger av lilskudd Uil andre 0 0 0 o]
Sum tilskuddsfarvaltning og andre overfaringer fra staten 0 /] 0 0

09.02,2018 09:09



Virksomhet: Hagskolen i @stfold

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2017 31.12.2016 Referanse
Tilskudd fra EU 1672 973 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 7274 6 996 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 370 78 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7 644 7 075 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1578 2 185 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 22179 18 395 N32.12

- oppdragsinntekter 5267 7 689 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 29 024 28 269 N32.1
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Vedlegg 1 Strategisk plan 2017 — 2020 for Hggskolen i @stfold med
tiltak for 2018

VIRKSOMHETSIDE

Hagskolen i @stfold skal veere en nasjonalt attraktiv hgyskole med regional forankring. Vi
fyller var rolle som fremtidsrettet kunnskapsaktar gjennom en arbeidslivsorientert studie- og
fagportefalje med fokus pa kvalitet, tverrfaglighet og fleksibilitet. Kjernen skal veere
anerkjente bachelor- og masterstudier primaert utledet av regionens behov for kompetanse.
Hggskolen skal stimulere til og utvikle seg gjennom dialog og samarbeid pa tvers av grenser;
geografisk, faglig, kulturelt og organisatorisk. Vi skal veere en drivkraft i den regionale
utviklingen og en attraktiv samarbeidspartner for arbeids- og samfunnsliv bade regionalt,
nasjonalt og internasjonailt.

VISJON

Hagskolen i @stfold mater fremtiden med grenselgs kunnskap
For institusjonen betyr dette at vi skal:

e veere vart samfunnsansvar bevisst som den viktigste kunnskapsutvikler og -formidler i
@stfold og i grenseregionen

e ha en bred studieportefglje hovedsakelig utledet av regionens behov for kompetanse,
med enkelte studier med nasjonalt og internasjonalt nedslagsfelt

e utvikle oss sammen med relevante kunnskapsmiljger

e ha spesiell fokus pa samarbeid med utdanningsinstitusjoner i vart naeromrade i
Sverige

o tilby studier tilpasset et arbeidsliv som trenger kontinuerlig fornyelse av kompetanse

e legge vekt pa samarbeid og kunnskapsdeling over avdelingsgrenser og utvikle
tverrfaglige FoU/KU-miljgerl

e investere i utvikling av undervisning og samtidig ha en forsvarlig styring og
baerekraftig forvaltning av ressursene i organisasjonen

For studentene betyr dette at:

+ alle vare studier og programmer skal veere av hgy kvalitet og gi relevant og
ettertraktet kompetanse

+ alle vare studieprogrammer skal ha innebygd et kritisk perspektiv

« var undervisning til en hver tid skal veere forskningsbasert og av hay kvalitet

+  vi skal tilby et inkluderende leeringsmiljg kjennetegnet ved nzerhet og mangfold i trad
med prinsippet om universell utforming

+ vart studentdemokrati og studentmiljg skal veere aktivt og inkluderende

+ vi skal legge til rette for fleksible utdanningslgsninger

For ansatte betyr dette at vi skal:

+ styrke var felles identitet og kultur og fremsta som «Ett Hi@»

» veere pedagogisk nyskapende, faglig motiverende og gi muligheter for utvikling

* ha et dynamisk arbeids- og forskningsmiljg som fremmer samarbeid internt og
eksternt

1 FoU = Forskning og utvikling, KU = Kunstnerisk utviklingsarbeid



For omverdenen betyr dette at vi skal:

veere den foretrukne kunnskapsleverandgren for hele @stfold

veere en apen, modig, samarbeidsvillig og innovativ virksomhet

veere synlig gjennom a formidle var forskning, vare utviklingsarbeider og kunstneriske
aktivitet og bidra med kompetanse i den offentlige debatt

veere aktive i nettverksbygging pa relevante arenaer og spille en aktiv og tydelig rolle i

den regionale utviklingen

VIRKSOMHETSMAL, STRATEGIER OG STYRINGSPARAMETERE

1.

Utdanning

Virksomhetsmal 1.1

Var studieportefalje er profesjons- og arbeidslivs-orientert med primeer vekt pa regionens
behov for kompetanse og med fokus pa fagutvikling og innovasjon som er relevant for et
samfunns- og arbeidsliv i stadig endring.

Strategier
For & oppna dette vil vi:
¢ videreutvikle samhandlingen med arbeidslivet ved aktiv bruk av formaliserte

samhandlingsarenaer og gjennom prosjektsamarbeid, praksisoppleering og
arbeidslivspraksis

o tilby fleksibel, arbeidslivsorientert og oppdatert etter- og videreutdanning

e integrere et innovativt tankesett i studiene

e integrere en fagkritisk dimensjon i alle vare studietilbud

¢ utvikle studier pa tvers av tradisjonelle faggrenser

Styringsparametere Resultatmal
Kandidatmaltall for utvalgte studier Gis av departementet
Antall kandidater 1150

Studieportefgljens relevans i forhold til arbeidsmarkedet | Kvalitativ parameter
Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid
Maltall vs antall studenter Styresak 52/17
Etter- og videreutdanning

Tiltak 2018
1. Utvikle en felles metodikk for organisering og gjennomfgring av
kandidatundersgkelser
2. Utvikle en felles metodikk for organisering og gjennomfaring av
arbeidsgiverundersgkelser
3. Utrede lgsninger for a sikre regionen ngdvendig faglig bredde i

leererutdanningen (Fra Utviklingsavtalen)




4. Med bakgrunn i kartlegging av relevante fagomrader/masterstudier/emner skal
det inngas samarbeidsavtaler med konkrete institusjoner i Oslo/Akershus-
regionen (Fra Utviklingsavtalen)

5. ldentifisere mulighetene for & kunne levere fremmedsprak (fransk, tysk og
spansk) pa nasjonalt niva inn mot integrerte masterutdanninger (Fra
Utviklingsavtalen)

6. Lage et generelt system for gode overgangsordninger fra fagskole og
videregaende skole

Virksomhetsmal 1.2

Vart studie- og leeringsmiljg er kjennetegnet ved:

e god undervisning og veiledning, klare mal, hyppige tilbakemeldinger og relevante
vurderingsformer
e neerhet, mangfold, inkludering og et aktivt studentmiljg og studentdemokrati

Strategier

For & oppna dette vil vi:

utvikle pedagogiske metoder og studiemodeller med digitale lgsninger som styrker
studentenes laeringsutbytte

styrke og utvikle undervisnings- og studiekvaliteten basert pa tett oppfalging av jevnlige
studentevalueringer

sikre den pedagogiske kvaliteten ved & styrke utdanningsledelsen pa programniva
utvikle og fremme et gjensidig ansvar for lzering ved a legge til rette for god veiledning,
samarbeid og hyppig kontakt mellom foreleser/veileder og student

utvikle hggskolen som flerkulturell arena hvor en arbeider for et inkluderende
lzeringsfellesskap

legge til rette for inkluderende sosiale og studentdemokratiske aktiviteter og mateplasser
pa tvers av fagomrader, avdelingsgrenser og studiesteder

utforme et helhetlig laeringsmiljg etter prinsippet om universell utforming

Styringsparametere Resultatmal

Gjennomstrgmming og frafall

Faglig tidsbruk pr uke blant heltidsstudenter

- andel BA-kandidater som gjennomfgrer pa normert tid
- andel MA-kandidater som gjennomfarer pa normert tid

- strykprosent </= gjennomsnitt
- studiepoeng totalt 3900

- studiepoeng pr egenfinansiert heltidsekvivalent 50,0

- kandidater 1150

- gjennomfgring i henhold til avtalt utdanningsplan >85 %

frafallsanalyser

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten >4,0




Tiltak 2018

7. Utvikle en felles metodikk for maling av frafall og kartlegging av arsaker
8. Evaluere digitalt kurs i studieteknikk med sikte pa videre bruk
9. Fullfgre gjennomgang og implementering av hggskolens reviderte
kvalitetssystem inkludert:
o Utarbeide retningslinjer og videreutvikle gode rutiner for systematisk
evaluering av undervisning
o Opprette et internt organ for kvalitetskontroll og godkjenning av nye
studier og eventuelt stgrre revisjoner av eksisterende studier

Virksomhetsmal 1.3

Vi ligger langt fremme i utviklingen av fleksible utdanningsmodeller med digitale Igsninger
som tilbys bade i fleksible studietilbud og studiestedsbaserte programmer.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

¢ sikre oppgradert og relevant IT-verktay og programvare og god teknologisk oppleering av
ansatte og studenter i bruk av utstyr og programvare

¢ utvikle relevante digitale vurderingsformer og videreutvikle pedagogikk tilpasset ulike
former for fleksible studielgp

¢ utvikle gode rutiner og klare retningslinjer pa institusjonsniva for bruk av laeringsplattform og
leeringsverktay

Styringsparametere Resultatmal
Fleksibel utdanning inkludert tilbud, antall Kvalitativ parameter
studenter, kompetanse og tekniske lgsninger/

utstyr/verktay

Tiltak 2018

10. Videreutvikle kompetansehevende kurs/workshops i pedagogisk og digital
kompetanse og utrede behov for opprettelse av et leeringsstattesenter for
undervisnings- og forskningspersonalet

11. Utvikle styringsparametere for & kunne vurdere maloppnaelse

12. Implementere ny lseringsplattform, Canvas, for alle studier fra og med opptaket

2018/2019:
o Oppleering og utvikling av kompetanse for faglig og administrativt
personale

o Utvikle en forvaltningsmodell og organisasjonsmodell




13. Innfagre nytt publiseringssystem for emner pa nett og digitalt pensumlistesystem
o Klargjgre ansvar og roller
o Utvikle en forvaltnings- og organisasjonsmodell
o Gjennomfgre intern opplaering

14. Videreutvikle arbeidet med digital eksamen

o ke andelen digital skoleeksamen

o @ke andelen av andre digitale vurderingsformer

o Effektivisere det administrative arbeidet rundt eksamensprosessen
o Gjennomfgre ytterligere kompetansehevende tiltak

Virksomhetsmal 1.4

Vare studier gir studentene internasjonal kompetanse og forbereder studentene pa
yrkesutgvelse i et stadig mer internasjonalt arbeidsmarked.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

legge til rette for at flere studenter velger & ta deler av sin utdanning i utlandet

gke internasjonaliseringen i studieprogrammene

utvikle attraktive og godt tilrettelagte studietilbud pa engelsk og gke rekrutteringen av
internasjonale studenter

utvikle studieprogram og grader i samarbeid med partnerinstitusjoner

Styringsparametere Resultatmal
Antall utvekslingsstudenter ut/inn 100/100
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall 0,20
studenter

Ansattmobilitet ut/inn 70/50

Tiltak 2018

15. Utvikle og gjennomfare tiltaksplan for & gke antall utvekslingsstudenter med seerlig

fokus pa Erasmus+
16. Revidere de norske og engelske nettsidene om utvekslingsopphold




2. FoU og kunstnerisk utviklingsarbeid

Virksomhetsmal 2.1

Vi har et dynamisk FoU/KU-miljg preget av stor aktivitet og hgy vitenskapelig og
kunstnerisk kvalitet som bidrar til forskningsbasert undervisning og utvikling av samfunnet.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

o prioritere forskningsaktivitet som kan fare til gkt ekstern finansiering seerlig fra
virkemidler for kunstnerisk utviklingsarbeid, regionale forskningsfond, Norges
forskningsrad og EU

¢ videreutvikle et stgtteapparat for forskning

Styringsparametere Resultatmal
- Andel uteksaminerte kandidater pa stipendprogram
for kunstnerisk utviklingsarbeid som gjennomfarer
innen seks ar

- Antall publikasjonspoeng totalt +20 %
- Forholdet mellom publisering pa niva 1 og niva 2 75/25
- Antall publiseringspoeng pr faglig arsverk 0,50

- Andel forskningsinnsats i MNT-fag
Eksterne forskningsmidler:

- Verdien av Horisont 2020-kontrakter pr FoU-
arsverk

- Bidragsinntekter fra NFR pr faglig arsverk

- Sum inntekter fordelt pa EU-forskning, NFR- og
RFF-midler

- Sweknader om eksterne forskningsmidler @ke med 20 % i antall sendt
sendt/innvilget/avslatt

Tiltak 2018

17. Videre arbeid med Ph.D.-etablering:
o Fullfgre kartlegging av aktuelle fagomrader som vurderes for etablering av et
Ph.D-program
o Definere ett fagomrade pa grunnlag av kartleggingen som foreslas for
hggskolestyret innen mai 2018
o Utvikle videre strategier for etablering av Ph.D. pa definert fagomrade, forutsatt
hggskolestyrets godkjenning




Virksomhetsmal 2.2

Var FoU/KU inspirerer og bidrar til samarbeid over disiplin- og avdelingsgrenser samt
omfattende samhandling med regionale og andre relevante aktarer.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

o styrke arbeidet med forskergrupper, saerlig pa tvers av fagmiljger

e etablere institusjonelle og tverrfaglige satsingsomrader forankret i solide og baerekraftige
fagmiljger med potensial for ekstern finansiering

e etablere faglige utviklingsomrader der hggskolen gnsker & heve sin kompetanse

o videreutvikle fora for presentasjon/diskusjon av FoU/KU pa tvers av avdelinger

e legge til rette for lengre opphold ved utenlandske fagmiljger for & gi ansatte mulighet for
& bygge internasjonale nettverk

Styringsparametere Resultatmal

- resultater oppnadd i de faglige satsingsomradene
- Eksterne inntekter EU/NFR/RFF/andre kilder
- Andre BOA-inntekter utenom EU og NFR pr faglig arsverk

Tiltak 2018

18. Gjennomfare sluttevaluering av de faglige satsingsomradene for & avklare deres
plass i hggskolens faglige profil (Fra Utviklingsavtalen)

19. Vurdere a etablere folkehelse som ett faglig utviklingsomrade pa tvers av
avdelinger og i samhandling med eksterne aktarer

20. Evaluere aktivitet og produksjon i hggskolens forskergrupper, samt samarbeid
mellom forskergrupper

Virksomhetsmal 2.3

Var FoU/KU benyttes i undervisningen, og studentene trekkes aktivt inn i FoU/KU-
prosjekter.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

¢ stimulere fagansatte til & informere om og bruke egen forskning i sin undervisning
e stimulere til at bachelor- og masteroppgaver kan knyttes til fagansattes FoU/KU-omrader
¢ bruke professor-/dosentkompetanse pa tvers av utdanninger og nivaer




Styringsparametere

- Samspill mellom forskning og utdanning

Tiltak 2018

21. Synliggjare gode eksempler pa forskningsbasert undervisning og studenters
deltakelse i ansattes FoU-prosjekter for & stimulere til gkt samspill mellom
forskning og utdanning blant ansatte ved hggskolen

3. Formidling og samfunnskontakt

Virksomhetsmal 3.1

Vi er regionens fgrstevalg som leverandgr av forskningsbasert kunnskap.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

¢ sikre synlig og oppdatert informasjon om utdanningstilbud, forskningsaktivitet,
kunstnerisk utviklingsarbeid og ansattes kompetanse

bruke tidsriktige kommunikasjonskanaler

gke kompetansen innen forskningsformidling

delta aktivt pa relevante formidlingsarenaer

synliggjare studentprosjekter

systematisere kontakten med tidligere studenter

Styringsparametere Resultatmal
- analyse av sgkerlekkasje
- formidling
- etter- og videreutdanning
- Eksterne inntekter EU/NFR/RFF/andre kilder

Tiltak 2018

Her viderefares pagaende tiltak blant annet innen

- Etter- og videreutdanning
- Samarbeid om forsknings- og utviklingsarbeid




Virksomhetsmal 3.2

Vi er en nytenkende, modig og samarbeidsvillig aktgr som spiller en tydelig rolle i
samfunnsutviklingen.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

o veere synlige i media regionalt og nasjonalt og pa ulike formidlings- og
samhandlingsarenaer

¢ legge til rette for faglige samarbeidsprosjekter med regionale og nasjonale aktgrer innen
offentlig sektor og privat neeringsliv

e gjennomfgre stgrre utadrettede arrangementer

¢ delta aktivt i regionale utviklingsprosesser

Styringsparametere Resultatmal
- resultater av formidling
- antall medieoppslag

Tiltak 2018

22. Gjennomfgre en kartlegging av undervisnings- og forskningspersonalets
formidlingsarbeid:
e Omfang
¢ Holdninger
e Behov for stgtte

4. Organisasjon, ledelse og forvaltning

Virksomhetsmal 4.1

Vi samarbeider med utvalgte institusjoner i Norge og Sverige for & sikre faglige og
administrative gevinster.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

¢ skape og utnytte handlingsrommet for samarbeid og arbeidsdeling med aktuelle
institusjoner som svarer til hagskolens profil og malsettinger




Styringsparametere

- vurdering av pagaende prosesser

Tiltak 2018

Se Utviklingsavtalen

Virksomhetsmal 4.2

Vi er en innovativ og leerende organisasjon der utvikling av de menneskelige ressursene
har prioritet, ansvar og myndighet er avklart og effektive prosesser er i fokus.

Strategier

For & oppna dette vil vi:

o videreutvikle var felles virksomhetskultur: Ett Hi@
o sikre et tydelig linjelederansvar og avgrensede mandater til styrer, rad og utvalg
e gjennomfgre malrettet investering i teknologi og kompetanseutvikling

o sikre rekruttering av kvalifisert arbeidskraft

Styringsparametere

- andel farstestillinger totalt og fordelt pa

kjgnn og avdelinger

- antall disputaser

- andel midlertidig ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger

- studiepoeng pr faglig arsverk

- publiseringspoeng pr faglig arsverk

Resultatmal

>55 %

Tiltak 2018

23. Implementere Charter & Code

24. Evaluere pilotprosjekter innenfor LEAN med sikte pa viderefering i starre skala




Virksomhetsmal 4.3

Vi har en strategisk og effektiv gkonomistyring som bygger pa en langsiktig vurdering av
var virksomhet og finansieringen av denne.

Strategier
For & oppna dette vil vi:

e videreutvikle systemer og prosesser for gkonomistyring i et flerarig perspektiv

¢ gjennomfare oppgraderinger av bygninger og utstyr basert pa kartlagte behov og
prinsippet om universell utforming

e bidra til mer miljgvennlig utvikling av vare studiesteder

Styringsparametere

- utvikling i fri kapital
- status bygg og utstyr

Tiltak 2018

25. Gjennomfgre kildesorteringsprosjekt




Vedlegg 2. Rapportering av likestillingstilstanden for 2017

1. Personal- og lgnnsstatistikk

Det er en overvekt av kvinner i de fleste stillingsgrupper ved haggskolen. Andelen kvinner er
fremdeles lav innen de mannsdominerte fagomradene som ingenigrfag og
informasjonsteknologi. Det er stgrst andel kvinner innen administrative stillinger. Her har
kvinneandelen gkt med 20 prosentpoeng siden 2013. Innen undervisnings og forskerstillinger
ligger helse- og sosialfag pa topp med en kvinneandel pa 67,5 %.

Lennsforskjellen mellom kvinner og menn har de siste arene gkt. Lannsmessig ligger kvinner
i gjennomsnitt 10,8 % under sine mannlige kolleger. Lannsforskjellen er minst i
undervisnings- og forskerstillinger med en differanse pa (-) 3,4 %.

Den starste differansen mellom kvinner og menns Ignn finner vi innen administrative
stillinger, hvor differansen er pa (-) 21,7 %. | denne gruppen er ledere ogsa representert,
men dersom vi justerer for ledere, har kvinner fortsatt 11,9 % lavere Ilgnn enn menn.

Avdeling for informasjonsteknologi har tidligere ar hatt en positiv trend nar det gjelder
kvinners andel av menns lgnn. Denne trenden ser ut til & ha snudd, da kvinners lgnn er
redusert med 12 prosentpoeng i 2017 sammenlignet med 2016. Det er verdt & merke seg at
det kun er 4 kvinner i denne avdelingen og to av disse er stipendiater.

Kjgnnsfordeling og gjennomsnittslgnn pa virksomhetsniva, 2013 — 2017

Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
Totalt Kvinners andel | Total

Menn (%) Kvinner (%) antall | Menn Kvinner av menns lgnn | gjennom-

arsverk (%) snittlgnn
2017 41,59 % 58,41 % | 546,2 44944 40 081 89,18 % 41 040
2016 44,00 % 56,00 % | 525,1 49 654 45 139 90,90 % 47 143
Totalt 2015 44,40 % 55,60 % | 512,1 48 149 44 044 91,50 % 45 859
2014 45,70 % 54,30 % | 508,9 47 016 43 477 92,50 % 45 089
2013 46,50 % 53,50% | 488,0 45 209 41901 92,70 % 43 433
2017 26,60 % 73,40% | 165,8 54 289 42 485 78,26 % 45538
2016 28,90 % 71,10% | 158,8 51982 42 474 81,70 % 45134
Adm. stillinger | 2015 28,60 % 71,40% | 159,6 49 904 41408 83,00 % 43785
2014 27,70 % 72,30 % | 153,5 47 357 39 340 83,10 % 41 491
2013 46,50 % 53,50% | 131,8 47 490 39527 83,20 % 41795
2017 46,87 % 53,13% | 324,2 52 366 50 607 96,64 % 51440
2016 50,70 % 49,30 % | 312,2 50 833 49 295 97,00 % 50 091
UFF-stillinger | 2015 52,00 % 48,00% | 3014 49314 48 106 97,50 % 48 732
2014 53,10 % 46,90 % | 296,5 49 507 48 767 98,50 % 49 160
2013 42,80 % 47,20% | 280,44 47 429 46 182 97,40 % 46 854




Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
Totalt Kvinners andel | Total
Menn (%) Kvinner (%) antall | Menn Kvinner av menns lgnn | gjennom-
arsverk (%) snittlgnn
2017 55,36 % 44,64 % 56,2 35277 33 815 95,86 % 34 608
2016 49,40 % 50,60 % 54,1 38 257 32 885 86,00 % 35478
Vezlriil‘lﬁil 4 | 2015 48,70 % 51,30%| 51,1 37272 32226 86,50% | 34655
2014 55,00 % 45,00 % 58,2 33605 32145 95,70 % 32933
2013 56,00 % 44,00% | 60,2 32356 30975 9570% | 31738
Kjgnnsfordeling og gjennomsnittslagnn pa avdelingsniva, 2013 - 2017
Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
Menn Kvinner Totalt ' Kvinners andel Tptal
(%) (%) e:ntall Menn Kvinner av menns lgnn gjefnnom—
arsverk (%) snittlgnn
2017 41,59 % 58,41 % | 546,2 50510 46 269 91,60 % 48 039
2016 44,00 % 56,00 % | 525,1 49 654 45139 90,90 % 47 143
Totalt 2015 44,40 % 55,60% | 512,1 48 149 44 044 91,50 % 45 859
2014 45,70 % 54,30 % | 508,1 47 016 43 477 92,50 % 45 089
2013 46,50 % 53,50% | 488,0 45 209 41901 92,70 % 43 433
2017 49,04 % 50,96 % 65,1 52 204 53 254 102,01 % 52722
2016 55,00 % 45,00 % 55,6 51905 52671 101,50 % 52 226
@SS 2015 59,10 % 40,90 % 58,8 49 909 51401 103,00 % 50501
2014 62,40 % 37,60 % 57,5 49 625 50510 102,00 % 49 948
2013 66,80 % 33,20 % 53,0 48 413 47 243 97,60 % 48 023
2017 64,43 % 35,57 % 49,2 49 915 48 934 98,03 % 49 570
2016 68,20 % 31,80 % 52,9 49 004 48 307 98,60 % 48 788
IR 2015 65,20 % 34,80 % 49,2 48 072 46 492 96,70 % 47 505
2014 63,30 % 36,70 % 44,6 48 104 46 988 97,70 % 47 677
2013 66,20 % 33,80 % 42,8 45740 45 354 99,20 % 45 606
2017 82,33 % 17,67 % 28,3 54 484 50 587 92,85 % 53 834
2016 82,70 % 17,30 % 23,2 50 755 53495 105,40 % 51193
IT 2015 82,60 % 17,40 % 23,0 50 181 57 435 114,50 % 51 390
2014 81,00 % 19,00 % 26,3 46 056 55357 120,20 % 47 606
2013 81,00 % 19,00 % 26,2 45 025 53 008 117,70 % 46 401
2017 32,49 % 67,51 % 90,8 52 409 50938 97,19 % 51428
2016 35,10 % 64,90 % 89,6 50811 49921 98,20 % 50233
(tid}-II.VHS) 2015 34,30 % 65,70 % 89,6 49 751 48 854 98,20 % 49 153
2014 34,40 % 65,60 % 90,1 49 536 48 766 98,40 % 49 030
2013 34,00 % 66,00 % 86,4 47 421 46 586 98,20 % 46 878
2017 45,92 % 54,08 % | 105,3 52 546 50424 95,96 % 51 395
2016 50,80 % 49,20 % | 104,2 50108 48 847 97,50 % 49 494
LU 2015 53,30 % 46,70 % 93,3 48 903 48 263 98,70 % 48 611
2014 56,90 % 43,10 % 85,1 47 440 48 206 101,60 % 47 774
2013 55,20 % 44,80 % 88,4 46 110 46 356 100,50 % 46 216




Kjgnnsbalanse Lgnn (gjennomsnitts Ignn per 01.10)
. Totalt Kvinners andel | Total
Menn Kvinner . .
(%) (%) antall | Menn Kvinner av menns lgnn | gjennom-
arsverk (%) snittlgnn

2017 31,79 % 68,21 % 15,7 43 400 48 225 111,12 % 46 884

2016 32,80 % 67,20 % 12,2 44 738 48 646 108,70 % 47 604

Akademiet 2015 39,50 % 60,50 % 15,9 42 281 44 153 104,40 % 43 529

2014 43,60 % 56,40 % 11,9 42 608 45099 105,80 % 44 165

2013 51,50 % 48,50 % 10,3 43 012 44 971 104,60 % 44 057
Kjgnnsfordeling pa farstestillingsniva, 2017

Total Menn Kvinner

Stillingskategori %-andel av

Undervisnings- og forskerstillinger | Arsverk | UF Arsverk Menn (%) Arsverk Kvinner (%)

Fgrsteamanuensis/fgrstelektor 135,7 419% 63,4 46,7 % 72,3 53,3%

Professor/dosent/professor Il 44,1 13,6 % 25,8 58,4 % 18,4 41,6 %

Fgrstestilling inkl. toppkompetanse 179,8 55,5 % 89,2 49,6 % 90,7 50,4 %

Undervisnings- og forskerstillinger 324,2 152,0 46,9 % 172,3 53,1%

Andel kvinner i toppstillinger (professor/dosent/professor Il) er hgy sammenlignet med andre

i sektoren. Oversikten viser at 41,6 % av hggskolens ansatte i toppstilling er kvinner.

29 arsverk er knyttet til stillingskoden professor, hvorav 50 % er kvinner. Kvinneandelen for
denne stillingskoden er svaert hgy, da gjennomsnittet for sektoren ligger pa 29 %.

Kvinner og menns Ignn i toppstillinger er tilnaermet lik.

2. Lennsoppgjeret 201

7

| arets mellomoppgjer, etter hovedtariffavtalenes punkt 2.5.1, ble partene lokalt enige om a gi
et likt kronetillegg til alle. Akademikerne valgte en variant med et likt prosenttillegg i forhold til
sin lgnn, mens de gvrige hadde en mer lavtlgnnsprofil der alle fikk et likt kronetillegg
uavhengig av lgnn.

Resultat fra mellomoppgjaret — @vrige (LO, Unio, YS og uorganiserte)

Samlet Ignnsmasse Fordelt Ipnnsmasse
K M K (%) K M K (%)
ADM 58 884 800 22257850 73% 529119 138238 | 79%
TEK 7664121 4875700 61% 100 104 42902 | 70%
UFF 106 266 964 84963305| 56% 724 559 638756 | 53%
Totalsum 172 815 884 112096 855| 61 % 1353782 819896 | 62 %

De forhandlingsberettigede i gruppen «@vrige» utgjgr om lag 83 % av alle ansatte ved Hi@. |
arets oppgjer fikk kvinner 1 prosentpoeng hayere uttelling, sammenlignet med den samlede
lsnnsmassen for gruppen. Lavest uttelling fikk kvinner i undervisnings- og forskerstillinger,
der avviket er pa (-) 3 prosentpoeng.



Resultat fra mellomoppgjgret — Akademikerne

Samlet Ignnsmasse Fordelt Ipnnsmasse
M K (%) M K (%)
ADM 6 739 860 7076 077 49 % 46 015 33206| 58%
TEK 3302670 8167 552 29% 29 165 77859 | 27%
UFF 9193529 21025 466 30% 81675 166069 | 33 %
Totalsum 19 236 058 36 269 095 35% 156 855 277133 | 36%

Flertallet av medlemmene i Akademikerne er menn. Denne gruppen organiserer i hovedsak
medlemmer som jobber pa avdelinger/enheter der menn er overrepresentert (som IT, IR og
IT-drift). Akademikerne utgjer totalt 94 ansatte hvorav 36 % er kvinner. Kvinner utgjer 35 %
av den samlede lgnnsmassen for gruppen. Ogsa her har kvinner fatt bedre uttelling enn
menn i mellomoppgjeret.

Lederlgnnsoppgjer

| 2017 ble det ikke foretatt lederlgnnsjusteringer av ledere pa niva to. Rektor og
hagskoledirektgr fikk fastsatt ny avignning som falge av ny aremalsperiode for rektor.

3. Arbeidsforhold

Midlertidighet

Hggskolen har redusert midlertidigheten med to prosentpoeng det siste aret. Av 546 arsverk
er 98 av arsverkene midlertidige, dvs. ansatte i aremalsstillinger, vikariat eller andre
midlertidige stillinger. Starst er reduksjonen innen undervisnings- og forskerstillinger, som
har redusert midlertidigheten med 8 arsverk det siste aret.

Det er flest kvinner (61 %) i midlertidige stillinger pa hagskolen. Andel kvinner i midlertidige
stillinger gjenspeiler hggskolens kjghnssammensetningen for gvrig.

Midlertidigheten innenfor gruppen administrative stillinger har veert relativt stabil det siste aret
og utgjar 27,5 arsverk. Aremalsstillinger som studieleder og dekan pavirker midlertidigheten
for denne gruppen negativt. Disse aremalsstillingene utgjar hele 66 % av midlertidigheten i
denne gruppen.

Avdeling for helse og velferd, Avdeling for leererutdanning og Akademi for scenekunst har
stgrst andel kvinner i midlertidige stillinger. Disse avdelingene har ogsa en overvekt av
kvinner innenfor faste stillinger.

Deltidsansatte

Pa malingstidspunktet var 72 medarbeidere i deltidsstillinger og 71 % av disse var kvinner.
Bruken av deltidsstillinger er starst innen UFF-stillinger, bistillinger er her ekskludert fra
datagrunnlaget. En god del av deltidsbruken innen UFF-stillinger skyldes en aldrende
arbeidsstokk og bruk av delvis AFP. 15 av 40 deltidsansatte er 62 ar eller eldre.
Deltidsbruken blant kvinner er hgyere enn for menn.

| stillingsgruppen drifts- og vedlikehold er 13,5 % av de ansatte i deltidsstillinger. 4 av totalt
19 renholdere, alle kvinner, jobber deltid. Renholdere i deltidsstillinger gis anledning til &
hevde fortrinnsrett til gkt stillingsprosent nar Hid lyser ut ledige stillinger.



For gruppen administrative stillinger kvinneandelen i deltidsstilling hgy (91,7 %). Av 24
ansatte i deltidsstilling har ni redusert stilling som fglge av omsorgspermisjoner/
fadselspermisjoner. Fem deltidsstillinger (av disse 1 mann) knyttes til
Fremmedspraksenteret, der stillingene i hovedsak er basert pa eksternfinansierte midler.

Arbeidsforhold pa virksomhetsniva, 2013 — 2017*

Midlertidige stillinger (DBH) Deltidsstillinger (SAP)
',A:t\?”rk Antall

Stillingsgruppe Ar % Menn % Kvinner fniSdIZrtidige % Menn % Kvinner dellt.ids-
stillinger Il
2017 34,43 % 60,71 % 98,3 29,17 % 70,83 % 72
2016 39,90 % 60,10 % 106,0 31,10 % 68,90 % 74
Totalt 2015 39,70 % 60,30 % 92,9 29,90 % 70,10 % 77
2014 45,60 % 54,40 % 94,0 35,40 % 64,60 % 79
2013 48,50 % 51,50 % 80,0 36,00 % 64,00 % 74
2017 40,00 % 60,00 % 27,5 8,33 % 91,67 % 24
2016 37,50 % 62,60 % 26,7 14,30 % 85,70 % 21
Adm. stillinger 2015 31,20 % 68,80 % 33,7 11,50 % 88,50 % 26
2014 34,50 % 65,50 % 41,0 14,30 % 85,70 % 21
2013 48,40 % 51,60 % 30,0 19,00 % 81,00 % 21
2017 34,43 % 65,57 % 62,8 42,50 % 57,50 % 40
2016 37,50 % 62,60 % 70,3 41,50 % 58,50 % 41
UFF-stillinger 2015 44,40 % 55,60 % 51,9 42,90 % 57,10 % 42
2014 49,90 % 50,10 % 45,0 46,70 % 53,30 % 45
2013 46,30 % 53,70 % 42,0 49,00 % 51,00 % 39
2017 0,00 % 0,00 % 0,0 25,00 % 75,00 % 8
2016 0,00 % 100,00 % 1,0 25,00 % 75,00 % 12
Drift- og vedlikehold | 2015 0,00 % 100,00 % 2,0 22,20 % 77,80 % 9
2014 0,00 % 0,00 % 0,0 30,80 % 69,20 % 13
2013 0,00 % 0,00 % 0,0 29,00 % 71,00 % 14

*) Midlertidige stillinger inkluderer Gremdlsstillinger som bistillinger, lederstillinger, stipendiater m.fl.
Bistillinger, som professor ll, er holdt utenfor deltidsstillingene

Arbeidsforhold pa avdelingsniva, 2013 — 2017

Midlertidige stillinger (DBH) Deltidsstillinger (SAP)
j:s,?;Lk Antall
Stillingsgruppe Ar % Menn % Kvinner . L % Menn % Kvinner deltids-
midlertidige i~ o
. stillinger
stillinger
2017 39,29 % 60,71 % 98,3 29,17 % 70,83 % 72
2016 39,90 % 60,10 % 106,0 31,10% 68,90 % 74
Totalt 2015 39,70 % 60,30 % 92,9 29,90 % 0,30% 77
2014 45,60 % 54,40 % 94,3 35,40 % 0,40 % 79
2013 49,90 % 50,10 % 79,4 36,00 % 0,40% 74




Midlertidige stillinger (DBH)

Deltidsstillinger (SAP)

:rnstvae”rk Antall

Stillingsgruppe Ar % Menn % Kvinner midlertidige % Menn % Kvinner dglt.ids-
stillinger Sl
2017 34,05 % 65,95 % 11,1 57,14 % 42,86 % 7
2016 27,20 % 72,80 % 10,3 100,00 % 0,00 % 4
@konomi, sprak og samf. | 2015 50,00 % 50,00 % 10,0 100,00 % 0,00 % 5
2014 62,40 % 37,60 % 12,3 83,30 % 16,70 % 6
2013 72,80 % 27,20 % 9,5 75,00 % 25,00 % 4
2017 57,55 % 42,45 % 10,6 40,00 % 60,00 % 5
2016 55,20 % 44,80 % 13,0 57,10 % 42,90 % 7
Ingenigrfag 2015 61,50 % 38,50 % 9,4 60,00 % 40,00 % 5
2014 63,40 % 36,60 % 51 50,00 % 50,00 % 4
2013 86,50 % 13,50 % 4,5 71,00 % 29,00 % 7
2017 66,67 % 33,33 % 9,0 100,00 % 0,00 % 3
2016 71,40 % 28,60 % 7,0 100,00 % 0,00 % 4
Informasjonsteknologi 2015 40,00 % 60,00 % 5,0 100,00 % 0,00 % 3
2014 57,70 % 42,30 % 7,1 100,00 % 0,00 % 8
2013 51,60 % 48,40 % 6,2 100,00 % 0,00 % 5
2017 29,53 % 70,47 % 14,9 33,33% 66,67 % 9
2016 33,90 % 66,10 % 18,3 20,00 % 80,00 % 10
Helse og velferd 2015 27,40 % 72,60 % 15,4 11,10 % 88,90 % 9
2014 24,20 % 75,80 % 9,9 15,40 % 84,60 % 13
2013 18,00 % 82,00 % 13,3 20,00 % 80,00 % 10
2017 27,19 % 72,81 % 26,3 45,45 % 54,55 % 11
2016 34,00 % 66,00 % 29,3 27,30 % 72,70 % 11
Laererutdanning 2015 38,80 % 61,30 % 14,5 33,30 % 66,70 % 12
2014 47,20 % 52,80 % 18,2 25,00 % 75,00 % 8
2013 50,00 % 50,00 % 11,2 45,00 % 55,00 % 11
2017 22,91% 77,09 % 8,7 0,00 % 100,00 % 4
2016 14,90 % 85,10 % 6,7 0,00 % 100,00 % 6
Akademiet 2015 27,70 % 72,30 % 11,9 22,20 % 77,80 % 9
2014 30,40 % 69,60 % 8,2 25,00 % 75,00 % 8
2013 45,20 % 54,80 % 7,3 33,00 % 67,00 % 6

*) Midlertidige stillinger inkluderer Gremdlsstillinger som bistillinger, lederstillinger, stipendiater m.fl.

Bistillinger, som professor I, er holdt utenfor deltidsstillingene

4. Kompetanseutvikling undervisnings- og forskerstillinger

| 2017 var totalt 80 av hggskolens undervisnings- og forskerpersonale registrert i et
kompetanselgp, av disse er 57,5 % kvinner. Andel kvinner i toppkompetanselgp er noe

hgyere.

Dette aret har 14 av vare medarbeidere fatt opprykk til en hgyere stilling, dette er en svak
oppgang sammenlignet med aret far. Kvinner utgjgr 54 % av de som har fatt opprykk i 2017.




. | kompetanselgp Opprykk
Kompetanselgp Ar
Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt
2017 19 15 34 0 4 4
2016 21 21 42 4 2 6
Doktorgradsprogrammer: 2015 15 20 35 3 1 4
2014 16 21 37 3 2 5
2013 17 21 38 3 1 4
2017 13 10 23 0 1 1
- Rekrutteringsstipendiater 2016 1 - 2 2 2 :
2015 8 10 18 2 0 2
2014 10 11 21 0 0 0
2017 6 5 11 0 3 3
2016 7 10 17 2 0 2
- Andre doktorgradsprogram
2015 7 10 17 1 1 2
2014 6 10 16 3 2 5
2017 27 19 46 6 4 10
2016 30 27 57 2 3 5
Andre kvalifiseringslgp: 2015 25 27 52 4 13 17
2014 28 34 62 3 5 8
2013 25 34 59 6 5 11
2017 14 12 26 2 1 3
2016 12 9 21 0 2 2
- Professor 2015 7 10 17 1 1 2
2014 6 11 17 0 1 1
2013 5 10 15 0 1 1
2017 6 2 8 - 1 1
2016 5 5 10 - - -
- Dosent 2015 5 4 9 1 5 6
2014 7 9 16 0 1 1
2013 4 9 13 1 1 2
2017 7 5 12 4 2 6
2016 13 13 26 1 2 3
- Fgrstelektor 2015 13 13 26 2 7 9
2014 15 14 29 3 3 6
2013 16 15 31 4 1 5
2017 46 34 80 6 8 14
2016 51 48 99 6 5 11
Totalt 2015 40 37 87 6 15 22
2014 44 55 99 6 7 13
2013 42 55 97 9 6 15




5. Opprykk i teknisk- administrative stillinger

Hagskolen har i lgpet av 2017 gjennomfart to lokale forhandlinger etter hovedtariffavtalenes
punkt 2.5.3. 21 personer fikk endret stillingskode som fglge av disse forhandlingene, 67 % av
disse var kvinner.

Opprykk etter HTA punkt 2.5.1
. Kvinner Menn
Ar
Antall % av N Antall % av N Totalt (N)

2017 14 67 % 7 33% 21
2016 9 75 % 3 25% 12
2015 6 67 % 3 33% 9
2014 11 79 % 3 21% 14
2013 6 75 % 2 25% 8

6. Rekruttering

Hggskolens rekrutteringssystem har ikke innebygd funksjonalitet for & ta ut gode rapporter
som viser fordeling av sgkere og kjgnn til ulike typer stillingskategorier. Av dataene vi har
tilgjengelig ser man at 60 % av sgkerne til stillinger ved Hggskolen i @stfold er kvinner.
Kvinner er dermed noe overrepresentert nar det gjelder antall sgkere til stillinger, bade
innenfor undervisning- og forskning og teknisk administrative stillinger.

| 2017 har hggskolen ansatt 74 personer gjennom ordinaer utlysning, hvorav kvinner utgjar
65 %. Om lag 10 av de utlyste stillingene er besatt av interne sgkere, som har fatt endret
arbeidsforhold ved hggskolen i lgpet av det siste aret.

. Antall sgkere Antall nyansatte
Stillingskategori Ar
Kvinner Menn Kvinner Menn
2017 304 237 31 17
24 17
Undervisnings-, forsknings- 16 13
og formidlingsstillinger 17 14
8 6
15 11
14 12
9 9
Tekniske og administrative 14 5
stillinger inkl. lederstillinger 12 11
18 8
16 13




. Antall sgkere Antall nyansatte
Stillingskategori Ar
Kvinner Menn Kvinner Menn

2017 655 433 45 29

2016 839 708 33 26

2015 853 524 30 18
Totalt

2014 680 422 29 25

2013 465 280 26 14

2012 499 289 31 24

Kilde: Jobbnorge.no

7. Sykefraveer og foreldrepermisjoner
7.1 Uttak av foreldrepermisjoner og fraveer pga. syke barn, 2012 - 2016

0,2 % av de ansattes fravaer skyldes barn eller barnepassers sykdom, og 2,2 % av fraveeret
er relatert til foreldre- og omsorgspermisjoner. Ved Hi@d, som i samfunnet generelt, tar
kvinner den starste byrden nar det gjelder fravaer pa grunn av omsorg for barn. Kvinner tar ut
83 % av fraveersdagene knyttet til foreldrepermisjoner og 70 % av fravaersdagene knyttet
syke barn. Dersom byrden hadde veert jevnt fordelt mellom kvinner og menn, skulle kvinner
tatt ut 58 % av fraveersdagene.

Innenfor administrative stillinger ser vi at menn tar en stgrre del av byrden nar det gjelder
fraveer pa grunn av syke barn. Andelen menn i administrasjonen er pa 26 %, disse tar ut 30
% av fraveersdagene knyttet til syke barn.

Ansatte i undervisnings- og forskerstillinger har tidligere ar hatt en jevnere fordeling av
fraveer grunnet syke barn. Denne trenden synes na a ha snudd, da 85 % av fraveersdagene
tas ut av kvinner. Det er grunn til & anta at fraveersdager for syke barn er noe underrapportert
for gruppen undervisnings- og forskerstillinger da de ofte har en mer fleksibel
arbeidshverdag.

Foreldrepermisjon* Fraveer sykt barn
Stillings: Ar ant. fraveersdager ant. fraveersdager gutallicuinpey
kategori (%)
Kvinner Menn Kvinner Menn
2017 2410 495 184 77 58,2
2016 1715 135 143 49 55,6
Totalt 2015 2146 110 109 48 55,3
2014 2066 493 131 45 54,2
2013 1181 130 148 48 53,5
2017 1505 130 130 60 74,1
2016 935 97 107 29 72,0
Adm. stillinger 2015 1046 75 90 42 72,5
2014 1196 173 93 36 72,3
2013 941 66 104 39 53,5




Foreldrepermisjon* Fravaer sykt barn
i:’::;:i: Ar ant. fraveersdager ant. fraveersdager Antall(‘;\)linner
Kvinner Menn Kvinner Menn

2017 854 327 39 7 52,6

2016 756 38 20 14 48,3

UFF-stillinger 2015 1099 34 12 13 47,6
2014 870 260 25 5 46,9

2013 239 44 20 4 47,2

2017 51 38 15 10 45,8

2016 22 0 15 6 51,7

v:;:ifzh‘ﬁ : 2015 0 0 7 6 49,2
2014 0 60 12 4 45,0

2013 0 20 23 5 44,0

Kilde: SAP - *Foreldrepermisjon inkl. foreldrepermisjon, omsorgspermisjon samt permisjon ved
fedsel og adopsjon.

7.2 Sykefraveersstatistikk, 2013 -2017

Hggskolen @stfold har som IA-bedrift en nasjonal malsetting om at sykefraveeret ikke skall
overstige 5,6 %. Hggskolen i @stfold ligger godt innenfor den nasjonale malsettingen med et
sykefraveer pa 3,76 %. Det samlede sykefravaeret ved institusjonen har gkt med 0,5 % i 2017
sammenlignet med 2016.

Kvinner har et sykefraveer pa 4,4 % og menn har et fraveer pa 2,8 %. Kvinner star for 69 %
av totalt antall fraveersdager som skyldes sykdom. Nar man ser pa sammensetningen av
menn og kvinner i virksomheten, har kvinner om lag 10,6 % mer sykefravaer enn menn.

Renholdere har tradisjonelt sett hatt et hayt sykefraveer ved institusjonen. | 2016 var
sykefraveeret for denne gruppen pa et rekordlavt lavt niva. Sykefraveeret har det siste aret
@kt og ligger na pa hele 8,6 %. @kningen skyldes i hovedsak to ansatte som er
langtidssykemeldte.

Sykefraveer - egenmeldt Sykefravaer - legemeldt
i:tlgzi: Ar Antall fravaersdager Fravarsprosent Antall fravaersdager Fravaersprosent
Kvinner Menn Kvinner | Menn Kvinner Menn Kvinner | Menn
2017 580 218 0,83 0,43 2526 1193 3,62 2,37
2016 465 198 0,71 0,38 2283 889 3,49 1,70
Totalt 2015 477 220 0,74 0,42 2891 1484 4,49 2,85
2014 382 139 0,63 0,28 2705 1020 4,45 2,01
2013 393 196 0,66 0,39 2563 975 4,34 1,96
2017 376 95 1,40 1,00 994 217 3,69 2,28
2016 278 105 1,08 1,06 865 351 3,35 3,54
Adm. stillinger 2015 303 120 1,17 1,19 1264 284 4,89 2,79
2014 270 80 1,11 0,89 886 361 3,64 4,01
2013 226 79 0,94 0,81 850 250 3,55 2,57




Sykefraveer - egenmeldt Sykefravaer - legemeldt
i::z:i: Ar Antall fravaersdager Fravaersprosent Antall fravaersdager Fravarsprosent
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner | Menn
2017 121 47 0,33 0,13 1256 867 3,38 2,52
2016 71 44 0,22 0,13 1354 514 4,04 1,42
UFF-stillinger 2015 81 52 0,24 0,14 1409 1005 4,25 2,81
2014 57 21 0,19 0,06 1304 580 4,22 1,66
2013 107 67 0,37 0,20 1270 527 4,34 1,60
2017 84 76 1,50 1,15 278 110 4,98 1,66
2016 117 50 1,90 0,78 88 23 1,44 0,36
ve'::ii:a :i » 2015 94 48 1,65 0,77 249 195| 4,35 3,12
2014 55 38 0,96 0,56 516 79 9,06 1,15
2013 63 52 1,07 0,72 444 198 7,58 2,74

8. Ledelse og styring

Hggskolen skal, som et offentlig organ, bestrebe kjgnnsbalanse i ulike styrer, rad og utvalg.
Dette falger av likestillings- og diskrimineringsloven. Hagskolen har en god balanse nar det
gjelder kignnssammensetningen i de fleste lovpalagte styrer, rad og utvalg, med noen
unntak.

For tiden har det ikke lyktes hggskolen & oppfylle kignnsbalansen i trad med regelverket for
lzeringsmiljgutvalget og klagenemda. | disse utvalgene er kvinner overrepresentert.

Representasjonen av kvinner blant toppledelsen har gatt noe ned og er for tiden pa 29 %. Av
disse er 2 av 7 dekaner/kunstneriske ledere kvinner. Den gverste ledelsen, rektorat og
hagskoledirektgr, bestar kun av menn.

Ant. Ant. Menn Ant. kvinner
D L
RAD / UTVALG Ar medlemmer menn (%) kvinner (%)
2017 11 5 45 % 6 55 %
2016 11 5 45 % 6 55 %
Styret 2015 11 5 45 % 6 55 %
2014 11 5 45 % 6 55 %
2013 11 5 45 % 6 55 %
Toppledelse: 2017 17 12 71% 5 29 %
rektorat, dekaner,
0, 0,
direktar, 2016 17 11 65 % 6 35 %
avdelingsdirektgrer 2015 11 6 559 5 45 %
samt ledelsen ved
Akademiet (fra 2014 11 6 55 % 5 45 %
2016) 2013 11 7 64 % 4 36%




BRI LS Ar med?enr:;mer r::rtm N:;’;“ k\;?::l.er k"(';';er
2017 17 10 59 % 7 41 %
2016 17 10 59 % 7 41 %
Ansettelsesutvalg 2015 18 11 61% 7 39%
2014 18 11 61 % 7 39 %
2013 18 9 50 % 9 50 %
2017 7 3 43 % 4 57 %
2016 7 3 43 % 4 57 %
Ansettelsesrad 2015 7 3 43 % 4 57 %
2014 7 3 43 % 4 57 %
2013 7 3 43 % 4 57 %
2017 6 2 33% 4 67 %
2016 8 1 13% 7 87 %
Laeringsmiljputvalget 2015 6 0 0% 6 100 %
2014 6 2 33% 4 66 %
2013 6 1 17 % 5 83 %
2017 9 4 33% 5 55 %
2016 11 5 45 % 6 55 %
FoU-utvalget 2015 11 5 45 % 6 55 %
2014 11 4 36 % 7 64 %
2013 10 5 50 % 5 50 %
2017 6 4 67 % 2 33%
2016 6 3 50 % 3 50 %
Arbeidsmiljgutvalget 2015 6 3 50 % 3 50 %
2014 6 3 50 % 3 50 %
2013 6 3 50 % 3 50 %
2017 5 1 20 % 4 80 %
2016 5 2 40 % 3 60 %
Klagenemda 2015 5 3 60 % 2 40 %
2014 5 2 40 % 3 60 %
2013 5 2 40 % 3 60 %




