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Studieplan for Masterstudium i organisasjon og ledelse
(120 studiepoeng) (2016-2020)

Fakta om programmet

Studiepoeng: 120

Studiets varighet: 4 ar

Undervisningssprak: Se den enkelte emnebeskrivelse
Studiested: Halden

Kontakt

Studieveileder: KarinH. Anker Rasch
Telefon: +4769608138
E-post: studier@hiof.no

Studieprogramansvarlig

Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Innholdsfortegnelse

Hva leererdu?

Opptak

Oppbyggingog gjennomfering
Jobb ogvidere studier
Studieplanen er godkjentogrevidert
Studiemodell

Hva leerer du?

Grad/tittel ved bestatt studium

Gjennomfart og bestatt studium gir rett til tittelen Master i organisasjon og ledelse.

Studiets laeringsutbytte

Kunnskaper
Kandidaten har avansert kunnskap innenfor sentrale deler avfagomradet organisasjon og ledelse.

Ferdigheter
Kandidaten har


https://www.hiof.no/om/organisasjon/administrasjonen/studiestedsadministrasjon-halden/personer/tekn-adm-ansatte/karinh/index.html
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mailto:studier-halden@hiof.no
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ovd opp sine analytiske evner og der igjennom gkt evnentil adekvat problemlgsning.

tilegnet seg nadvendige styringsverktay som leder og oppevd ferdigheter i anvendelse av disse styringsverktay for & kunne mete de stadig sterre
utfordringer som offentlige og private virksomheter star overfor.

evnentil & giennomfare utviklings- og endringsarbeid i egen organisasjon innenfor rammen av egen lederstilling eller som del av stabsfunksjoner.
evnentil & giennomfare enkritisk analyse av organisasjonens virkemate.

god forstéelse for de saeregne betingelser som gjar seg gjeldende i endringsprosesser, og hensiktsmessige valg av virkemidler.

evnentil & se mulighetene til a) & pavirke eget handlingsrom og b) ake organisasjonens handlingskapasitet.

tilegnet seg metodiske ferdigheter og vitenskapsteoretisk kunnskap som gjer dem i stand til & forske pa organisasjoner, ledelse og arbeidsliv pa niva
med kravenetil en masteravhandling.

Generellkompetanse
Kandidaten har

evnentil & analysere relevante organisasjonsetiske og forskningsetiske problemstillinger
innsikt i de utfordringer og muligheter ledere star overfor pa alle nivaer i offentlig og privat sektor
oppavd bevissthet om egen lederrolle

evnentil & utvikle veier til personlig vekst og mestring av lederrollen, blant annet ved & synliggjere hvordanindividuelle, relasjonelle,
organisasjonsmessige og samfunnsmessige forhold pavirker lederrollen.

Opptak

Bachelor eller tilsvarende utdanning pa minimum 180 studiepoeng,
ogminimum tre drs yrkeserfaring etter fullfert utdanning.

Yrkeserfaringen ma ha relevans i forhold til avlagt utdanning, eller fagfeltet organisasjon og ledelse for & dekke opptakskravet.

Oppbygging og gjennomfaring

Studiets oppbygging og innhold

120 studiepoeng er definert som to ars heltidsstudier. Tar man mastergradsstudiet mens man er yrkesaktiv, vil normal gjennomfering veere fire dr. Studiet
bestar avfire obligatoriske emner, hvert pd 30 studiepoeng. Samtlige emner gar over to semestre.

| de tofarste studiedrene gis det en grunnleggende oversikt til sentrale temaer innen organisasjon og ledelse. Tredje studiedr bestar avtemaer knyttet til
organisasjons- og lederutvikling. Dette dret starter studentene opp arbeidet med masteravhandlingen, noe som innebaerer at mye av undervisningen ogsa
bestaravforskningsdesign og metode. Fjerde studiedrviesisin helhet til arbeidet med masteravhandlingen.

Organisering og laeringsformer

Mastergradstudiet har entverrfaglig karakter. P4 den ene siden anvendes teorier og metoder fra ulike vitenskapelige fagomrader. P4 denandre siden kan
ogsa teoriene og metodene som er rettet inn mot bestemte omrader anvendes i ulike sektorer, bransjer og virksomhetstyper. Studentene kommer til
studiet med forskjellige erfaringer bade av teoretisk art og yrkesmessig karakter. De har derfor mulighet til & leere mye av hverandres ulike bakgrunn og
erfaring. Studiet legger opp til en arbeidsform der forskjellene i bakgrunn og erfaring utnyttes aktivt i studieopplegget som enressurs.



Kunnskap om vitenskapsteoretiske emner og samfunnsvitenskapelige metoder er integrert i studiet giennom de ulike samlingene pa hvert emne. Kunnskap
om dette skjer ogsd i forbindelse med veiledning avhjemmeoppgaver, prosjektskisser og masteravhandling. Omfanget i vitenskapsteori og
samfunnsvitenskapelig metode i lgpet av studiet er p&d omkring 30 studiepoeng.

Arbeidet med masteravhandlingen er integrert i hele studielgpet ved at studentene arbeider fortlapende med teori, litteraturgjennomganger (review),
problemstilling, metodevalg og forskningsdesign (se neermere omtale i de enkelte emnebeskrivelsene).

Akademisk skriving
Masterstudentene far opplaering og eving i akademisk skriving samt kritisk kildesgk og -bruk integrert i undervisningen. Skriveopplaeringen gis underveis, i
forbindelse med arbeidskrav og evrig avhandlingsarbeid.

Veiledning

Det gis veiledning underveis gjennom hele studiet. Det gis vanligvis kunveiledning nar det er tilsendt en skriftlig tekst i god /avtalt tid pa forhand.
Hovedregelener at veiledning foregar ved studiested Halden; for veiledere med andre tjenestesteder gjgres det individuelle avtaler. For omfang av
veiledning, se eventuelt den enkelte emnebeskrivelse.

Studentenes arbeidsinnsats

I et heltidsstudium er det forventet at studententar emner pa til sammen 60 studiepoeng i lapet av et ar, og har en arbeidsinnsats som et normalt arsverk, i
gjennomsnitt om lag 1680 timer per ar. Dette masterstudiet er lagt til rette for deltidsstudenter, som tar til sammen 30 studiepoeng per ar, med en
tilsvarende arbeidsinnsats pa 840 timer per ar. Avdenne arbeidsinnsatsen utgjer de dtte samlingene hvert avde tre forste drene 168 timer.

Arbeidskrav
Det kanvaere arbeidskrav knyttet til det enkelte emne. Se den enkelte emnebeskrivelse for mer informasjon.
Arbeidskravma vaere godkjent for studenten kan fremstille seg til eksamen.

Praksis

Det erikke knyttet veiledet praksis til dette studiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Undervisning og veiledning skal vaere forskningsbasert og knyttet til utviklingsarbeid i privat og offentlig sektor. Studentene skal f& innsikt i utviklingstrekk i
fagomradet, kildekritisk kompetanse og avelse i & tenke kritisk. Studentene skal gjennom hele studiet fa utvikle sine teoretiske kunnskaper om og
praktiske ferdigheteribruk avsamfunnsvitenskapelig metode.

Internasjonalisering

Studietsinnhold, arbeidsformer og pensum bygger bade pa nasjonal og internasjonal forskning. Som deltidsstudium, basert pa konsentrerte samlinger er
studiet spesielt tilpasset yrkesaktive studenter. Dette begrenser mulighetene som deltidsstudent & ta ett eller tosemestre i utlandet. Dersom den enkelte
student gnsker et kortere eller lengre opphold utenlands, kan dette drgftes med programkoordinator og internasjonalt kontor. Et slikt utenlandsopphold vil
passe bestistudiets siste del der masteravhandlingen skal skrives.

P3 hggskolens websider for internasjonalisering vil man finne mer detaljert informasjon om institusjoner i utlandet som hggskolen har utvekslingsavtaler

med.

Evaluering av studiet


http://www.hiof.no/nor/hogskolen-i-ostfold/internasjonalt-kontor/studier-i-utlandet

Tilbakemelding fra studentene vére er avgjerende for at vi skal kunne tilby best mulige emner og studieprogrammer. De enkelte emnene og
studieprogrammet som helhet evalueres gjennom underveisevaluering og en sluttevaluering. Resultatene behandles avstudieleder i dialog med
studenttillitsvalgte og faglaerere. Lokalt utvalg for utdanningskvalitet (LUKU) felger opp studentevalueringene ved avdelingen.

Det gjennomfares hvert ar en nasjonal studentundersgkelse blant 2. drsstudenter pa alle bachelor- og masterprogram, i regi av NOKUT (Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen). Resultatene fra undersekelsen publiseres i portalen Studiebarometeret.no.

Alle laerere skal gjennomfare lgpende evaluering av egen undervisning (EVA4). Det vil si at det legges til rette for en dialog med studentene om forbedring og
utvikling avundervisnings- og laeringskvaliteten.

Tilbakemelding underveis

Det gis lgpende tilbakemeldinger til studentene gjennom individuell veiledning, dialogene i samlingene, og gjennom kollokviegrupper.

Vurdering

Vurderingsformene varierer fra emne til emne. Naermere opplysninger finnes i de enkelte emnebeskrivelser. Det benyttes det nasjonale karaktersystemet
med bokstavkarakterer og en karakterskala med fem trinn fra Atil E for bestatt og F for ikke bestatt. Det benyttes ogsé karakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Plagiatkontroll/fusk:

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll. Andre emner og arbeidskrav kan bli gjenstand for plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvis
identiske vilikke bli godkjent. Helt eller delvis identiske besvarelser er & anse som forsgk pa fusk. Se for evrig Forskrift om eksamen og studierett ved
Hegskoleni Jstfold.

Litteratur

Litteraturlister som er publisert foremner frem i tid kan bli oppdatert foran hvert semester. Oppdatert litteraturliste vil veere tilgjengelig i
emnebeskrivelsene ved semesterstart.

Jobb og videre studier

Masterstudiet i organisasjon og ledelse fra Hagskolen i @stfold kan gi mulighet til videre phd-utdanning, og lederstillinger i privat og offentlig sektor.

Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent

Dekan Kristina Lindh, 1. mars 2016

Studieplanen gjelder for

Studieplanen gjelderfor perioden 2016 - 2020.

Studiemodell

Denne studiemodellen har en ny utforming. Fortell oss hva du synes om den



https://nettskjema.no/a/140530

Host 2016

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40116- Del 1av2
Organisasjon og ledelse 1

Var 2017

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40116- Del2av2
Organisasjon og ledelse 1

Host 2017

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40316- Del 1av2
Organisasjon og ledelse 2

Var 2018

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40316- Del2av 2
Organisasjon og ledelse 2

Hast 2018

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40416- Del1av 2
Organisasjon og ledelse 3

Var 2019

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40416- Del2av 2
Organisasjon og ledelse 3

Hast 2019

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40503- Del 1av 2
Masteravhandlingiorganisasjon og ledelse

Var 2020


https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2016/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2016/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2017/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2017/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2018/host/sfs40416.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2018/host/sfs40416.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40503.html

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40503 - Del2av 2
Masteravhandlingiorganisasjon og ledelse

Sist hentet fra Felles Studentsystem (FS) 25. okt. 2021 03:10:19


https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40503.html

@ Hogskolen i @stfold

SFS40116 Organisasjon og ledelse 1 (Hast 2016-Var
2017)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon
Studiested: Halden

Emneansvarlig: Mats Persson

Undervisningssprak: Norsk

Varighet: 1 ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestatt emne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for & avlegge eksamen
Eksamen

Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet felgende studieprogram

Obligatorisk emne i masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Undervisningssemester

1. 0g 2. semester (hast og var). Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hast- og varsemesteret.

Studentens leringsutbytte etter bestatt emne

Etter gjennomfart emne kan studentene:

gi engenerell oversikt over ulike teoretiske tradisjoner innenstudiet av organisasjoner, ledelse og beslutninger

forstd den historiske framveksten av de organisasjonsformer og arbeidslivsrelasjoner vi hari Norden


https://www.hiof.no/

forsta forskjellen pd modernistiske og sosialkonstruktivistiske tilnzerminger til organisasjoner
redegjare for forskjellene mellom samfunnsvitenskapelige forklaringstyper som bygger pa egenskaper, relasjoner og struktur

redegjare forinnholdet i sentrale begreper som effektivitet, rasjonalitet, fleksibilitet, endring og legitimitet, og forsta hva disse fenomenene har & si for
organisasjonens interne og eksterne relasjoner

analysere og forsta det vanskelige samarbeidet, seerlig pa tvers av organisasjoner

analysere de dynamikker, prosesser og mekanismer som oppstéar i forsgket pa a endre og fusjonere organisasjoner
anvende ulike analytiske perspektiver pa endring og samhandling i organisasjoner

gjere rede for hva delegering er, og hvilkenrolle delegering kan spille i utviklingen av organisasjoner

gjere rede for de deler avlov-, regel- og avtaleverk som direkte har betydning for arbeids-og arbeidsmiljeforholdene
forsta de mekanismer somvirker i en gruppedynamisk prosess, og som ledere vite hvordan man skal kunne styre disse
gjere rede for ulike organisasjonsmodeller og de historiske betingelser for fremveksten av disse

gjere rede for fenomenene makt, autoritet og innflytelse, og hvordan disse kan lokaliseres i arbeidslivet

Innhold

Det legges vekt pa:

4 plassere temaet ledelse innenfor et organisasjonsteoretisk og organisasjonsanalytisk rammeverk. Ledelse uteves i situasjoner og organisasjoner der
endringer i og press fra omgivelsene far stadig starre faringer for utavelsen av ledelse. Slike endringer og press, blant annet gkte krav il
kostnadseffektivitet, setter ogsd press pd organisasjonens interne strukturer og prosesser. Krav til omorganisering og omstillinger gker behovet for
kompetanse i samhandling og kommunikasjon, og for at ledere kanforsta konflikters drsaker, dynamikk og lesninger.

& belyse endringer i organisasjonsdesign og hvordan disse er historisk betinget. Videre legges det vekt pa a belyse sammenhengen mellom
organisasjoners formal, struktur og prosesser.

& utvikle evnentil & analysere makt- og autoritetsforhold i organisasjoner, slik at man blir bevisst hvilke ulike kilder til makt som finnes og hvordan man
kan pavirke organisasjoneni gnsket retning ved & utnytte samspillet mellom ulike kilder.

organisasjonens mikroprosesser, det vil si den naere og hverdagslige samhandlingen mellom organisasjonsmedlemmene, i og mellom grupper, pa tvers
avavdelinger/etater og organisasjoner. Dette tema henter sitt teoretiske grunnlag i ulike sosiologiske og sosialpsykologiske handlingsteorier.

a utvikle praktiske ferdigheter pd basis avteoretiske innsikter og tidligere erfaringer. Konflikt, forhandling og teambygging er eksempler pd omrader
hvor utvikling av praktiske ferdigheter skjer i lys av utvidete perspektiver pa drsaker, funksjoner, hensikter og hvordanvi mennesker sosialt konstruerer
varvirkelighet.

Undervisnings- og laeringsformer

Undervisningenvil veksle mellom forelesninger, gruppearbeid, evelser og plenumsdiskusjoner.

Emnet forutsetter stor egeninnsats fra studentenes side bade pa og utenom samlingene. Dette omfatter gjennomgang av litteratur som har tilknytning til
studiet og gjennomfaring av gvelser og undersakelser. Det blir organisert arbeidsgrupper for & lase oppgaver, arbeide med litteraturstudier etc. i fellesskap

mellom samlingene.

Studentene skriver tofordypningsoppgaver som grunnlag for vurdering i emnet. Utkast til fordypningsoppgavene er arbeidskraviemnet.

Arbeidsomfang

Samlet forventet arbeidstid for hele emnet er 840 arstimer, hvoravundervisningeni samlingene utgjer 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen



- Frammaeteplikt i 75 % avundervisningsdagene
- Oppgaveseminar:

levere utkast til fordypningsoppgavene, og presentere dem muntlig i seminargrupper

veere opponent til medstudenters utkast

Arbeidskravma veere godkjent far studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Individuell mappevurdering
I lopet avstudiedret skal kandidaten levere inntofordypningsoppgaver, hver pa 8-10 Ad-sider som legges til grunn for vurdering av eksamenskarakter. Det
gisensamlet karakter for de tofordypningsoppgavene etter karakterskalaen A- F.

Kandidatenkanforbedre mappensinnhold fram til innlevering ved fastsatt innleveringsdato.

Ved ikke bestatt karakter, kan kandidaten omarbeide mappens innhold en gang.
Ved ny eksamen mé kandidaten levere ny mappe. Det gjgres oppmerksom pa at kandidateni disse tilfellene ikke har rett til ny veiledning.

Ved klage pa sensuren, skal hele mappensensureres pa nytt.

Evaluering avemnet

Tilbakemelding fra studentene vare er avgjerende for at vi skal kunne tilby best mulige emner og studieprogrammer. Dette emnet evalueres gjennom
underveisevaluering og ensluttevaluering.

Resultatene behandles avstudielederi dialog med studenttillitsvalgte og fagleerere. Lokalt utvalg for utdanningskvalitet (LUKU) falger opp
studentevalueringene ved avdelingen.

Litteratur



Litteraturlisten er sist oppdatert 28. juni 2016.

Pensum utgjeres av bade litteratur og forelesninger. Starrelsen pa det skriftlige pensum er fastsatt til ca. 2000 sider.

Det tas forbehold om endringer i pensum, men pensum for hastsemesteret ligger na fast.

Pensum fas kjgpt hos bokhandelen Index pa hagskolesenteret pd Remmen, eventuelt hos din lokale bokhandler eller i en nettbokhandel.
Litteratur merket med (*) finner dui kopisamling 1 for Masterstudiet i organisasjon og ledelse

Litteratur merket med (**) kan lastes ned som PDF fra http://kau.diva-portal.org /smash/record.jsf?pid=diva2%3A857360&dswid=6997

Samling 1: Organisasjonsforstaelse, organisasjonsteori og organisasjonsanalyse
Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan: Hvordan organisasjoner fungerer. Fagbokforlaget, Bergen 2013 (558 sider)

Ry Nielsen J.C. Ry, Morten Anderledes tanker om Leavitt - en klassiker i ny belysning. Nyt fra Samfundsvidenskaberne. Kebenhavn 2002 (39 sider)

*Eriksson-Zetterquist, Ulla; Kalling, Thomas & Styhre, Alexander: "Kritisk teori”i: Eriksson-Zetterquist, Ulla; Kalling, Thomas & Styhre, Alexander:
Organisasjonsteori. Cappelen-Damm Akademisk, Oslo, 2014. Kapittel 13, 5.265-278 (13 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Bolman, Lee G. og Deal, Terrence E.: Nytt perspektiv pd organisasjon og ledelse. Gyldendal Akademisk 5. utg. 2013 (528 sider)

Strand, Torodd: Ledelse, organisasjon og kultur. Fagbokforlaget, Bergen2007, del | og Il (373 sider)
Hatch, Mary Jo: Organisasjonsteori: Moderne, symbolske og postmoderne perspektiver. Oslo: Abstrakt forlag 2001 (400 sider)
Scott, W. Richard: Organizations: Rational, Natural and Open Systems. New Jersey: Prentice Hall 2003 5.utgave (370 sider)

Samling 2: Ledelse, organisasjonsendring og samarbeid patvers
Haaland, Frode & Dale, Frode: P4 randen av ledelse: Enveiviser i farstegangsledelse. Gyldendal Akademisk, Oslo, 2005 (205 sider)

Repstad, Pal: Dugnadsand og forsvarsverker. Universitetsforlaget 2004. Kapittel 1-4 (155 sider)
“*Persson, Mats (2015) The Construction of Support and Opposition: AStudy of an Attempted Higher Education Merger, kapittel 1 og 4 (23 sider)
*Persson, Mats. Forandringsfanatikerne vant. Kronikk i Moss Avis 17.09.2015

Anbefalt tilleggslitteratur:
Amundsen, Oscar & Kongsvik, Trond: Endringskynisme: og kunsten & skape god endringspraksis. Gyldendal Akademisk 5. utg. 2016 (205 sider)

Samling 3 Fleksibilitet/motstand/livsformer
Karlsson, Jan Ch: Den smidiga mellanchefen - och andra motstdndsberdttelser. Gleerups, Malm© 2008 (139 sider)

*Jakobsen, Liselotte & Jan Ch Karlsson: "Varmlandska valfarder - ett livsformsperspektiv’, i Bertil Lundberg & Bengt Dahlgren (red.): Ditt Varmland. Vélférder
och fdrdvdgar. Karlstad: Lansstyrelsen, 1995 5.134-156. (12 sider).

“Karlsson, Jan Ch.: “Bra och dalig flexibilitet — en litteraturéversikt.” Arbetsmarknad & Arbetsliv, 2006 vol. 12, nr 3, s.135-146 (11 sider).
*Karlsson, JanCh. (2012): Organizational Misbehaviour inthe Workplace, kapittel 71 (19 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Skorstad, Egil J & Ramsdal, Helge: Flexible Organizations and the New Working Life. AEuropean Perspective. Ashgate Publishing, Farnham 2009



Ramsdal, Helge; Skorstad, Egil J. & Strem, @ystein: Fleksible organisasjoner: alternative strategier og arbeidsmiljgmessige konsekvenser. Hagskoleni
@stfold, Halden. Rapport 2009:1

Samling 4: Om arbeidslivsrelasjoner
Heiret, Janet al.: Arbeidsliv, historie, samfunn. Norske arbeidslivsrelasjoner i historisk, sosiologisk og arbeidsrettslig perspektiv. Fagbokforlaget, Bergen
2007. Kapittel 3og4 (136 sider)

Skorstad, Egil J.: Organisasjonsformer - kontinuitet eller forandring. Oslo Gyldendal Akademisk 2004. Kapittel 7,9 og 11 (80 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
JanHeiret: Three Norwegian Varieties of a Nordic Model — A Historical Perspective on Working Life Relations. Nordic Journal of Working Life Studies. Vol 2,
No4 (2012) http://ej.lib.cbs.dk/index.php/nordicwl/article view/3948

Samling 5: Om utviklingen av alternative organisasjonsformer
Skorstad, Egil J.: Organisasjonsformer - kontinuitet eller forandring. Oslo Gyldendal Akademisk 2004 (351 sider)

*Skorstad, E. J. (2015). Det fleksible fenomenet lean. | A. C. Bergman, G. Gillberg & L. Ivarsson (Red.), Tankar om arbete: 17 texter om arbete, arbetslivoch
samhallsforandring. Falun: Premiss (18 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Lysgaard, Sverre: Arbeiderkollektivet. Universitetsforlaget 3. utgave 2001 (318 sider)

Samling 6: Myter og moter i organisasjoner
Ravik, Kjell Arne (2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. drhundrets organisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 2, 3, 10, 12, 13 0g 15.
(180 sider)

Anbefalt litteratur:
Brunsson, Nils (2006). Mechanisms of Hope. Maintaining the Dream of the Rational Organization. Kebenhavn Oslo Malm&: Copenhagen Business School Press.
(239 sider)

Christensen, Tom, Morten Egeberg, Per Laegreid, Paul G. Roness, Kjell Arne Rgvik (2015). "Kapittel 4: Myteperspektivet”, i Organisasjonsteori for offentlig
sektor. 3. utgave Oslo: Universitetsforlaget. (24 sider)

Christensen, Tom og Per Laegreid (2001). "New Public Management i den norske statsforvaltningen", i Tranay, Bent Sofus og @yvind @sterud (red.) Den
fragmenterte staten. Oslo: Gyldendal. (20 sider)

Christensen, Tom (2001) «Markedsorienterte reformeri den offentlige forvaltningen. Global nedvendighet eller trussel mot demokratiet?» i Baldersheim,
Hagtvet og Heidar (red.) Statsvitenskapelige utsyn. Politiske temaer og tenkemateri en oppbruddstid. Hayskoleforlaget. (8 sider)

Moren, Jan (2011) Om reformer. Enstudie av Kvalitetsreformen, Politireform2000 og Kunnskapsleftet. Doktoravhandling. Karlstad University Studies
2011:24.211 sider.

Ravik, Kjell Arne (2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. rhundrets organisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 1, 4,5,6,7,8,9, 11 og
14. (220 sider)

Revik, Kjell Arne (1998). Moderne organisasjoner: Trender i organisasjonstenkningen ved tusendrsskiftet. Bergen: Fagbokforlaget. (290 sider)

Ravik, Kjell Arne, Tor Vidar Eilertsen og Eli Moksnes Furu (red. 2014) Reformideer i norsk skole. Spredning, oversettelse ogimplementering. Cappelen Damm
Akademisk. (420 sider)



Samling 7: Globalisering oginternasjonalisering
Jones, Andrew (2010). Globalization - Key Thinkers. London: Polity Press. (245 sider)

Anbefalt litteratur:
Bauman, Zygmunt (1998). Globaliseringen og dens menneskelige konsekvenser. Oslo: Vidarforlaget. Erasmus-serien bind 6. (140 sider)

Claes, Dag Harald, Helge Hveem og Bent Sofus Tangy (2012). Global gkonomi, krise og politisk styring, 2. utgave. Oslo: Universitetsforlaget. (300 sider)

Hylland Eriksen, Thomas (2008). Globalisering. Atte ngkkelbegreper. Oslo: Universitetsforlaget. (205 sider)

Hirst, Paul, Grahame Thompson og Simon Bromley (2009). Globalisationin Question. 3. Utgave. Cambridge: Polity Press. (246 sider)

Jsterud, @yvind (1999). Globaliseringen og nasjonalstaten. Oslo: Ad Notam Gyldendal. (191 sider)

Samling 8: Ledere, ledelse og ledelsesteori
*Bass, Bernhard M. (2004): Fra transaksjonsledelse til transformasjonsledelse: Alaere & dele envisjon. p.191-205. I: Martinsen, @yvind L.: Perspektiver pd
ledelse. Gyldendal Akademisk, Oslo (15 sider)

Haaland, Frode Hibertz (2010): Ledelse: Gary A. Yukls "multiple-linkage™teori om ledelse i organisasjoner. De Gode Hjelperne, Oslo (38 sider)
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@ Hogskolen i @stfold

SFS40316 Organisasjon og ledelse 2 (Hast 2017-Var
2018)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon
Studiested: Halden

Emneansvarlig: Sol Skinnarland

Undervisningssprak: Norsk

Varighet: 1 dr

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Forkunnskapskrav utover opptakskrav
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestatt emne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for & avlegge eksamen
Eksamen

Evaluering avemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emne i masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Forkunnskapskrav utover opptakskrav

Emnet Organisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng) eller tilsvarende ma vaere bestatt.

Undervisningssemester

3.0g4. semester (hast og var). Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hest- og varsemesteret.

Studentens leringsutbytte etter bestatt emne


https://www.hiof.no/

Etter gjennomfart emne kan studentene:

Analysere forholdet mellom en organisasjon og dens omgivelser

Diskutere det representative demokratiets normative grunnlag

Drofte relevante organisasjonsetiske problemstillinger

Beskrive og analysere saertrekk og forskjeller mellom offentlig og privat virksomhet
Redegjare for ulike drsaker til framveksten av populaere organisasjonsideer
Redegjare for samfunnsgkonomiske grunnbegreper og teorier

Kartlegge og analysere hvilke muligheter og begrensninger politiske og gkonomiske omgivelser gir for lederes styring av organisasjoner. Analysere
arsaker til og konsekvenser av organisatorisk ulydighet

Integrere gkonomistyring og kvalitetsledelse som endel avlederens og organisasjonens planverktay

Innhold

Emnet tar utgangspunkt i etikk og verdistyring i offentlig og privat sektor, og i skjaeringsfeltet mellom sektorene. Oppmerksomheten rettes i stor grad mot
demokratiets organisering, organisasjoners rammebetingelser og lederes handlingsrom. Politiske, skonomiske og teknologiske utviklingstendenser og
makrotrender vil bli presentert og dreftet i relasjontil organisasjonsatferd. Studiet retter oppmerksomheten mot seertrekk og likheter i privat og offentlig
sektor, og samspillet mellom sektorer og nivaer. Det vil ogsa bli dreftet i hvilken grad organisasjonsmoter og myter preger livet i organisasjoner, og hvordan
man som leder kan forholde seg kritisk og konstruktivt til dette.

@konomistyring og kvalitetsledelse blir belyst ut fra et makro- og et mikroperspektiv. Vi er opptatt av hvordan gkonomistyring og kvalitetsledelse kan uteves i
endemokratisk tradisjon samtidig som andre ytre pavirkninger, internasjonalisering og globalisering utfordrer de politiske styringsmuligheter. I enslik
situasjon skapes det grobunn for moderne organisasjonsideer somi noentilfeller (i ettertid) har preg av myter og moter. Dette slar ogsa inni forstaelse for og
utevelse avden praktiske giennomferingen av gkonomistyring og kvalitetsledelse. @konomistyring kan betraktes som resultatrettet
virksomhetsplanlegging, med vekt pa styring av virksomheters kjerneprosesser. Enforutsetning for gkonomistyring er blant annet at det finnes gode
indikatorer p&d maloppnaelse.

Sammenhengen mellom organisasjoners formal, strukturer, systemer, produksjonsprosesser og resultater, samt ulike styrings- og kontrollfunksjoner i
organisasjonen er et sentralt tema. Like sentralt vil det vaere & presentere hvilke kravsom stilles til kunnskapsgrunnlaget. Hvilke utfordringer og fallgruver
star man overfor; hva er malbart og hva ma vurderes? | dreftingen av disse sparsmalene kommer viinn pa enrekke sparsmal av vitenskapsteoretisk
karakter, som ferer oss inn pd sentrale samfunnsvitenskapelige diskusjoner av ulike sider ved begrepet rasjonalitet.

Mot slutten av studiedret vil studentene kunne velge fordypningsemne i samfunnsakonomiske problemstillinger eller utdanningsledelse/pedagogisk
ledelse. Denne fordypningen henger sammen med overgangentil tredje studiedr, og det videre arbeidet med masteravhandlingen.

Undervisnings- og laeringsformer

Undervisningenveksler mellom forelesninger, oppgaver til gruppearbeid, plenumsdreftinger og veiledning. Opplegget legger stor vekt pa & dyktiggjere
studentenes verbale egenskaper, og i undervisningenvil det derfor bli lagt vekt pd muntlige fremfaringer. Koplingen mellom studentenes yrkesaktivitet og
studium er avstor betydning. Det forutsettes at innsikt fra emnet kan gi fruktbare innfallsvinkler pa hverdageni arbeidslivet, og at erfaringer fra
arbeidsplassenkan berike undervisningen. Dette stiller store krav til studentenes egenaktivitet og til dialog. Det etableres ogsé faste kollokviegrupper som
arbeider mellom samlingene med pensumlitteraturen, gruppeoppgavene og fordypningsoppgavene.

Et gjennomgdende tema vil vaere arbeidet med en litteraturgjennomgang (literature review). Studentene skal velge enbestemt teoretisk tematikk, og
eksamen bestar avat de skal gi en oversikt over den aktuelle litteraturen som finnes pa omradet. Hensikten med litteraturgjennomgangen er at studentene
skal sette seginnienteoretisk tematikk som er aktuell og relevant i forhold til den masteravhandlingen de skal skrive i lgpet avtredje og fierde studiedr.



Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 arstimer, hvorav undervisningeni samlingene utgjer 168 arstimer.
° . o o

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

Frammagteplikti 75 % av undervisningsdagene.

Arbeidskravma vaere godkjent for studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Individuell fordypningsoppgave
I lopet avstudiedret skal kandidaten arbeide med en litteraturgjennomgang (literature review) som mot slutten av studiedret skal leveres innsom en
fordypningsoppgave pa 15-25 sider.

Eksamenvurderes aven oppnevnt eksternsensor i samarbeid med eninternsensor. Fordypningsoppgavenvurderes etter karakterskalaen A-F.

Ved ikke bestatt kan kandidaten levere bearbeidet fordypningsoppgave en gang. Det gjgres oppmerksom pa at kandidateni dette tilfellet ikke har rett til
ny veiledning.

Ved ny eksamen (forbedring av karakter) ma kandidaten levere ny fordypningsoppgave med nytt tema. Kandidaten har ikke rett til ny veiledning.

Evaluering avemnet

Tilbakemelding fra studentene vare er avgjerende for at vi skal kunne tilby best mulige emner og studieprogrammer. Dette emnet evalueres gjennom
underveisevaluering og en sluttevaluering.

Resultatene behandles avstudielederidialog med studenttillitsvalgte og fagleerere. Lokalt utvalg for utdanningskvalitet (LUKU) felger opp
studentevalueringene ved avdelingen.

Litteratur
Litteraturlisten er under revidering.

Pensumet bestar av bade denskriftlige pensumlitteraturi listen nedenfor, artikler som vil bli delt ut i samlingene, og forelesningene pa samlingene. Den
endelige pensumlitteraturenvil vaere pa ca. 2000 sider. Under falger eksempler pa noen sentrale pensumbgker som helt sikkert vil finnes pa den endelige
pensumlistenfor 2016-2017.

Ackroyd, Stephen og Paul Thompson (1999). Organizational Misbehaviour. London: SAGE Publications. 165 sider.
Carson, S. G, N. Kosberg, T. Skauge og T. Laudal (2015). Etikk for beslutningstakere. Oslo: Cappelen-Damm Akademisk. Del I - IV: Ca. 330 sider.
Kolstad Hansen, Svein og Arve Negaard (2006). konomi pd tvers. Oslo: Gyldendal Akademisk. 265 sider.

Lie, Einar, Egil Myklebust og Harald Nordvik (2014). Staten som kapitalist: Rikdom og eierskap for det 21. drhundret. Oslo: Pax forlag.



Olsen, JohanP. (2014). Folkestyrets varige spenninger: Oslo: Universitetsforlaget. 240 sider.

Revik, Kjell Arne (2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. drhundrets organisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 2, 3, 10, 12, 13 0g 15.
180sider.
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@ Hogskolen i @stfold

SFS40416 Organisasjon og ledelse 3 (Hast 2018-Var
2019)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon
Studiested: Halden

Emneansvarlig: Frode Haaland

Undervisningssprak: Norsk

Varighet: 1 ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Absolutte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestatt emne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for & avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkérfor ny/utsatt eksamen

Evalueringav emnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet felgende studieprogram

Obligatorisk emne i masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Emnet Organisasjon og ledelse 2 (30 studiepoeng) eller tilsvarende md vaere bestatt.

Undervisningssemester

5. 0g 6. semester (hast og var). Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hest- og varsemester.


https://www.hiof.no/

Studentens lzeringsutbytte etter bestatt emne

Etter gjennomfert emne kanstudenten:

Forsta bakgrunnen for- oginnholdet i aktuelle endringer i arbeidslivet, og hvilke konsekvenser dette har for leder- og arbeidstakerrollen
Forstd ledelsensrollei utviklingsarbeid

Forsta utviklings- og endringsprosesser i et laeringsperspektiv

Forsta hvordan laering foregdr i arbeidslivet

Forsta hvordan ledelse laeres og hvordan lederskap kan utvikles pa en mer systematisk méate

Forsta ansettelsesprosesser, og hvordan nyansatte integreres pa sine nye arbeidsplasser

Planlegge og gjennomfare et selvstendig, avgrenset forsknings- eller utviklingsprosjekt (masteravhandling) under veiledning og i trdd med gjeldende
forskningsetiske normer

Anvende kvalitativ- og kvantitativ forskningsmetode

Innhold

Moderne organisasjonsformer stiller strenge kravtil lederes kompetanse, og behovet for a utvikle slik kompetanse har derfor blitt et viktig fokus for utvikling i
mange organisasjoner. Emnet har som mal & sette studentene i stand til & gjennomfare utviklingsarbeid i egen organisasjon, innenfor rammen av egen
lederstilling eller som del av stabsfunksjoner. Grunnlaget for & gjennomfare slikt utviklingsarbeid, er enkritisk analyse av organisasjonens virkemate, god
forstaelse for de seeregne betingelser som gjer seg gjeldende i endringsprosesser, og hensiktsmessige valg av virkemidler.

Ledere har behov for mentale verktay for & fortolke stramningene i arbeids- og samfunnsliv pa enkritisk og konstruktiv mate, men ogsa konkrete
handlingsorienterte verktey for & avstedkomme gnskede endringer. Formalet om & veere bade kritisk og konstruktiv er et beerende element i emnet.

Gjennom emnet skal studentene arbeide fram en prosjektskisse for eget avhandlingsarbeid. Dette arbeidet gjgres bade i grupper, individuelt, i seminar, og
sammen med veileder. Gjennom undervisning i vitenskapsteori, forskningsdesign og kvantitativ- og kvalitativ metode, vil studentene utvikle kunnskap og
ferdigheter som er nadvendigiavhandlingsarbeidet. Arbeidet med vitenskapsteori, forskningsdesign og metode vil bli knyttet konkret til studentenes eget
avhandlingsarbeid, slik at ndr emnet er fullfert vil studentene ha et mer reflektert grunnlag for  starte arbeidet med avhandlingen.

Undervisnings- og laeringsformer

Emnet bygger pd studentenes egen erfaring, og det kreves stor aktivitet og engasjement fra studentenes side, bade pa og mellom samlingene. Samlingene
vil ha preg avworkshops, der manvil arbeide mye i grupper med & utvikle metoder og redskap for organisasjons- og ledelsesutvikling. Forelesninger og
gjennomgang av litteratur vil utgjere en mindre del avsamlingene. Dette legger stort ansvar pa studentene i forhold til & arbeide selvstendig med pensum og
ataopp vanskelige tema herfra pa samlingene i form avspgrsmal.

Veiledning
Hver student far oppnevnt enveileder, og det etableres en kontrakt mellom hagskolen og den enkelte student, der avtale om veiledning og dens omfang
inngar.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 arstimer, hvorav undervisningeni samlingene utgjer 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen



Frammeteplikti 75 % av undervisningsdagene
Avhandlingsseminar:

Levere skisse til masteravhandlingen, og presentere den muntlig

Vaere opponent til medstudenters skisse

Arbeidskravma veere godkjent far studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Oppgave
Studenten (-e) skal utarbeide prosjektskisse for avhandlingsarbeidet pa 15-25 sider, individuelt eller i gruppe pé to. Prosjektskissen skal omhandle
problemstilling, teori og forskningsdesign for den planlagte masteravhandlingen. Det benyttes karakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Sensorordning

Eksternoginternsensor eller tointerne sensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestdtt ma kandidaten(e) levere ny prosjektskisse, individuelt eller i gruppe.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hegskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturener sist oppdatert 26. juni 2018.

*=Kompendium (bokhandelen pa Remmen) ** Arbeidsrapport/saertrykk (bokhandelen pa
Remmen)

# Kompendium: Forskningsdesign, kvalitativ og kvantitativ metode ; dekker bdde MOL3 og
MOL4 a Ma lastes ned fra nettet pga nye kopieringsregler

Samling 1, 3 og4: Forskningsdesign og kvalitativ metode
(Denne litteraturen dekker bdde MOL3 og MOL4;

se for gvrig invitasjon til den enkelte samling)



Flick, Uwe (2015): Introducing Research Methodology: ABeginner's Guide to Doing a Research Project. 2" ed. London: Sage. (NB: Ny utgave i 2015, nytt
navn og mye nyttinnhold!) (295 sider)

Merriam, Sharan B. (2016): Qualitative Research. Jossey; Bass, San Francisco. (346 sider)

#Kompendium:

# Askey, H (2009) Leading through constant change. What are the issues for front line managers
arising from changes to the home care services? Mastersoppgave. ISH; Universitetet i Oslo pp
42-54.(12 sider) NoISBN

# Cheek, J (2008) 'Research Design', in L Given (ed.) The Sage Encyclopedia of Qualitative
ResearchMethods Volume 2. Sage, Thousand Oaks.pp 761-763. (2 sider) ISBN 978-1-4129-4163-1
(cloth)

# Cheek,J, Ballantyne, A, Gillham, D., Mussared, |, Flett, P., Lewin., Walker, M., Roder-Allen, G.,

Quan,|, and Vandermeulen, S. (2005) Excerpts from Options, opportunities and older people:

Anexploration of care transitions and older people. Final Report. University of South Australia,

ACH Group and Brightwater Collaborative for the Australian Research Council (ARC).pp 9-11. (3 sider) ISBN 192092 732 8

# Creswell,J.W. (2014) Research Design 4th edition Sage, Thousand Oaks pp, 28-31, 36-39, 66 (9 sider) 183-194,197-213. ISBN 978-1-4522-2609-5 (cloth)

# Hesse-Biber, S. N. and Leavy P. (2011) The Practice of Qualitative Research2nd edition Sage,
Thousand Oaks pp 99-113, 123-126, 166-171,301-318 (40 sider) ISBN 978-1-4129-7457-8 (pbk)

# Kvale, Sand Brinkman, S (2009) Interviews. Second Edition. Sage, Thousand Oaks p 28. (1 side) ISBN 978-0-7619-2542-2 (pbk)

# Liamputtong, P (2010) Qualitative Research Methods 3rd edition Oxford University Press,
South Melbourne pp 32-33,61, 64-86,323,327-328. (28 sider) ISBN 9780195551433 (pbk)

#Patton, MQ (2002) Qualitative Research and Evaluation Methods 3rd edition Sage, Thousand
Oakspp 230-246,304, 331, 349, 356-357. (21 sider) ISBN 0-7619-1971-6



# Silverman, D (2010) Doing Qualitative Research 3rd edition Sage, London. Pp 163-164,
292-294,339-351. (16 sider) ISBN 978-1-84860-034-8

Anbefalt tilleggslitteratur: Forskningsdesign

Greener, I. (ed.) (2011) Designing Social research. AGuide for the Bewildered. Thousand Oaks: Sage.
http://www.amazon.co.uk/Designing-Social-Research-Guide-Bewildered/dp/1849201900/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1395816878&sr=1-
1&keywords=Designing+Social+research.+tA+Guide+for+the+Bewildered.

Stake, R. E. (2010) Qualitative Research. Studying How Things Work. New York: The Guildford Press. https://www.amazon.co.uk/d/Books/Qualitative-
Research-Studying-Things-Robert-E-Stake/1606235451/ref=la_B001HONBTU_1_2?s=books&ie=UTF8&qid=1496309370&sr=1-2

Anbefalt tilleggslitteratur: Kvalitativ metode

Hesse-Biber, S.N. (2017) The Practice of Qualitative Research (3rd edition).Sage, Thousand Oaks.

Patton, M. Q. (2015) Qualitative Research and Evaluation Methods (4 th edition) Sage Thousand Oaks.

Stake, R. E. (2010) Qualitative Research. Studying How Things Work. New York: The Guildford Press.
https://www.amazon.co.uk/d/Books/Qualitative-Research-Studying-Things-Robert-E-Stake/1606235451/ref=la_B001HONBTU_1_2?
s=books&ie=UTF8&qid=1496309370&sr=1-2

Samling 2: Kvantitativmetode

Levads, Gunnar (2014): Statistikk for universiteter og hagskoler, 4.utgave. Universitetsforlaget, Oslo kapitlene 1-9, s. 1-403, se ogsa tabeller bakerst s. 574-
580. (403 sider). NB: 4.utgave kommer i august.

Samling 5: Organisasjonsutvikling og organisasjonsleering

a Augustine, Norman R.: Managing the Crisis You Tried to Prevent (1995). Harvard Business Review. Vol.73,No.6, p.147-158 (11 sider)

Jacobsen, Dag Ingvar (2012): Organisasjonsendringer og endringsledelse. Fagbokforlaget, Bergen, 2.utgave (332 sider)

Klemsdal, Lars (2006): Denintuitive organisasjon: Forny virksomheten med de samme menneskene. Gyldendal Akademisk, Oslo (233 sider)


http://www.amazon.co.uk/Designing-Social-Research-Guide-Bewildered/dp/1849201900/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1395816878&sr=1-1&keywords=Designing+Social+research.+A+Guide+for+the+Bewildered
https://www.amazon.co.uk/d/Books/Qualitative-Research-Studying-Things-Robert-E-Stake/1606235451/ref=la_B001HONBTU_1_2?s=books&ie=UTF8&qid=1496309370&sr=1-2
https://www.amazon.co.uk/d/Books/Qualitative-Research-Studying-Things-Robert-E-Stake/1606235451/ref=la_B001HONBTU_1_2?s=books&ie=UTF8&qid=1496309370&sr=1-2

a Kotter, John P. (1995): Leading Change: Why Transformation Efforts Fail. Harvard Business Review. p.59-67,Vol.73, No.2 (9 sider)

* Nonaka, Ikujiro (1994): ADynamic Theory of Organizational Knowledge Creation. Organization Science. Vol.5. No.1 p.14-35 (20 sider)

Willig, Rasmus (2009): Umyndiggjerelse: et essay om kritikkens infrastruktur. Hans Reitzels Forlag. Gylling (160 sider)

Samling 6: Kompetanse og kvalitet

Willig, Rasmus (2009) Umyndiggjerelse: et essay om kritikkens infrastruktur. Hans Reitzels Forlag. Gylling ; 160 sider.

Hirschman, Albert O.: Sorti eller protest: Enfraga om lojaliteter. Arkiv forlag, Lund. (originalutgave: Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms,
Organizations and States) (188 sider)

Samling 7: Ledelse og lzering - Leder- og ledelsesutvikling

**Haaland, Frode Hibertz (1996): Utvikling av lederkompetanse. Veiledning ; kunnskap ; refleksjon. Hagskolen i @stfold/ASF, Halden, Arbeidsrapport
#1(40sider)

Samling 8: Rekruttering og integrasjon; Det personlige lederskapet

* Dyrkorn, Reidulv (1992): Selverkjennelse som styringsfaktor i ledelse. I: Strand, Torodd: Ledelse kan laeres. Bedriftsgkonomens Forlag, Oslo, p.113-131
(18sider)

Filstad, Cathrine (2010): Organisasjonsleering ; fra kunnskap til kompetanse. Fagbokforlaget, Bergen (262 sider)

* Moxnes, Paul (2007): Fasett-mennesket: Personlighet og rolle: Et lederopplaeringsperspektiv. Forlaget Paul Moxnes, Oslo Kapittel 4, p.81-111 (31 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:

Jakobsen, Cathrine Filstad (2003): Nyansatte i organisasjoner: perspektiver pa leering og organisasjonssosialisering. Abstrakt Forlag, Oslo (220 sider)



Moxnes, Paul (2007): Fasett-mennesket: Personlighet og Rolle: Et lederopplaeringsperspektiv. Forlaget Paul Moxnes, Oslo

Skorstad, Espen (2015): Rett person pd rett plass: Psykologiske metoder i rekruttering og lederutvikling. 2.ed., Gyldendal Akademisk, Oslo
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@ Hogskolen i @stfold

SFS40503 Masteravhandling i organisasjon og ledelse
(Host 2019)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlig: Jan Moren

Undervisningssprak: Norsk, men deler avundervisningen kanforegé pa engelsk.
Varighet: 1 ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
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Studentens leeringsutbytte etter bestatt emne
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Sensorordning

Vilkérfor ny/utsatt eksamen

Evalueringav emnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet felgende studieprogram

Obligatorisk emne i masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Emnet Organisasjon og ledelse 3 (30 studiepoeng) eller tilsvarende md vaere bestatt.

Undervisningssemester

7.0g8. semester (hast og var).


https://www.hiof.no/

Studentens leringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfert mastergradsavhandling kan studenten anvende teoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for & belyse problemstillinger med
relevans for arbeidslivet.

Innhold

Avhandlingen bestar av et starre skriftligarbeid pd om lag 100 sider.

Detvil bli arrangert avhandlingsseminarer hvor studentene presenterer egne og kommenterer andres utkast til masteravhandling. Det vil ogsé bli undervist i
kvantitative metoder.

Undervisnings- og laeringsformer

Masteravhandlingen kanskrives individuelt elleri gruppe pa tostudenter. Studieplanen legger opp til at studentene velger tema og problemstilling for
avhandlingentidligi studieforlgpet.Hver student far oppnevnt enveileder, og det etableres en kontrakt mellom hegskolen og denenkelte student, der
avtale om veiledning og dens omfang inngar.

Normert studietid for masteravhandlingen er ett ar hvor masterstudentene har tilgang til veiledning fra oppnevnt faglig veileder.Veiledningsomfanget utgjer
20 timer. Dersom det er behov for lengre tid til avhandlingen, ma det leveres en begrunnet seknad om dette. Veiled ningsomfanget vil likevel ikke overstige
20 timer. Dersom dutar pause fra studiet, og allerede har begynt med veiledning, har du likevel ikke krav pd mer veiledning enntotalt 20 timer.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 drstimer.
. . o o
Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen
Det er frammagtekrav pa 75 % av avhandlingsseminarene.
Arbeidskravma veere godkjent far studenten kan fremstille seg til eksamen.
Eksamen
Masteravhandling og muntlig eksamen (ca. 60 minutter)
Emnet vurderes ut fra masteravhandlingen (individuelt eller i gruppe) og muntlig eksamen.

Det er anledning til & skrive avhandling sammen, men man kan ikke veere flere ennto. Studenter som skriver sammen kanvelge om de vil gi toindividuelle
eksamensforedrag til muntlig eksamen, eller om manvil presentere ett felles foredrag. Denresterende delen avmuntlig eksamen foregarimidlertid
individuelt.

I den muntlige eksamenen holder studenten(e) ferst et eksamensforedrag pé& en halvtime, deretter forsvarer studenten(e) sin avhandling. Den muntlige
eksamenenvareraltialtom lagéntime.

Det gis enforelapig karakter pd masteravhandlingen far muntlig eksaminasjon. Muntlig eksamen kan justere skriftlig karakter opp eller ned ett trinn pa
karakterskala A-F.Det settes enindividuell sluttkarakter.



Slutteksamen for masteravhandlingsstudentene awikles to ganger hvert ar og er lagt til eksamensperioden (mai/juni og november/desember).

FristerOppmelding til eksamen gjares ved semesterregistrering pa Studentweb innen gjeldende frister (15. september i hestsemesteret og 15. januar i
varsemesteret).

Levering og eksamenivarsemesteret:

Avhandlingen leveres senest 15. mai.

Levering og eksameni hgstsemesteret:

Avhandlingen leveres senest 15. november.

Ved klage pé sensur skal masteravhandlingenvurderes pa nytt. Ved eventuell endring avden forelgpige karakteren pad masteravhandlingen, skal det
arrangeres ny muntlig eksamen, jfr. Forskrift om eksamen og studierett ved Hagskoleni @stfold, § 18, pkt 4.

Sensorordning

Masteravhandlingen blir vurdert aven eksamenskommisjon bestdende av veileder (intern sensor) og en ekstern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved ny eksamen méa begge eksamenskomponentene gjennomfares pa nytt. Studenten ma levere ny masteravhandling med ny problemstilling dersom
vedkommende ansker & forbedre bestatt-karakter. Studenten har ikke rett pa ny faglig veiledning.

Dersom studenten har fatt ikke bestdtt-karakter pa sinavhandling, kanvedkommende omarbeide oppgaven en gang, men har ikke rett til veiledning.
Vedkommende ma deretter avlegge muntlig eksamen.

Evaluering avemnet

Det blir gjennomfart studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hagskoleni @stfold.

Litteratur

Avhandlingenstiller store kravtil selvstendighet. Studenten mé selvvelge et pensum pa 1000 sider med relevans for avhandlingen.
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