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Studieplan for Masterstudium i organisasjon og ledelse
(120 studiepoeng) (2019-2023)

Fakta om programmet

Studiepoeng: 120
Studiets varighet:4 ar
Undervisningssprak: Norsk, men deler avundervisningen kan foregd pa engelsk.

Studiested: Halden

Innholdsfortegnelse

Hva leererdu?

Opptak

Oppbygging og giennomfaring
Studieopphold i utlandet

Jobb og videre studier

Studieplanen er godkjent og revidert

Studiemodell

Hva laerer du?

Grad/tittel ved bestatt studium

Gjennomfart og bestatt studium gir rett til tittelen Master i organisasjon og ledelse.

Studiets leeringsutbytte

Kunnskaper
Kandidaten har avansert kunnskapinnenfor sentraledeler avfagomradet organisasion og ledelse.

Ferdigheter
Kandidaten har

gvd oppsineanalytiskeevner og der igiennom ekt evnen til adekvat problemlasning.

tilegnet seg nedvendigestyringsverktay som leder og oppavd ferdigheter i anvendelse av dissestyringsverktay for & kunnem gte destadig sterre utfordringer

som offentligeog privatevirksomheter star overfor.

evnen til & gijennomfgreutviklings- og endringsarbeidi egen organisasjon innenfor rammen av egen lederstilling eller som del av stabsfunksjoner.

evnen til & gijennomfgreen kritisk analyseav organisasjonensvirkemate.


https://www.hiof.no/

god forstaelsefor deseeregne betingelser som gjar seg gjeldendei endringsprosesser, og hensiktsmessigevalg avvirkemidler.
evnen til & semulighetenetil a) & pavirkeeget handlingsrom og b) ke organisasjonenshandlingskapasitet.

tilegnet seg m etodiskeferdigheter og vitenskapsteoretisk kunnskap som gjer dem i standtil & forske pé organisasjoner, ledelse og arbeidsliv pé nivad med
kravenetil en masteravhandling.

Generell kompetanse
Kandidaten har

evnen til & analysererelevanteorganisasjonsetiske og forskningsetiske problem stillinger
innsikt i deutfordringer og muligheter lederestar overfor pa allenivder i offentlig og privat sektor
oppavd bevissthet om egen lederrolle

evnen til & utvikleveier til personlig vekst og mestring av lederrollen, blant annet ved & synliggjerehvordan individuelle, relasjonelle, organisasjonsmessige
og samfunnsmessigeforhold pavirker lederrollen.

Opptak

Bachelor eller tilsvarendeutdanning pd minimum 180 studiepoeng,
ogminimum tredrsarbeidserfaring etter fullfert utdanning.

Arbeidserfaringen ma ha relevansiforholdtil avlagt utdanning, eller fagfeltet organisasjon og ledelsefor & dekke opptakskravet.

Oppbygging og gjennomfgaring

Studiets oppbygging og innhold

Masterstudiet er et deltidsstudium over firedr. Studiet bestar av fire obligatoriskeemner, hvert pa 30 studiepoeng. Samtligeemner gdr over to semestre.

| detofarstestudiedrenegisdet en grunnleggendeoversikt om sentraletemaerinnen organisasjon og ledelse. Tredjestudiedr bestdr avtemaer knyttet til
organisasjons- og lederutvikling. Dette ret starter studenteneopp arbeidet med masteravhandlingen, noesom innebaerer at myeav undervisningen ogsa
bestar av forskningsdesign og metode. Fjerdestudiedrviesi sin helhet til arbeidet med masteravhandlingen.

Undervisnings-, laerings- og vurderingsformer

Undervisnings- og leeringsformer

Mastergradstudiet har en tverrfaglig karakter. P4 den enesiden anvendesteorier og metoder fra ulikevitenskapeligefagomrader. P4 den andresiden kan ogsa
teorieneog metodenesom er rettetinn mot bestemteomrader anvendesi ulikesektorer, bransjer og virksom hetstyper. Studentenekommertil studiet med
forskjelligeerfaringer bddeav teoretisk art og yrkesmessig karakter. Dehar derfor mulighet til 8 leeremyeav hverandresulikebakgrunn ogerfaring. Studiet

legger oppttil en arbeidsform der forskjellenei bakgrunn og erfaring utnyttesaktivt i studieopplegget som en ressurs.

Kunnskap om vitenskapsteoretiskeemner og samfunnsvitenskapelige metoder erintegrert i studiet gjennom deulikesamlingenepd hvert emne. Kunnskap
om detteskjer ogsa i forbindelse med veiledning av hjem m eoppgaver, prosjektskisser og masteravhandling. Omfanget i vitenskapsteori og
samfunnsvitenskapelig metodei lgpet av studiet er pd omkring 30 studiepoeng,.



Arbeidet med masteravhandlingen er integrert i helestudielgpet ved at studentenearbeider fortlgpendemedteori, litteraturgjennomganger (review),
problemstilling, metodevalg og forskningsdesign (senaermereomtalei deenkelteemnebeskrivelsene).

Masterstudentenefér oppleering og eving i akademisk skriving samt kritisk kildesgk og -bruk integrert i undervisningen. Skriveopplaeringen gisunderveis, i

forbindelsemed arbeidskrav og evrig avhandlingsarbeid.
Institusjonen kan kreveat studenten har egen baerbar datamaskin.
l et heltidsstudium er det forventet at studenten taremner pa til sam men 60 studiepoeng i lagpet av et ar, og har en arbeidsinnsatssom et normalt arsverk, i

giennomsnitt om lag 1680 timer per dr. Dettem asterstudiet er lagt til rettefor deltidsstudenter, som tar til sammen 30 studiepoeng per &r, med en tilsvarende
arbeidsinnsats pd 840 timer per &r. Avdennearbeidsinnsatsen utgjer dedttesamlingenehvert avdetreferste drene 168 timer.

Arbeidskrav
Det kan veerearbeidskrav knyttet til det enkelteemne. Seden enkelteem nebeskrivelsefor merinformasjon. Arbeidskrav md veere godkjent for studenten kan
fremstilleseg til eksamen.

Veiledning og eksamen
Det gislgpendetilbakemeldinger til studentenegjennom individuell veiledning, dialogenei samlingene, og gjennom kollokviegrupper.

Vurderingsformenevarierer fraemnetilemne Neermereopplysninger finnesi deenkelteem nebeskrivelser. Det benyttesdet nasjonale karaktersystemet med
bokstavkarakterer og en karakterskala medfem trinn fra Atil E for bestatt og F for ikke bestatt. Det benyttesogsd karakterregel Bestatt/Ikke bestatt.

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll. Andreemner og arbeidskrav kan bli gjenstandfor plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvis

identiskevil ikkebli godkjent. Helt eller delvisidentiske besvarelser er & anse som forsgk pa fusk. Sefor avrig Forskrift om eksamen, studierett og grader ved
Hegskolen i @stfold.

Praksis

Det er ikkeknyttet veiledet praksistil dettestudiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid
Undervisning og veiledning skal veereforskningsbasert og knyttet til utviklingsarbeidi privat og offentlig sektor. Studenteneskal f& innsikt i utviklingstrekk i

fagom radet, kildekritisk kom petanse og evelsei & tenkekritisk. Studenteneskal gjennom helestudiet fa utviklesineteoretiskekunnskaper om og
praktiskeferdigheteribruk avsamfunnsvitenskapelig metode.

Internasjonalisering

Studietsinnhold, arbeidsformer og pensum bygger bade pd nasjonal oginternasjonal forskning.

Evaluering av studiet

For & kunnetilby en aktuell og relevant utdanning av god kvalitet er hagskolen avhengig av studentenestilbakemeldinger og at du deltar i evaluering av
studiene. Dettestudieprogrammet blir jevnlig evaluert for d sikreog utvikle kvaliteten i programmet:

Det gjennomfareshvert ar en nasjonal studentundersgkelseblant 2. &rsstudenter pd alle bachelor- og masterprogram, i regi avNOKUT (Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen). Resultatenefra undersakelsen publiseresi portalen Studiebarom eteret.no.

Hagskolen gjennomferer periodisk programevaluering.



Det blir giennomfart evalueringer avdeenkelteemneneetter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturlister som er publisert foremner frem i tid kan bli oppdatert foran hvert semester. Oppdatert litteraturlistevil veeretilgjengelig i em nebeskrivelseneved
semesterstart.

Studieoppholdi utlandet

Som deltidsstudium, basert pa konsentrertesamlinger er studiet spesielt tilpasset yrkesaktive studenter. Dettebegrenser mulighetenesom deltidsstudent 8 ta ett
ellertosemestrei utlandet. Dersom den enkeltestudent gnsker et kortereeller lengre opphold utenlands, kan dettedrgftes med program koordinator og
internasjonalt kontor. Et slikt utenlandsoppholdvil passebest i studietssistedel der masteravhandlingen skal skrives.

P4 hggskolens websider forinternasjonalisering vil man finnemer detaljert informasjon om institusjoner i utlandet som hegskolen har utvekslingsavtaler
med.

Jobb og videre studier

Masterstudiet i organisasjon og ledelsefra Hagskolen i @stfold kan gi mulighet til viderephd-utdanning, og lederstillinger i privat og offentlig sektor.

Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent

Dekan Kristina Lindh, 1. mars 2016

Studieplanen er revidert

Studieleder Rita Duesund, 15. januar 2019

Studieplanen gjelder for

Studieplanen gjelder for perioden 2019 - 2023.

Studieprogramansvarlig

Fakultet for helse, velferd og organisasjon.
Farsteamanuensis Jan Moren/Studieleder Rita Duesund

Studiemodell

Denne studiemodellen har en ny utforming. Fortell oss hva du synes om den

Host 2019


http://www.hiof.no/nor/hogskolen-i-ostfold/internasjonalt-kontor/studier-i-utlandet
https://nettskjema.no/a/140530

Obligatoriske emner

SFS40116- Del 1av2
Organisasjon og ledelse 1

Var 2020

Obligatoriske emner

SFS40116- Del2av2
Organisasjon og ledelse 1

Hast 2020

Obligatoriske emner

SFS40316- Del 1av 2
Organisasjon og ledelse 2

Var 2021

Obligatoriske emner

SFS40316- Del2av 2
Organisasjon og ledelse 2

Host 2021

Obligatoriske emner
SFS40416- Del 1av 2
Organisasjon og ledelse 3

Var 2022

Obligatoriske emner

SFS40416- Del 2av 2
Organisasjon og ledelse 3

Hast 2022

Obligatoriske emner

MOL40422 - Del 1av2
Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling

Var 2023


https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2020/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2020/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/hvo/vlo/2021/host/sfs40416.html
https://www.hiof.no/studier/emner/hvo/vlo/2021/host/sfs40416.html
https://www.hiof.no/studier/emner/hvo/vlo/2022/host/mol40422.html

Obligatoriske emner

MOL40422 - Del 2av 2
Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 29. des. 2023 03:17:54


https://www.hiof.no/studier/emner/hvo/vlo/2022/host/mol40422.html
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SFS40116 Organisasjon og ledelse 1 (Hast 2019)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig fakult et: Fakultet for helse, velferd og organisasjon
Studiested:Halden

Emneansvarlig: Mats Persson

Undervisningssprak: Norsk, men deler av undervisningen kan foregd pa engelsk.

Varighet:1ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet falgende studieprogram
Undervisningssemester

Studentens leringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og laeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkarfora avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatteksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Undervisningssemester

1. 0g 2. semester (hast og var). Deltid med dttetre-dagerssamlinger totalt i hast- og varsem esteret.

Studentens laeringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfert ennekan studenten:

gi en generell oversikt over uliketeoretisketradisjoner innen studiet av organisasjoner, ledelse og beslutninger


https://www.hiof.no/

forsta den historiskeframveksten av deorganisasjonsformer og arbeidslivsrelasjoner vi hari Norden
forsta forskjellen pa modernistiske og sosialkonstruktivistisketilnaermingertil organisasjoner
redegjerefor forskjellenemellom samfunnsvitenskapeligeforklaringstyper som bygger pd egenskaper, relasjoner og struktur

redegjereforinnholdet i sentrale begreper som effektivitet, rasjonalitet, fleksibilitet, endring og legitimitet, og forstd hva dissefenomenenehar & si for

organisasjonensinterneog eksternerelasjoner

analysereog forsta det vanskelige sam arbeidet, seerlig pa tversav organisasjoner

analyserededynamikker, prosesser og mekanismer som oppstar i forsaket pa & endreog fusjonereorganisasjoner
anvendeulikeanalytiske perspektiver pd endring og samhandling i organisasjoner

gjereredefor hva delegering er, og hvilken rolledelegering kan spillei utviklingen av organisasjoner

forstd demekanismer som virkerien gruppedynamisk prosess, og som lederevite hvordan man skal kunnestyredisse
gjereredefor ulikeorganisasjonsmodeller og dehistoriske betingelser for fremveksten av disse

gjereredeforfenomenenemakt, autoritet oginnflytelse, og hvordan dissekan lokaliseresi arbeidslivet

Innhold

Det leggesvekt pa:

a plasseretem aet ledelseinnenfor et organisasjonsteoretisk og organisasjonsanalytisk rammeverk. Ledelse utgvesi situasjoner og organisasjoner der
endringeri og pressfra om givelsenefar stadig sterreferinger for utavelsen av ledelse. Slikeendringer og press, blant annet gktekrav til kostnadseffektivitet,
setter ogsd press pd organisasionensinternestrukturer og prosesser. Krav til omorganisering og omstillinger gker behovet for kom petansei samhandling og
kommunikasjon, og for at ledere kan forstd konfliktersrsaker, dynamikk og lasninger.

a belyseendringer i organisasjonsdesign og hvordan disseer historisk betinget. Videre leggesdet vekt pd & belysesammenhengen mellom organisasjoners
formal, struktur og prosesser.

& utvikleevnen til & analysere m akt- og autoritetsforhold i organisasjoner, slik at man blir bevisst hvilkeulikekilder til makt som finnesog hvordan man
kan pavirkeorganisasjonen i gnsket retning ved a utnyttesamspillet mellom ulikekilder.

organisasjonensmikroprosesser, det vil si den nzereog hverdagsligesamhandlingen mellom organisasjonsmedlemmene, i og mellom grupper, pa tversav
avdelinger/etater og organisasjoner. Dettetema henter sitt teoretiskegrunnlag i ulike sosiologiske og sosialpsykologiske handlingsteorier.

& utvikle praktiskeferdigheter pa basisav teoretiskeinnsikter og tidligereerfaringer. Konflikt, forhandling og teambygging er eksem pler pd omrader hvor
utvikling av praktiskeferdigheter skjer i lysav utvidete perspektiver pa drsaker, funksjoner, hensikter og hvordan vi mennesker sosialt konstruerer var
virkelighet.

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen vil vekslemellom forelesninger, gruppearbeid, avelser og plenumsdiskusjoner. Emnet forutsetter stor egeninnsatsfra studentenesside bade pa
og utenom samlingene. Detteomfatter giennomgang av litteratur som har tilknytning til studiet og gjennomfaring av evelser og undersakelser. Det blir
organisert arbeidsgrupper for & lase oppgaver, arbeide med litteraturstudier etc. i fellesskap mellom samlingene. Studenteneskriver to fordypningsoppgaver

som grunnlag for vurdering i emnet. Utkast til fordypningsoppgaveneer arbeidskraviemnet.

Arbeidsomfang

Sam et forventet arbeidstid for heleemnet er 840 arstimer, hvoravundervisningen i samlingeneutgjer 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

- Frammateplikti 75 %av undervisningsdagene- Oppgaveseminar:



levereutkast til fordypningsoppgavene, og presenteredem muntligi seminargrupper

veereopponent til medstudentersutkast

Arbeidskrav m & veere godkjent far studenten kan fremstilleseg til eksamen.
Eksamen
Individuell mappevurdering

I lgpet av studiedret skal studenten levereinn to fordypningsoppgaver, hver pa 8-10 Ad-sider som leggestil grunn for vurdering av eksamenskarakter. Det gisen
sam let karakter for deto fordypningsoppgaveneetter karakterskalaen A- F.Studenten kan forbedremappensinnholdfram til innlevering vedfastsatt
innleveringsdato.

Sensorordning

Ekstern ogintern sensor eller tointernesensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Vedikkebestatt karakter, kan studenten omarbeidemappensinnholden gang. Ved ny eksamen ma studenten levereny mappe. Det gjaresoppmerksom pa at

studenten i dissetilfelleneikke har rett til ny veiledning.
Vedklage pa sensuren, skal helemappen sensurerespa nytt.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 15.10.2019.

Pensum utgjeresav badelitteratur og forelesninger. Starrelsen pa det skriftlige pensum er fastsatt til ca. 2000 sider.

Det tasforbehold om endringeri pensum, men pensum for hastsem esteret ligger na fast.

Pensum faskjapt hosbokhandelen Index pd hagskolesenteret pd Remmen, eventuelt hosdin lokalebokhandler elleri en nettbokhandel.
Litteratur merket med (*) finner du i kopisamling 1 for Masterstudiet i organisasjon og ledelse

Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan (2013). Hvordan organisasjoner fungerer. Bergen: Fagbokforlaget. 4. utg. Kapittel 1 (Bokensoverordnede perspektiv), s.
16-34 (18 sider)

Ry Nielsen J.C. Ry, Morten (2002). Anderledestanker om Leavitt - en klassiker i ny belysning. Kabenhavn: Nyt fra Samfundsvidenskaberne. (39 sider)

*Noon, Mike, Paul Blyton & Kevin Morrell (2013) TheRealitiesof Work. Basingstoke: PalgraveMacmillan, Kapittel 9. s. 225-263 (38 sider)



*Perrow, Charles(2013) Com plex Organizations. Brattleboro: Echo Point, Kapittel 1. s. 1-42 +46-48 (46 sider)

Haaland, Frode& Dale, Frode (2005). P4 randen av ledelse: En veiviser i farstegangsledelse. Oslo: Gyldendal Akademisk. (205 sider)

*Bass, Bernhard M. (2004). Fra transaksjonsledelsetil transformasjonsledelse: A lzere d deleen visjon. I: Martinsen, @yvind L.: Perspektiver pé ledelse. Oslo:
Gyldendal Akademisk. s.191-205 (15 sider)

Heiret, Jan et al. (2007). Arbeidsliv, historie, samfunn. Norskearbeidslivsrelagioneri historisk, sosiologisk og arbeidsrettslig perspektiv. Bergen: Fagbokforlaget.
Kapittel 3 0g4 (136 sider)

Skorstad, Egil J. (2002). Organisasjonsformer — kontinuitet eller forandring. Oslo: Gyldendal Akademisk. Kapittel 7,9 og 11 (80 sider)

Taylor, F. W. (2005 [1911]). Prinsippenefor vitenskapelig bedriftsledelse. Oslo: Vidarforlaget. s. 13-111 (98 sider)

*Roethlisberger, F.J. & Dickson, W.J. (1939) Management andtheworker: an account of a research program conducted by the Western electric com pany,
Hawthorneworks, Chicago. Harvard University Press, Cam bridge, MA. Kapittel 22. s. 511-524 og kapittel 24. s. 551-568 (30 sider)

*Thorsrud, E., &Emery, F. E. (1969). Mot en ny bedriftsorganisasjon: Eksperimenter i industrielt demokrati, fra Samarbeidsprosjektet LO/NAF. Oslo: Tanum.
Kapittel 7.s. 174-182. (16 sider)

*Atkinson, J. (1984). Man power Strategiesfor Flexible Organisations. Personnel management, 16(8), 28-31. (4 sider)

*Skorstad, E. J. (2015). Det fleksiblefenomenet lean. I: A. C. Bergman, G. Gillberg & L. Ivarsson (Red.), Tankar om arbete: 17 texter om arbete, arbetsliv och
samhéllsforandring. Falun: Premiss. s. 220-237. (18 sider)

Ravik, Kjell Arne(2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. drhundretsorganisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 2, 3, 10, 12, 13 0g 15.
(180 sider)

Freeman, R.E. &Reed, D.L. (1983). Stockholdersand Stakeholders: ANew Perspectiveon Corporate Governance. California Management Review, 25(3), 88-106.
(18 sider)

Kay, J. (2018). Theoriesof theFirm. International Journal of the Economicsof Business, 25(1), 11-17. (6 sider)

Lovom arsregnskap m.v. (“Regnskapsloven”), seerlig §3-3b. Redegjarelseom foretaksstyring, https.//lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-
S56#KAPITTEL_3

Mostovicz, E. I., Kakabadse, N.K. Kakabadse, A. (2011) Corporategovernance: quovadis? Corporate Governance: Theinternational journal of businessin society,
11(5),613-626. (13 sider)

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) (2018). Norsk anbefaling: Eierstyring og selskapsledelse,
http://wpstatic.idium.no/nues.no/2018/10/NUES_nor_web_okt2018_2.pdf (54 sider)

Vinten, G. (2002). Thecorporate governancelessonsof Enron, Corporate Governance: Theinternational journal of businessin society, 2(4), 4-9. (5 sider)

Brunsson, Nils& Brunsson Karin (2015). Beslutninger. Oslo: Cappelen Dam m Akademisk, (120 sider)



March, JamesG., (1994). APrimer on Decision Making: How DecisionsHappen, New York: TheFreePress. (272 sider)

Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan (2013). Hvordan organisasjoner fungerer. Bergen: Fagbokforlaget. 4. utg. Kapittel 9 (Beslutningsprosesser i

organisasjoner), s.306-349 (43 sider)

*Flaa, Paul m.fl. (1995). «Beslutningsteori og beslutningsm odeller» I: Flaa, Paul m fl. Innfaring i organisasjonsteori, Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 11, s.
166-189 (24 sider)

Collier, J. &Esteban, R. (2007). Corporatesocial responsibility and em ployee commitment. Business Ethics: AEuropean Review, 16(1), 19-33. (14 sider)

Frostenson, M., Helin, S. & Sandstrém, J. (2012). Theinternal significance of codes of conduct in retail com panies. Business Ethics. AEuropean Review, 21(3),
263-275. (12 sider)

Kvalnes, @. (2012). Etikk og ssmfunnsansvar. Universitetsforlaget. (161 sider)

Maclagan, P. (2007). Hierarchical control or individuals' moral autonomy? Addressing a fundamental tension in themanagement of businessethics. Business
Ethics: AEuropean Review, 16(1), 48-61. (13 sider)

Nyberg, D. (2008). The Morality of Everyday Activities: Not theRight, But the Good Thing To Do. Journal of BusinessEthics, 81(3), 587-598. (11 sider)

Schwartz, M.S. (2013). Developing and Sustaining an Ethical Corporate Culture: The Core Elements. BusinessHorizons, 56(1), 39-50. (11 sider)

von Weltzien Heivik, H. (2002). Professional Ethics—aManagerial Opportunityin Emerging Organizations. Journal of BusinessEthics, 39(1-2), 3-11. (8 sider)

*San Martin-Rodriguez, L., Beaulieu, M. D., D'’Amour, D., & Ferrada-Videla, M. (2005). Thedeterminantsof successful collaboration: a review of theoretical and
em pirical studies. Journal of interprofessional care, 19 (supl), 132-147 (15 sider)

*Kristiansen, A(2014). Tillit og kommunikasjon i ulikesamarbeidsprosesser (2014). I: Grelland, H. H., Eide, S. B., Kristiansen, A., Seevareid, H. |., og Aasland, D.
G. (2014). Samarbeidetsfilosofi. Oslo: Gyldendal akademisk, s. 137-157 (20 sider)

*Jacobsen, Dag Ingvar (2004). Hvorfor er samarbeid sd vanskelig? I: Repstad, Pal: Dugnadsdnd og forsvarsverker. Universitetsforlaget 2004. (37 sider)

Einarsen, Staleog Pedersen, Harald (2017). Handtering av konflikter og trakassering i arbeidslivet. Gyldendal akademisk. (360 sider)

E-post fagansvarlig: mats.persson@hiof.no

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 29. des. 2023 02:57:27
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SFS40316 Organisasjon og ledelse 2 (Hast 2020-Var
2021)

Fakta om emnet

Studiepoeng:30

Ansvarlig fakult et: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlig: Sol Skinnarland

Undervisningssprak: Norsk, men deler avundervisningen kan foregd pa engelsk.

Varighet:1ar

Pa grunn av Covid-19 kan det skje endringer i emnebeskrivelser ved Hid varen 2021. Eventuelle
endringer i arbeidskrav og eksamensform blir publisert fortlgpende i Studentweb. @vrige
endringer knyttet til undervisning vil formidles via andre offisielle kanaler.

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet falgende studieprogram
Anbefalte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og laeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkarfor a avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatteksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei Masterstudium i organisasjon og ledelse.


https://www.hiof.no/

Anbefalte forkunnskaper

Bestatt emnet Organisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng) eller tilsvarende.

Undervisningssemester

3.0g4. semester (hast og var). Deltid med dttetre-dagerssamlinger totalt i hest- og varsemesteret.

Studentens laringsutbytte etter bestatt emne

Studenten kan:

analyseredrsaker til og konsekvenser av organisatorisk ulydighet

dreftemuligheter og begrensninger ved bruk av gkonomistyring som del av organisasioners planverktay

drefte hvorfor verdier er viktigei ledelse, og hva verdier har & si for lederes praksis

gi en oversikt over organiseringen av det norske politisk-administrativesystemet, og analyseredet representativedem okratietsnormativegrunnlag
redegjerefor hva som forstds med bedrifterssamfunnsansvar

drefterelevanteorganisasjonsetiske problemstillinger

analyserehvordan teknologisk endring og digitalisering pavirker kommunikasjon og atferdi organisasjoner

analysereforholdet mellom organisasjoner og deresom givelser og diskutereulikedrsakertil at organisasjoner endres

kartlegge og analyserehvilkemuligheter og begrensninger globalisering skaper for lederesstyring av organisasjoner

skriveen litteraturgjennomgang som er relevant for et starreselvstendig arbeid

Innhold

Emnet bestaravsamlinger som fokuserer pd demokratietsorganisering, organisasjonersram mebetingelser og ledereshandlingsrom. Studiet tar
utgangspunktietikk og verdistyring i offentlig og privat sektor, og retter seerlig oppm erksom het mot saertrekk og likheter i og mellom privat og offentlig sektor,
og samspillet mellom sektorer og nivaer. Vi kommer ogsé inn pa hvordan gkonomistyring og ledelsekan utevesi et demokrati der teknologisk utvikling,
internasjonalisering og globalisering utfordrer tradisjonelle politiske styringspraksiser.

Sammenhengen mellom organisasjonersformal, strukturer, systemer, produksjonsprosesser og resultater, samt ulikestyrings- og kontrollfunksjoneri
organisasjonen er et sentralt tema. Likesentralt vil det veere d presenterehvilke krav som stillestil kunnskapsgrunnlaget. Hvilkeutfordringer og fallgruver star
man overfor; hva er malbart og hva mavurderes? | draftingen av disse sparsm dlenekommer vi inn pa en rekke sparsm al av vitenskapsteoretisk karakter, som
forer ossinn pa sentralesamfunnsvitenskapelige diskusjoner av ulike sider ved begrepet rasjonalitet.

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen veksler mellom forelesninger, oppgaver til gruppearbeid, plenum sdraftinger og veiledning. Opplegget legger stor vekt pa & dyktiggjere
studentenesverbaleegenskaper, ogi undervisningen vil det derfor bli lagt vekt pd muntligefremfaringer. Koplingen mellom studentenesyrkesaktivitet og
studium er avstor betydning. Det forutsettesat innsikt fra emnet kan gi fruktbareinnfallsvinkler pd hverdagen i arbeidslivet, og at erfaringer fra arbeidsplassen
kan berikeundervisningen. Dettestiller storekrav til studentenesegenaktivitet og til dialog. Det etableres ogsa faste kollokviegru pper som arbeider mellom
samlingenemed pensum litteraturen, gruppeoppgaveneog fordypningsoppgavene.

Et giennomgdendetema vil veerearbeidet meden litteraturgjennomgang (literaturereview). Studenteneskal velgeen bestemt teoretisk tematikk, og eksamen
bestar av at deskal gi en oversikt over den aktuellelitteraturen som finnespa omradet. Hensikten med litteraturgjennomgangen er at studenteneskal setteseg
inn i en teoretisk tematikk som er aktuell og relevantiforholdtil den masteravhandlingen deskal skrivei lgpet av tredje og fierdestudiedr.



Arbeidsomfang

Studentenessamledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 drstimer, hvorav undervisningen i samlingeneutgjer 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

Fram mgteplikt pd 75 %av undervisningsdagene.
Levereindividuelt utkast av litteraturgjennom gangen til deto gruppeseminarene.

Deltakelse pa gruppeseminarenesom arrangeresi forbindelsemedinnleveringene.

Arbeidskrav m & veere godkjent far studenten kan fremstilleseg til eksamen.
Eksamen
Individuellfordypningsoppgave

I lgpet av studiedret skal studenten arbeidemeden litteraturgjennomgang som mot slutten av studiedret skal leveresinn som en fordypningsoppgave pé 7500-
12500 ord (unntatt forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste).

Fordypningsoppgaven vurderesetter karakterregel A-F.

Sensorordning

Ekstern ogintern sensor eller tointernesensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestdtt kan studenten levere bearbeidet fordypningsoppgaveen gang. Det gjeresoppmerksom pa at studenten i dettetilfellet ikke har rett til ny
veiledning.

Vedny eksamen (forbedring av karakter) ma studenten levereny fordypningsoppgave med nytt tema. Studenten har ikkerett til ny veiledning.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 22.06.2020. Litteraturlisten kan bli supplert med litteratur tilknyttet varsemesteret innen 1. desem ber.

Christensen, P.andP. Leegreid (2010): “Civil Cervants PerceptionsRegarding ICT Usein Norwegian Central Government”. Journal of Information Technology &
Politics 7:3-21. Routledge. 18s.

Gellerstedt, S. (2012). Orofér utarmadejobb och digital taylorism. Arbetsmarknad & Arbetsliv, 18(4), 39-51. https://journals.lub.lu.se/aca/article/view/17821



Hagen, I. M. og Nordli Oppegaard, S. M. (2020). Partssamarbeid og digital omstilling. Fafo-rapport 2020:07. Kap 1-4, 46 sider:
https.//www.fafo.no/images/pub/2020/20742.pdf

Head, S. (2014). Mindless: Why smarter machinesaremaking dumber humans. Basic Books (AZ).

Jesnes, K. og Nordli Oppegaard, S. M. (2020). (red.) «Platform work in theNordic models: Issues, casesand responses» Tema-Nord: 2020:513. Kapittel 50g 6, 18
sider. https://pub.norden.org /temanord2020-513/#

Scott, W. R and G. F. Davies (2007/2016) «Chapter 6: Technology and Structure”in Organizationsand Organizing. Rational, natural and Open System
Perspectives. Routledge: London and New York. 26 s.

Skinnarland, S. (2015). Tverrfaglig samarbeidi byggeprosessen. Erfaringer med prosjekteringsverksted hosKruse Smith. Fafo-rapport 2015:24, 52 sider.

Ackroyd, Stephen og Paul Thom pson (2020). Bok under ferdigstilling /publisering. Relevante kapitler gjgrestilgjengeligi Canvasmed forfatterenssam tykke.

Folgendetoartikler er ogsé pensum og vil bli lagt ut i Canvasmedforfatterenssamtykke:

Ackroyd, Stephen (2012): 'Even moremisbehavior: What hashappenedin thelast twenty years, i Rethinking misbehavior and resistancein organizations,
Advancesin industrial and labor relations, Volume19, 1-27. Emerald Group Publishing Ltd.

Ackroyd, Stephen og Paul Thom pson (2015). «<Unruly Subjects: Mibehaviour in theWorkplace». Forelgpig upublisert manuskript.

og et kompendium med artikler som kan kjgpesi bokhandelen pa hagskolen fra ca. 20. august. Kom pendiet er pd 117 sider og bestar av felgendefem artikler:

Buchanan, DavidA. og Richard J. Badham (2008). 'TheGood, theBad, andthe Ugly', kapittel 7 i Power, Politics, and Organizational Change. London: Sage
Publications. 33 sider.

Edwards, Marissa S. og Jerald Greenberg (2010). 'What IsInsidiousWorkplace Behavior?', kapittel 1 i Gerald Greenberg (red.) InsidiousWorkplace Behavior. New
York: Routledge. 25 sider.

Roy, D. F.(1960/1973). 'Banana time: jobsatisfaction andinformalinteraction' i Salomonsen & Thom pson (red.) Peopleand Organizations. London:
Longman. 16 sider.

Scott, W. Richard (2003). 'Kapittel 12: Organizational Pathologies' i Organizations: Rational, Natural and Open Systems. 5. utgave. New Jersey: PrenticeHall.

Aas, Berit (1979). 'De5 hersketeknikker' i Arbok for kvinderet 4:55-88. 34 sider.

Arman, Rebecka et al. 2009. What health caremanagersdo: applying Mintzberg’sstructured observation method, Journal of Nursing Management, 17(6):718-
729. 11 sider



Aadland & Askeland 2017: Verdibevisst ledelse. Oslo: Cappelen Damm Akademisk (kap2, 3,4, 6, 8,9 og 10) 150 sider

Askeland, Harald et al. 2014. Jakten pa ledelsei praksis, Nordiske Organisasjonsstudier, Under vurdering i redaksjonen. 25 sider

Mintzberg, Henry 1994. Rounding out theManager'slob, Sloam Management Review, 53(4). 16 sider

Selznick, Philip 1997 [1957]. Lederskap. (Kap 1 &5, 40 s). Oslo: Tano Aschehoug. 40 sider

Olsen, Johan P. (2014). Folkestyretsvarigespenninger: Oslo: Universitetsforlaget. 240 sider.

Alvesson, M. &Karreman, D. (2004). Interfacesof control. Technocraticand socio-ideological control in a global management consultancy firm. Accounting,
Organizationsand Society, 29(3): 423-444.

Hood, C(1991). Apublicmanagement for all seasons? PublicAdministration, 69: 3-19.

Malmi, T. &Brown, D.A. (2008). Management control systemsasa package- Opportunities, challengesand research directions. Management Accounting
Research, 19(4): 287-300.

Ouchi, W.G. (1979). AConceptual Framework for the Design of Organizational Control MechanismsManagement Science, 25(9): 833-848.

Stansbury, J. &Barry, B. (2007). Ethics Programsandthe Paradox of Control. Business EthicsQuarterly, 17(2): 239-26

Bartlett, J. L., Pallas, J. & Frostenson, M. (2013). Reputation andlegitim acy: accreditation andrankingstoassessorganizations. I: Craig E. Carroll, The
handbook of communication and corporatereputation (ss. 530-544). Chicester, West Sussex, UK: Wiley-Blackwell.

DeephouseD & Carter S(2005). An examination of thedifferences between organizational legitimacy and organizational reputation. Journal of Management
Studies, 42(2): 329-360. (Lesdekvalitativedeleneav artikkelen, ss. 329-336 og 349-353.)

Frostenson, M. (2019). BusinessLegitim acy and theVariety of Normative Contexts. I: Jacob Dahl Rendtorff, Handbook of BusinessLegitimacy. Cham: Springer.

Jonsson, S., Greve, H.R. & Fujiwara-Greve, T. (2009). Undeserved Loss: The Spread of Legitimacy LosstoInnocent Organizationsin Responseto Reported
Corporate Deviance. Administrative Science Quarterly, 54(2):195-228. (Lesde kvalitativedeleneavartikkelen, ss. 195-205 0g 221-225.)

Wedlin, L. (2011). Going Global: Rankingsasrhetorical devicesto construct an international field of management education. Management Learning, 42(2):
199-218

Borglund, T., DeGeer, H., Sweet, S., Frostenson, M., Lerpold, L., Nordbrand, S., Sjostrom, E. &Windell, K. (2017). CSRand SustainableBusiness (1ed.).
Stockholm: Sanoma Utbildning. (Finnesogsa pa svensk: Borglund, T., DeGeer, H., Sweet, S., Frostenson, M., Lerpold, L., Nordbrand, S., Sjéstrém, E. &
Windell, K. (2017). CSRoch héllbart féretagande (2ed.). Stockholm: Sanoma Utbildning.)

Carson, S., Hagen, @. & Sethi, S. (2015). From Implicit to Explicit CSRin a Scandinavian Context: TheCasesof HAG and Hydro. Journal of Business Ethics,
127(1),17-31.

Gjelberg, M. (2010). Varieties of corporate social responsibility (CSR): CSRmeetsthe "Nordic Model". Regulation & Governance, 4(2), 203-229.



Matten, D. &Moon, J. (2008). "Implicit" and "explicit" CSR: a conceptual framework for a com parative understanding of corporate social responsibility.
Academy of Management Review, 33(2), 404-424. Se https.//www.dirkm atten.com /Papers/Matten/Matten&Moon%20in %2 0AMR%202008. pdf

OECDsveileder for aktsom hetsvurderinger. Norsk versjon: https://www.responsiblebusiness.no/files/2019/01/20190103_OECD_Aktsom hetsbrosjyre_endelig.pdf

Porter M. E., &Kramer M. R. (2011). Creating SV: How to Reinvent Capitalism - And Unleash a Wave of Innovation and Growth. Harvard Business Review, 89(1-2),
62-7T.

Seele, P. &Lock, I. (2015). Instrumental and/or Deliberative? A Typology of CSR Communication Tools. Journal of BusinessEthics, 131(2), 401-414.

Jones, Andrew (2010). Globalization - Key Thinkers. London: Polity Press. 245 sider

Hart, C. (1998): Doing a Literature Review. Sage.

Flick, U. (2015): "Kapittel 5: Reading andreviewing theLiterature" i Introducing Research Methodology. Sage.

Itillegg skal studentenevelge ut og leseen av de sekseksem plene pd organisasjonsfaglige litteraturgjennom ganger som blir lagt uti Canvas. Studentenevelger
selv den artikkelen som skal vaereen del av pensum, og vi vil anbefaleat man fortrinnsvisvelger den artikkelen som man tror ligger naermest det feltet man selv
skal skrivelitteraturgjennomgangom.

Kursorisk pensum -innfaringsbgker: Booth, A., D. Papaiouannou og A. Sutton (2016): Systematic Approachesto a Successfull LiteratureReview. 2. utg. Sage.

Fink, A. (2014): Conducting Research Literature Reviews. Sage.

Jesson, J.K., L. Matheson og F.M. Lacey (2011): Doing Your Literature Review. Sage.

Ridley, D. (2012): TheLiterature Review. 2.utg. Sage.

Kursorisk pensum - antologier og annen relevant litteratur: Gough, D.S. Oliver, J. Thomas(red.) (2012): An introduction to System atic Reviews. Sage.

Johannsen, C.G. og N.O. Pors(red.) (2013): Evidensog system atiskereviews. En introduktion.

Nyberg, R.og A. Tidstrom (red.) (2012): Skrivvetenskapliga uppsatser, examensarbeten och avhandlingar.

Rumsey, S. (2004): How to Find Information - a guidefor researchers. Open University Press.

FUSJONER: Steigenberger, N. (2016). "TheChallengeof Integration: A Review of the M&A Integration Literature”.

TRIVSEL PA ARBEIDSPLASSEN: Judge, T.A,, S. Parker, A.E. Colbert, D. Heller og R. Ilies(2001) "Job Satisfaction: ACrossCultural Review".

NY-INSTITUSJONELL TEORI: DiMaggio P.J. og W.W. Powell (1991). "TheNew Institutionalism in Organizational Analysis: Introduction™.



MOT IVASJON, MALFORMULERINGEROG YTELSE: Locke, E.A, L.M Saari, N.S. Shaw, G.P. Latham (1981). "Goal Setting and Task Performance 1969-1980".

ARBEIDSS@KERES VURDERING AV ARBEIDSGIVERES PROSEDYRER FOR UTVELGELSE AV SGKERE: Ryan, A.M. og R.E Ployhardt (2000). "Applicants' perception of
Selection Proceduresand Decisions: A Critical Review and Agenda for theFuture".

ORGANISASJONSTEORIENS BRUK AV ULIKE RETORISKE FIGURER: Czarniawska, B. (2005). "TheStylesandthe Stylistsof Organization Theory".

Engelstad, F., og Hagelund, A. (2015). 1 Introduction: Institutional Changein Neo-Corporatist Society. In Cooperation and Conflict theNordic Way (pp. 1-16).
Sciendo Migration.

Falkum, Eivind (2008), Arbeidslivsforskningensperspektiver. | Makt og opposisjon i norsk arbeidsliv
https.//www.duo.uio.no/bitstream /handle/10852/14933/2/Avhandling_Falkum.pdf. Fafo-rapport 2008:32, side 112- 129. (17s))

Gulbrandsen, T. (2017) Fortsatt elite-stattetil den norskemodellen? https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-
xm lui/bitstream /handle/11250/2492827/ Gulbrandsen%20Stat%200g%20styring. pdf?sequence=4. Stat & Styring 2017, 27 (4), 38-41

Hagelund, A. (2014), Nyestyringsformer i velferdsstaten https.//www.idunn.no/stat/2014/04/nye_styringsformer_i_velferdsstaten. Stat & Styring 4/2014
(Volum 24)

Hagen, I.M. (2019), Kom petanseog omstilling https://fafo.no/im ages/pub/2019/10309. pdf. Fafo-notat 2019:19, kap 2-4 (40 sider)

Hvid, H., &Falkum, E. (Eds.). (2018). Work and Wellbeing in the Nordic Countries: Critical Perspectiveson theWorld's Best Working Lives. Routledge. Kap 1 og 4
(40 sider)

Mahoney, J., & Thelen, K. (Eds.). (2009). Explaining institutional change: am biguity, agency, and power. Cam bridge University Press. Kap 1 (38s).

Martin, C. J. (2015). 2 Negotiation andtheMicro-Foundationsof Institutional Change. In Cooperation and Conflict theNordic Way. Sciendo Migration. (pp. 17-
34).

Scott, W. R. (2013). Institutionsand organizations: Ideas, interests, andidentities. Sage Publications. Kap2-4 (70s)

Studenter velger uttoartikler (2 * ca. 20 9) fra lista nedenfor (allei boken: In Cooperation and Conflict the Nordic Way. Sciendo Migration).

Falkum: Institutionalization and Dynamic Changeof Institutions- theBasicAgreement and Tripartite Structuresin Norway, kap4 (partssam arbeidet)

Svalund: Cooperation and Power in Labour Adjustment Choices: ANordic Perspective, kap 9 (arbeidskraftsstrategier)

Nicolaisen og Trygstad: Preventing Dualization theHard Way -Regulating the Norwegian Labour Market, kap 10 (partssamarbeid og arbeidsinnvandring, privat
service)

Nyen og Tender: Cooperation and Reform in Vocational Education and Training, kap 11 (fagopplaering)

Hagelund og West Pedersen, To Reform or Not to Reform ? Explaining the Coexistence of Successful Pension Reform and Sick Pay Inertia in Norway, kap 12
(velferdsgoder)



Vabg: Changing WelfarelnstitutionsasSitesof Contestation, kap 13 (helse- og sosialsektoren)
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SFS40416 Organisasjon og ledelse 3 (Hast 2021-Var
2022)

Fakta om emnet

Studiepoeng:30

Ansvarlig fakult et: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlig: FrodeHaaland

Undervisningssprak: Norsk, med deler avundervisningen kan foregd pa engelsk.

Varighet:1ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Anbefalte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkarfor a avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatteksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Anbefalte forkunnskaper

Bestdtt emneneOrganisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng) og Organisasjon og ledelse2 (30 studiepoeng) eller tilsvarende.

Undervisningssemester


https://www.hiof.no/

5.0g6. semester (hast og var). Deltid med dttetre-dagerssamlinger totalt i hest- og varsemester.

Studentens laringsutbytte etter bestatt emne

Studenten:

kan redegjarefor bakgrunnen for oginnholdet i aktuelleendringeri arbeidslivet, og hvilke konsekvenser dettehar for leder- og arbeidstakerrollen
harkunnskapom ledelsensrollei utviklingsarbeid

kjenner til utviklings- og endringsprosesser i et laeringsperspektiv

harerfaringmed hvordan leering foregari arbeidslivet

kan forholdeseg kritisk til hvordan ledelse leeresog hvordan lederskap kan utviklespd en systematisk mate

har god kunnskap om ansettelsesprosesser, og hvordan nyansatteintegreres pd sinenyearbeidsplasser

kan utarbeideet forskningsdesign for et selvstendig og avgrenset forsknings- eller utviklingsprosjekt (masteravhandling) under veiledning ogi trdd med
etisk avledede prinsipper og krav fra regulerende organer

skjelnemellom kunnskapsm dleneog metodenesom sorterer under betegnelsenekvalitativ og kvantitativ forskningsmetodologi, samt anvende metoder
fra beggedisse

foreta et hensiktsmessig valg av forskningsm etode basert pa de ontologiske og epistem ologiskeantakelsenesom preger kunnskapsm alet i studentenseget
forsknings- eller utviklingsprosjekt (masteravhandling)

Innhold

Moderneorganisasjonsformer stiller strengekrav til ledereskom petanse, og behovet for 8 utvikleslik kom petanse har derfor blitt et viktig fokusfor utvikling i
mangeorganisasjoner. Emnet har som mal d settestudentenei standtil @ giennomfareutviklingsarbeid i egen organisasjon, innenfor rammen avegen
lederstilling eller som del av stabsfunksjoner. Grunnlaget for & gijennomfaereslikt utviklingsarbeid, er en kritisk analyseav organisasjonensvirkem ate, god
forstaelsefor deseeregne betingelser som gjer seg gjeldendei endringsprosesser, og hensiktsmessigevalg avvirkemidler.

Lederehar behov for mentaleverktey for & fortolkestram ningenei arbeids- og samfunnsliv pd en kritisk og konstruktivmate, men ogsa konkrete
handlingsorienterteverktay for d avstedkommegnskedeendringer. Formalet om & veerebddekritisk og konstruktiver et bzerendeelementiemnet.

Gjennom emnet skal studentenearbeidefram en prosjektskissefor eget avhandlingsarbeid. Dettearbeidet gjoresbadei grupper, individuelt, i seminar, og
sammen medveileder. Giennom undervisning i vitenskapsteori, forskningsdesign og kvantitativ- og kvalitativ metode, vil studenteneutviklekunnskap og
ferdigheter som er ngdvendigiavhandlingsarbeidet. Arbeidet med vitenskapsteori, forskningsdesign og metodevil bli knyttet konkret til studenteneseget
avhandlingsarbeid, slik at naremnet er fullfart vil studenteneha et mer reflektert grunnlag for & startearbeidet med avhandlingen.

Undervisnings- og leeringsformer

Emnet bygger pa studentenesegen erfaring, og det krevesstor aktivitet og engasjement fra studentenesside, bade pd og mellom samlingene. Samlingenevil ha
preg avworkshops, der man vil arbeide myei grupper med & utvikle m etoder og redskap for organisasjons- og ledelsesutvikling. Forelesninger og giennomgang
av litteraturvil utgjereen mindredel avsamlingene. Dettelegger stort ansvar pa studentenei forholdtil & arbeide selvstendig med pensum og & ta opp
vanskeligetema herfra pd samlingeneiform avspersmal. Noeav undervisningen kan veeredigital.

Veiledning

Hver student far oppnevnt en veileder, og det etableresen kontrakt mellom hggskolen og den enkeltestudent, der avtaleom veiledning og densomfanginngar.



Veiledningsomfanget utgjer 6 timer. Dersom du tar pausefra studiet, og alleredehar begynt med veiledning, har du likevel ikkekrav p&d mer veiledningenn
totalt 6 timer.

Arbeidsomfang

Studentenessam ledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 drstimer, hvorav undervisningen i samlingeneutgjgr 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

Frammagteplikt i 75 %av undervisningsdagene
Individuelt eller i gruppe pa to levere skissetil masteravhandlingen og presentereden muntlig

Vaereopponent til medstudentersskissei gruppe pa 4-8 studenter

Arbeidskrav m & veere godkjent far studenten kan fremstilleseg til eksamen.

Eksamen

Oppgave

Studenten(e) skal utarbeide prosjektskissefor avhandlingsarbeidet pd 7000-10 000 ord (unntatt forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste), individuelt eller i
gruppe pa to. Prosjektskissen skal omhandle problemstilling, teori og forskningsdesign for den planlagte masteravhandlingen.

Det benyttes karakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Sensorordning

Ekstern ogintern sensor eller tointernesensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestdtt ma kandidaten (e) levereny prosjektskisse, individuelt eller i gruppe.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturen er sist oppdatert 27. mai 2021. Litteraturlisten kan bli supplert med litteratur tilknyttet varsemesteret innen 1. desem ber.
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MOL40422 Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling
(Host 2022-V3r 2023)

Fakta om emnet

Studiepoeng:30

Ansvarlig fakult et: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlige: Jan Moren, Frode Haaland

Undervisningssprak: Norsk, men deler avundervisningen kan foregd pa engelsk.

Varighet:1ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Absolutte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens laeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkarfor d avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatteksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet fglgende studieprogram

Obligatorisk emnei Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

EmneneOrganisasion og ledelse 1 (30 studiepoeng), Organisasjon og ledelse 2 (30 studiepoeng) og Organisasjon og ledelse 3 (30 studiepoeng) eller tilsvarende
md veere bestdtt.

Undervisningssemester


https://www.hiof.no/

7.0g8. semester (hast og var).

Studentens laeringsutbytte etter bestatt emne

Kunnskap- studenten:

har spesialisertinnsikt i et avgrenset tema gjennom sin masteravhandling
harinngdendekunnskapom utvalgt teori og metodei eget forskningsprosjekt
harkunnskapom hvordan man skriver ut datamaterialetien avhandling

kan anvendeteoretisk kunnskap og vitenskapelige m etoder for & belyse problem stillinger med relevansfor arbeidslivet i en masteravhandling

Ferdigheter- studenten kan:

anvendeteoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for & belyse problem stillinger m ed relevansfor arbeidslivet
giennomfereet starreforskningsprosjekt og koplesammen problemstilling, teori, metode, analyseav data og drefting av resultater

giennom fereet selvstendig, avgrenset forsknings- eller endringsarbeid knyttet til organisasion og ledelse, under veiledning og i trad med gjeldende

forskningsetiskenormerinnenfor samfunnsvitenskapen

Generellkompetanse - studenten kan:

kritisk vurdereog formidlefaglige synspunkter, analyser og konklusjoner, samt egen organisasjonsfaglig forskning badetil et fagfellesskap og til
allmennheten

bidra til nytenking ogiinnovasjonsprosesser gijennom & gkeorganisasjonensforsknings- og handlingskapasitet

Innhold

Masteravhandlingen bestar av et sterreskriftlig arbeid pd om lag 100 sider.
Det vil bli arrangert avhandlingsseminarer hvor studentene presenterer egneog kommenterer andresutkast til masteravhandling.

Det vil 0gsd bli undervist i kvantitativeog kvalitative metoder, relatert til studentenesmasteravhandlinger.

Undervisnings- og leeringsformer

Masteravhandlingen kan skrivesindividuelt eller i gru ppe pa to studenter. Studieplanen legger opptil at studentenevelger tema og problemstilling for
avhandlingen tidligi studieforlapet. Hver student fr oppnevnt en veileder, og det etableresen kontrakt mellom hegskolen og den enkeltestudent, der avtale
om veiledning og densomfanginngar.

Normert studietid for masteravhandlingen er ett &r hvor masterstudentenehar tilgang til veiledning fra oppnevnt faglig veileder.

Veiledningsomfanget utgjer 20 timer. Dersom det er behov for lengretidtil avhandlingen, m a det leveresen ssknad om dette. Veiledningsomfanget
vil likevel ikke overstige20 timer. Dersom du tar pausefra studiet, og alleredehar begynt medveiledning, har du likevel ikkekrav pd mer veiledning enn
totalt 20 timer.

Noeav undervisningen kan veeredigital.

Arbeidsomfang

Studentenessam ledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 arstimer.



Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

Det er fram mgtekrav pd 75 %av avhandlingsseminarene.

Allestudenter ma presenteresitt eget utkast til masteravhandling og kommentere péd 4-6 andrestudentersutkast i dpneseminarer.

Arbeidskrav m a vaere godkjent fer studenten kan fremstilleseg til eksamen.
Eksamen

Masteravhandling og muntlig eksamen (ca.60minutter)

Emnetvurderesut fra masteravhandlingen (individuelt eller i gruppe) og muntlig eksamen.

Det er anledning til & skriveavhandlingsammen, men man kan ikkevaereflereenn to. Studenter som skriver sammen kan velgeom devil gi toindividuelle

eksamensforedrag til muntlig eksamen, ellerom man vil presentereett fellesforedrag. Den resterendedelen avmuntlig eksamen foregarimidlertidindividuelt.

I den muntligeeksamenen holder studenten (e) ferst et eksamensforedrag péd en halvtime, deretter forsvarer studenten(e) sin avhandling. Den muntlige
eksamenen varer altialtom lagén time.

Det gisen forelgpig karakter pd masteravhandlingen far muntlig eksaminasjon. Muntlig eksamen kan justereskriftlig karakter oppeller nedett trinn pa
karakterskala A-F. Det settesen individuell sluttkarakter.

Slutteksamen for masteravhandlingsstudenteneawiklesto ganger hvert &r og er lagt til eksamensperioden (mai/juni og novem ber/desember).
Frister:

Oppmeldingtil eksamen gjeresved semesterregistrering pd Studentwebinnen gjeldendefrister.

Levering og eksamen i varsem esteret:

Avhandlingen leveressenest 15. mai.

Levering og eksamen i hastsemesteret:

Avhandlingen leveressenest 15. novem ber.

Vedklage pa sensur skal masteravhandlingen vurderes pd nytt. Ved eventuell endring av den forelgpige karakteren pd masteravhandlingen, skal det arrangeres
ny muntlig eksamen, jf forskrift om eksamen, studierett og grader ved Hagskolen i @stfold, §8-2 (3).

Sensorordning

Masteravhandlingen blir vurdert aven eksamenskommisjon bestdendeavintern sensor (veileder eller annen intern sensor) og en ekstern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved ny eksamen ma begge eksamenskom ponentenegjennomferes pa nytt. Studenten ma levereny masteravhandling med ny problemstilling dersom
vedkommendegnsker & forbedre bestatt-karakter. Studenten harikkerett pd nyfaglig veiledning.



Dersom studenten har fatt ikke bestdtt-karakter pa sin avhandling, kan vedkom mendeomarbeide oppgaven en gang, men har ikkerett til veiledning.
Vedkommende m & deretter avleggemuntlig eksamen.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Gjeldendelitteraturliste for HFST 2022 finner du i Leganto.

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 30. des. 2023 00:16:59


https://bibsys-uc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/public/47BIBSYS_HIO/lists/4725101320002218?auth=SAML

