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Studieplan for Operativt forbedringsarbeid, kultur og
ledelse (10 studiepoeng) (Var 2022)

Fakta om programmet

Studiepoeng: 10

Studiets varighet: ', ar

Undervisningssprak: Norsk

Studiested: Fredrikstad/samlingsbasert hosstudent-tilknyttedevirksom heter.

Innholdsfortegnelse

Informasjon om studiet

Hva leererdu?

Opptak

Andre vilkarfor giennomfaring av studiet
Oppbygging og giennomfaring
Jobb og videre studier

Studieplanen er godkjent ogrevidert

Studiemodell

Informasjon om studiet

Detteer et betalingsstudium. For naermereinformasjon om studieavgift, vennligst seelektronisk studiekatalog eller kontakt Hid VIDERE for naermere

informasjon. Studiet vil gi deltagerne kom petansefor kartlegging og forbedring av leeringskulturen i egen organisasjon. Operativt forbedringsarbeid, kultur og
ledelse kobler det operative med det taktiske og strategiskefor & lykkes med & endre bedriftenstenking og modeller mot en mer laerendeorganisasjon.
Malgruppefor studiet er ledere, mellom ledere, prosjektledere, kvalitetsledere og Lean-koordinatorer i bedrifter og offentligevirksom heter.

Hva laerer du?

Grad/tittel ved bestatt studium

Ingen.

Studiets leeringsutbytte

Kunnskaper

Kandidaten


https://www.hiof.no/studier/programmer/?filter.resource%3AlevelMultiple=payment-studies
https://www.hiof.no/om/organisasjon/administrasjonen/hio-videre/
https://www.hiof.no/

harkunnskapom relevantekonsept og teorier innenfor laerende organisasjoner og kom plekse adaptive system
kan identifisere og kritisk evaluere ngkkelkriterier i en leerendekultur og hvordan relateredisse kriterienetil utvikling av egen organisasjon

har kunnskapom sentralementalem odeller og hvordan relateredisse m odellenetil egen organisasjon

Ferdigheter
Kandidaten kan

visualiserengkkelelementer fra laerende organisasjoner og kom plekse adaptive system

analysereleeringskulturen og identifisere sentraleforbedringspunkter for endringsarbeidet mot en mer laerendeorganisasjon
kritisk evaluere problem, rot-arsaker og operativelasninger som del avendringsarbeidet mot en mer laerendeorganisasjon
identifisere og anbefalesentraleferdigheter for laerende lederskap

utvikleen plan for personlig utvikling av ferdigheter og nyevaner

Generell kom petanse
Kandidaten

kan kritisk evaluerebidrag til diskusjonen rundt lzerendeorganisasjoner

forstd hvordan en faktabasert tilnaerming og tverrfagligearenaer for handling og refleksjon gir bedreforstdelseav underliggenderot-arsaker og bedreevne

til & giennomfereendringer

forsta viktigheten av helheten og systemet far man begynner & lase problemene

Opptak

Generell studiekom petanseeller realkom petanse.

Det er kravom arbeidstilknytning i minimum 50 %i studietiden.

Deltagereuten formell kom petanse, eller som ikkeansker & avleggeeksamen, kan falgestudiet som etterutdanning (ikkestudiepoenggivende). Deltakeresom
giennomferer etterutdanning far utstedt kursbevisunder forutsetning av at arbeidskrav er godkjent. Kravom arbeidstilknytningi minimum 50 %i studietiden
gjelder ogsa for kursdeltakere.

Andre vilkar for gjennomfgring av studiet

Ingen
Oppbygging og gjennomfoering

Studiets oppbygging og innhold

Studiet bestar avett emnepad 10 studiepoeng.

Operativt forbedringsarbeid, kultur og ledelseintroduserer systemtenkning som ram meverk for & analysere egne prosesser og arbeidsformer for 3 videreutvikle
virksom hetersforbedringskultur. Studiet vil fokusere pé utvikling av alledeler av system et og et leerende sam spill med kunder, leverandgrer og sam funnet for
ovrig. Formdlet er & bygge nedsiloer og utvikleet transparent og adaptivt sam spill basert pa synliginformasjon, systemtenkning og praktiske forbedringsforsgk.



Gjennom firekonkretesatsinger vil deltagernebygge:

en faglig plattform forankret i systemtenkning
praktisk erfaring med metoder for & forsta egen leeringskultur
operative kom petansefor & endreog forankreegen laeringskulturien mer laerendeorganisasion

erfaringsdeling og diskusjon

Undervisnings-, leerings- og vurderingsformer

Undervisningsog laeringsformer

Leeringsarbeidet er basert p& en kombinasjon av4 samlinger (dagtid) hver over en dag, 2 litteratur-webinar, prosjekt i egen bedrift med2 veiledninger og en

avsluttendeheldagssamling med erfaringsdeling og posterpresentasjon.

Arbeidsformen vil veereen blanding av litteraturstudier, samling i deltakende bedrifter og virksom heter, prosjekt i egen organisasjon og refleksjon i og om
praksis. Det er en fordel & veereflerefra sammeorganisasjon.

Deler avundervisningen og prosjekteneforegdr utei virksomheter under veiledning frafaglaerer.

Studiet avsluttesmed heldagssamling med erfaringsdeling (arbeidskrav) og posterpresentasjon (eksamen) der alle presenterer sitt prosjekt, diskuterer erfaringer

og reflektererundt arbeidet.

Hi@ benytter Canvassom sitt digitalelaeringsrom, og lapendeinformasjon om studiet vil bli lagt ut her. Biblioteket tilbyr veiledning i litteratursek og

referanseteknikk, utldn av beker, tidsskrifter og teknisk utstyr, samt tilgang til databaser.

I studiet vil studentene benyttedet digitalestetteverktayet LCMIRROR/LOS Speil Digital utviklet av ILOfor evaluering aven organisasionsstasted og m dle og folge
opputvikling.

Arbeidsomfang
Det er forventet at studenten bruker ca. 250 timer pa dettestudiet.
Arbeidskrav

1. Refleksjonsnotat over prosjektetsfaglige plattform.
Omfang: Inntil 1500 ord. Individuelt el. gruppe.

2. Litteraturgjennomgang.
Omfang: Inntil 1500 ord. Individuelt el. gruppe.

3. Deltakelsei prosjekt i egen organisasjon i et omfang pa totalt 80 timer.

4. Deltakelsepd avsluttendeheldagssamling.

Arbeidskrav m & vaere godkjent fer studenten kan fremstilleseg til eksamen eller fa utstedt kursbevis.
Ikke godkjentearbeidskravfor 1) og 2) kan omarbeides/gjennomfarespd nytt én gang.

Eksamen



Posterpresentasjon. Presentasjonen skal varei 15 min og stattesav en poster og etterfalgesav sparsmal og diskusjon, til sammen 30 min. Individuelt eller i
gruppeavhengig av prosiektetssammensetning.

Det gisén samlet, individuell karakter etter karakterregel A- F.

Sensorordning

Sensureresaven intern ogen ekstern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Studenter som ikkebestar eller ikketar eksamen til ordinaer kan ta ny/utsatt eksamen ved nesteordinaereeksamen.

Plagiatkontroll/fusk Arbeidskrav og eksam ensbesvarelser kan bli gjenstand for plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvisidentiskevil ikke bli godkjent
og vil ansessom fusk eller forsgk pa fusk. Sefor evrig forskrift om eksamen, studierett og grader ved Hggskolen i @stfold.

Praksis

Det eringen praksisgjennomfering i studiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Studiet bygger pa relevant forskning innen fagfeltet.

Internasjonalisering

Pensum litteratur vil veereavinternasjonal karakter, hovedsakelig engelsk og skandinaviske sprék.

Evaluering av studiet

Forakunnetilbyen aktuell og relevant utdanning av god kvalitet er hagskolen avhengig av studentenestilbakemeldinger. Dettestudiet blir jevnlig evaluert for
asikreog utviklekvaliteten i studiet:

Hid gjennom farer nettbasertestudentevalueringer.

Hi@ VIDERE og undervisningsleder falger opp evalueringsresultatet slik at det leggestil rettefor forbedring og utvikling av undervisningsog
laeringskvaliteten.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 21.09.2021. Med forbehold om endring fer studiestart.

Cabrera, Derek (2016). SystemsThinking madesim ple. Independently published

Cabrera, Derek and Laura (2018) Flock not Clock. Idependently published


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2018-02-08-229

Edmonsom, AmyC. (2010). Teaming. Harvard Business School.

Heggholmen, Kari (2014). Fra dritdarlig til leerende lederskap. Fagbokforlaget.

Laloux, Frederic (2014). Reinventing organizations: an illustratedinvitation tojoin theconversation on next-stageorganizations. Nelson Parker.
Senge, Peter M. (1999). Den femtedisiplin: kunsten & utvikleden leerendeorganisasion. Egmont Hjemmetsbokforlag.

Wig, BjarneBerg (2018). Leerendeorganisasjon, leerendesystemer. Forlag

Kompendier, artikler og nettressurser tilkom mer og vil gjorestilgjengelige pd hagskolenslaeringsplattform.

Jobb og videre studier

Videreutdanning

Studiet er prim zert relevant for arbeidsliv. Studiet kan inngd i en avmangebachelorlep som utgangspunkt for viderestudierinn mot organisasjon og
ledelsesfag.

Yrkesmuligheter

Studiet er prim zert relevant for arbeidsliv.

Viharbak ossca. 15 ar medulikeformerfor Lean im plementering i bedrifter, statligevirksomheter og kommuner. Mangeer frem delesi den spede begynnelsei
dennetransformasjonen, mensnoen har kommet til et stadium der detrenger mer kom petansefor & gjareet left i retning aven leerendeorganisasjon.
Studiet representerer et sprang fra fokus pa Lean metoder og verktay til fokus pa leering og kultur for kontinuerlig forbedring. Det bygger pa det ekte behovet for
omstilling i bedrifter og virksom heter badei forholdtil globalisering, miljg/klima-kravi det grenneskifteog digitalisering.

Eksem pler pd muligeyrkesroller er Lean-koordinator og ferste og andre nivas leder av forbedringsprosesser i bedrifter og virksom heter.

Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent

Fakultet forinformasjonsteknologi, ingenigrfag og skonomidekan Harald Holone 27. september 2021

Studieplanen gjelder for

Var2022

Studieprogramansvarlig

Hi@ VIDERE.
Programansvarlig fersteamanuensis GunnarAndersson

Studiemodell

Denne studiemodellen har en ny utforming. Fortell oss hva du synes om den



https://nettskjema.no/a/140530
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EVUOFAKL22 Operativt forbedringsarbeid, kultur og
ledelse (Var 2022)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 10

Ansvarlig avdeling: Hi@ VIDERE
Undervisningssprak: Norsk
Varighet: 2 ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram

Undervisningssemester

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Studiet bestdrav ett emne, det foreligger ingen egen emnebeskrivelse. Sestudieplanen.

Undervisningssemester

Var2022

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 30. des. 2022 23:21:15
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