Masterstudium i organisasjon og ledelse (120 studiepoeng)

Studieplan for Masterstudium i
organisasjon og ledelse (120 studiepoeng)

(2023-2027)

Fakta om programmet

Studiepoeng:
120

Undervisningssprak:
Norsk, men deler av undervisningen
kan forega pa engelsk.

Innholdsfortegnelse

e Studiemodell

e Hva leerer du?

® Opptakskrav
® Oppbygging og gjennomfering

e Studentutveksling

¢ Videre utdanning og yrkesmuligheter

e Studieplanen er godkjent og revidert

Studiemodell

Host 2023

Obligatoriske emner

Studiets varighet:
4 ar

Studiested:
Samlingsbasert, Halden. Noe av
undervisningen kan veere digital.


https://www.hiof.no/studier/programmer/olm-masterstudium-i-organisasjon-og-ledelse/

MOL40122 / Dellav?2
Organisasjon og ledelse 1. Organisasjons- og ledelsesforstaelse

Var 2024

Obligatoriske emner

MOL40122 / Del2 av?2
Organisasjon og ledelse 1. Organisasjons- og ledelsesforstaelse

Host 2024

Obligatoriske emner

MOL40222 / Dellav?2
Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og omgivelser

Var 2025

Obligatoriske emner

MOL40222 / Del2av?2
Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og omgivelser

Host 2025

Obligatoriske emner

MOL40322 / Dellav?2
Organisasjon og ledelse 3. Forskningsdesign- og metode, organisasjons- og
ledelsesutvikling
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Var 2026

Obligatoriske emner

MOL40322 / Del2 av?2
Organisasjon og ledelse 3. Forskningsdesign- og metode, organisasjons- og
ledelsesutvikling

Host 2026

Obligatoriske emner

MOL40422 / Dellav?2
Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling

Var 2027

Obligatoriske emner

MOL40422 / Del2av?2
Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling

Hva laerer du?

Grad/tittel ved bestatt studium

Gjennomfgart og bestatt studium gir rett til tittelen Master i organisasjon og ledelse.

Studiets laeringsutbytte

Kunnskap

Kandidaten
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® haravansert kunnskap om sentrale deler av fagomrddet organisasjon og ledelse og
spesialisert innsikt i hvordan individuelle, relasjonelle, organisasjonsmessige og
samfunnsmessige forhold pavirker lederrollen

® har bred kunnskap om ulike typer styringsverktay og en bevissthet om at det finnes bade
muligheter og begrensninger ved slike verktay

® harinngdende kunnskap om organisasjonsteoretiske perspektiver og
samfunnsvitenskapelig metode
kan anvende kunnskap fra ulike organisasjonsteoretiske perspektiver for a lese
organisasjoner, som forutsetning for a lede virksomheter pa en hensiktsmessig mate

e kan, giennom kunnskaper om arbeidslivets historiske framvekst og ndvaerende kontekst,
analysere hvordan ulike organisasjonsstrukturer og ledelsesstiler pavirker muligheten til a
na mal og handtere konflikter, og se hvordan dette preger arbeidet med endring, utvikling,
normer og etikk i organisasjoner

Ferdigheter
Kandidaten

® kan analysere og forholde seg kritisk til ledelseslitteratur og organisasjonsteori

e kan anvende sitt perspektiv for god problemlesning og faglige resonnement om egen og
andres organisasjoner

e kan analysere og mgte utfordringer som offentlige og private virksomheter star overfor

e kan reflektere kritisk over hvordan teknologisk endring og digitalisering pavirker
kommunikasjon og atferd i organisasjoner

® bruke relevante metoder og vitenskapsteoretisk kunnskap til 8 gjennomfere selvstendig
forskning og utviklingsarbeid innenfor organisasjoner, ledelse og arbeidsliv

* kan gjennomfgre et selvstendig, avgrenset forsknings- eller endringsarbeid knyttet til
organisasjon og ledelse, under veiledning og i trad med gjeldende forskningsetiske normer
innenfor samfunnsvitenskapen

Generell kompetanse
Kandidaten

® kan analysere relevante organisasjonsetiske og forskningsetiske problemstillinger



e kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter til a8 pavirke eget handlingsrom i
gjennomfgring av avanserte organisasjonsfaglige utfordringer og prosjekter

* kan formidle faglige synspunkter, analyser og konklusjoner, samt egen organisasjonsfaglig
forskning bade til et fagfellesskap og til allmennheten

e kan bidra til nytenking og i innovasjonsprosesser gjennom a gke organisasjonens
handlingskapasitet

Opptakskrav

Bachelor eller tilsvarende gradsutdanning pa minimum 180 studiepoeng,
og minimum tre ars arbeidserfaring etter fullfert utdanning.

Arbeidserfaringen ma ha relevans i forhold til avlagt utdanning, eller fagfeltet organisasjon og
ledelse for & dekke opptakskravet.

Oppbygging og gjennomfaring

Studiets oppbygging og innhold

Masterstudiet er et deltidsstudium over fire ar. Studiet bestar av fire obligatoriske emner, hvert
pa 30 studiepoeng. Samtlige emner gar over to semestre.

Arbeidet med masteravhandlingen er integrert i hele studielapet, men fjerde studiedr vies i sin
helhet til arbeidet med masteravhandlingen. Hovedinnholdet i studiet er:

1. studiear: Organisasjonsforstaelse og ledelsesforstaelse

2. studiedr: Mennesker og roller i organisasjoner, organisasjoner og deres omgivelser,
fordypning i selvvalgt tema gjennom litteraturgjennomgang / «Literature Review»

3. studiear: Forskningsdesign, metode, masteravhandling og utvalgte organisasjons- og
ledelsesfaglige tema

4, studiear: Forskningsmetode, masteravhandling, seminar og veiledning fram til innlevering
av masteravhandling

Undervisnings-, laerings- og vurderingsformer

Undervisnings- og laeringsformer
Mastergradstudiet har en tverrfaglig karakter. Pa den ene siden anvendes teorier og metoder fra



ulike vitenskapelige fagomrader. Pa den andre siden kan ogsa teoriene og metodene som er
rettet inn mot bestemte omrader anvendes i ulike sektorer, bransjer og virksomhetstyper.
Studentene kommer til studiet med forskjellige erfaringer bade av teoretisk art og yrkesmessig
karakter, og har derfor mulighet til a laere mye av hverandres ulike bakgrunn og erfaring.
Studiet legger opp til en arbeidsform der forskjellene i bakgrunn og erfaring utnyttes aktivt i
studieopplegget som en ressurs.

Kunnskap om vitenskapsteoretiske emner og samfunnsvitenskapelige metoder er integrert i
studiet gjennom de ulike samlingene pa hvert emne, og det er lagt til rette for leering om dette i
forbindelse med veiledning av hjemmeoppgaver, prosjektskisser og masteravhandling.
Omfanget i vitenskapsteori og samfunnsvitenskapelig metode i lgpet av studiet er pa omkring
30 studiepoeng.

Arbeidet med masteravhandlingen er integrert i hele studielgpet ved at studentene arbeider
fortlepende med teori, litteraturgjennomganger (review), problemstilling, metodevalg og
forskningsdesign (se naermere omtale i de enkelte emnebeskrivelsene).

Masterstudentene far oppleering og aving i akademisk skriving samt kritisk kildesgk og -bruk
integrert i undervisningen. Skriveopplaringen gis underveis, i forbindelse med arbeidskrav og
gvrig avhandlingsarbeid.

| et heltidsstudium er det forventet at studenten tar emner pa til sammen 60 studiepoeng i
lopet av et ar, og har en arbeidsinnsats som et normalt arsverk, i giennomsnitt om lag 1680
timer per ar. Dette masterstudiet er lagt til rette for deltidsstudenter, som tar til sammen 30
studiepoeng per ar, med en tilsvarende arbeidsinnsats pa 840 timer per ar. Av denne
arbeidsinnsatsen utgjer de atte samlingene hvert av de tre farste drene 168 timer.

Arbeidskrav
Det kan vaere arbeidskrav knyttet til det enkelte emne. Se den enkelte emnebeskrivelse for mer
informasjon. Arbeidskrav ma vaere godkjent far studenten kan fremstille seg til eksamen.

Veiledning og eksamen
Det gis lapende tilbakemeldinger til studentene gjennom individuell veiledning, dialogene i
samlingene, og gjennom kollokviegrupper.



Vurderingsformene varierer fra emne til emne, se emnebeskrivelser. Gjennom studiet benyttes
bade graderte bokstavkarakterer (A-F) og karakteruttrykket Bestatt / Ikke bestatt.

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll. Andre eksamensbesvarelser og arbeidskrav
kan bli gjenstand for plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvis identiske vil ikke bli
godkjent. Helt eller delvis identiske besvarelser er @ anse som forsgk pa fusk. Se for gvrig
forskrift om eksamen, studierett og grader ved Hagskolen i @stfold.

Praksis

Det er ikke knyttet veiledet praksis til dette studiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Undervisning og veiledning skal vaere forskningsbasert og knyttet til utviklingsarbeid i privat og
offentlig sektor. Studentene skal fa innsikt i utviklingstrekk i fagomradet, kildekritisk
kompetanse og @velse i a tenke kritisk. Studentene skal gjennom hele studiet fa utvikle sine
teoretiske kunnskaper om og praktiske ferdigheter i bruk av samfunnsvitenskapelig metode.
Studieprogrammet avsluttes med et stgrre selvstendig arbeid (masteravhandlingen).

Internasjonalisering

Studiets innhold, arbeidsformer og pensum bygger bade pa nasjonal og internasjonal
forskning.

Evaluering av studiet

For & kunne tilby en aktuell og relevant utdanning av god kvalitet er hggskolen avhengig av
studentenes tilbakemeldinger og at du deltar i evaluering av studiene. Dette studieprogrammet
blir jevnlig evaluert for a sikre og utvikle kvaliteten i programmet:

* Det gjennomfares hvert ar en nasjonal studentundersgkelse blant 2. arsstudenter pa alle
bachelor- og masterprogram, i regi av NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen).
Resultatene fra undersgkelsen publiseres i portalen Studiebarometeret.no.

® Hggskolen gjennomfarer periodisk programevaluering.

® Det blir gjennomfart evalueringer av de enkelte emnene etter rutinene for kvalitetsarbeid
ved Hagskolen i @stfold.


https://lovdata.no/forskrift/2018-02-08-229

Litteratur

Litteraturlister som er publisert for emner frem i tid kan bli oppdatert foran hvert semester.
Oppdatert litteraturliste vil veere tilgjengelig i emnebeskrivelsene og i laeringsplattformen ved
semesterstart.

Studentutveksling

Som deltidsstudium, basert pa konsentrerte samlinger, er studiet spesielt tilpasset yrkesaktive
studenter. Dette begrenser mulighetene for deltidsstudenter a ta ett eller to semestre i
utlandet. Dersom den enkelte student gnsker et kortere eller lengre opphold utenlands, kan
dette dreftes med programkoordinator og Seksjon for internasjonalisering. Et slikt
utenlandsopphold vil passe best i studiets siste del der masteravhandlingen skal skrives.

Pa hagskolens websider for internasjonalisering vil man finne mer detaljert informasjon om

institusjoner i utlandet som hggskolen har utvekslingsavtaler med.

Videre utdanning og yrkesmuligheter

Masterstudiet i organisasjon og ledelse fra Hagskolen i @stfold kan gi mulighet til videre phd-
utdanning.

Etter fullfert utdanning vil kandidatene vaere aktuelle for ulike lederstillinger i privat og
offentlig sektor.

Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent av

Dekan Randi Magnus Sommerfelt, 21. februar 2022.
Studieplanen er revidert av

Lena Tolfsen, undervisningsleder, 16.01.2023

Studieplanen gjelder for kull/studiestart

Studieplanen gjelder for perioden 2023-2027.


http://www.hiof.no/nor/hogskolen-i-ostfold/internasjonalt-kontor/studier-i-utlandet

Studieprogramansvarlig

Fakultet for helse, velferd og organisasjon.

Farsteamanuensis Jan Moren (koordinator), undervisningsleder Lena Tolfsen

Sist hentet fra FS (Felles studentsystem) 14. okt. 2026 23:18:08



MOL40122 Organisasjon og ledelse 1.
Organisasjons- og ledelsesforstaelse (Host
2023-Var 2024)

Fakta om emnet

Studiepoeng: Ansvarlig fakultet:
30 Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested: Emneansvarlig:
Halden Dag Yngve Dahle
Undervisningssprak: Varighet:

Norsk, men deler av undervisningen 1ar

kan forega pa engelsk.

Innholdsfortegnelse

® Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

e Undervisningssemester
¢ |nnhold
e Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

e Undervisnings- og leeringsformer

® Arbeidsomfang

e Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

e Fksamen

® Sensorordning

e Vilkar for ny/utsatt eksamen

® FEvaluering avemnet

e |itteratur



Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Undervisningssemester

® 1.0g?2.semester (hest og var).
e Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hest- og varsemesteret.

Innhold

| emnet vektlegges:

e organisasjons- og ledelsesforstaelse

e historiske linjer i utviklingen av organisasjoner og arbeidsliv

e linjeriorganisasjonsteoriens utvikling i det 20. arhundre og fram til i dag

® organisasjonsteoretiske og organisasjonsanalytiske rammeverk

® sammenhengen mellom organisasjoners formal, struktur og prosesser

® hvordan ulike populaere organisasjonsideer legger faringer pa og setter rammer for lederes
muligheter og evner til 8 endre organisasjoner

* konflikter og organisasjoners etiske ansvar

Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

Studenten har kunnskap om:

sentrale forskningstradisjoner i arbeidslivsforskningen

e grunnleggende organisasjonsteoretiske perspektiver, deres framvekst og utviklingstrekk

® den historiske framveksten av de organisasjonsformer og arbeidslivsrelasjoner vi har i
Norden

® ulike tradisjoner i beslutningsteori

® ulike lederrolleri organisasjoner

e hvordan ledere kan handtere ulike typer konflikter pa ulike mater

® organisasjonsetiske problemstillinger

Ferdigheter - studenten kan:



¢ reflektere over hvordan ledelse laeres og pa hvilke mater lederskap kan utvikles

* redegjore for forskjellene mellom modernistiske og sosialkonstruktivistiske tilnaerminger
til organisasjoner og ulike organisasjonsanalytiske rammeverk

¢ drofte fordeler og ulemper ved ulike lederroller

e kan bruke relevante metoder for a handtere konflikter pa arbeidsplassen

Generell kompetanse - studenten kan:

e drofte ulike etiske aspekter ved organisasjon og ledelse
e diskutere ulike sider av lederes hverdag og praksis

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen vil veksle mellom forelesninger, gruppearbeid, gvelser og plenumsdiskusjoner.
Emnet forutsetter stor egeninnsats fra studentenes side bade pa og utenom samlingene. Dette
omfatter gjennomgang av litteratur som har tilknytning til studiet og gjennomfering av gvelser
og undersgkelser. Det blir organisert arbeidsgrupper for a lgse oppgaver, arbeide med
litteraturstudier etc. i fellesskap mellom samlingene. Studentene skriver to
fordypningsoppgaver som grunnlag for vurdering i emnet. Utkast til fordypningsoppgavene er
arbeidskrav i emnet.

Arbeidsomfang

Samlet forventet arbeidstid for hele emnet er 840 arstimer, hvorav undervisningen i
samlingene utgjor 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

® Frammgteplikti 75 % av undervisningsdagene

e Levere individuelt utkast til fordypningsoppgavene (2), og presentere dem muntlig i
seminargrupper

e Vare opponent til medstudenters utkast i grupper (pa 4-8 studenter)

Arbeidskrav ma vaere godkjent for studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen



Individuell mappevurdering.

| lopet av studiearet skal studenten levere inn to fordypningsoppgaver, hver pa 3500-4500 ord
(unntatt forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste), som legges til grunn for vurdering av
eksamenskarakter.

Det gis en samlet karakter for de to fordypningsoppgavene etter karakterskalaen A-F.

Studenten kan forbedre mappens innhold fram til innlevering ved fastsatt innleveringsdato.

Sensorordning

Ekstern og intern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved ikke bestatt karakter kan studenten omarbeide mappens innhold en gang. Ved ny eksamen
ma studenten levere ny mappe. Det gjgres oppmerksom pa at studenten i disse tilfellene ikke
har rett til ny veiledning.

Ved klage pa sensuren, skal hele mappen sensureres pa nytt.

Evaluering av emnet

Det blir gjennomfert studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hagskolen i
@stfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2023 Hgst finner du i Leganto

Sist hentet fra FS (Felles studentsystem) 14. okt. 2026 07:37:42


https://bibsys-uc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/public/47BIBSYS_HIO/lists/5435950970002218?auth=SAML

MOL40222 Organisasjon og ledelse 2.
Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og
omgivelser (Hast 2024-Var 2025)

Fakta om emnet

Studiepoeng: Ansvarlig fakultet:
30 Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested: Emneansvarlige:

Halden Sol Skinnarland
Elizabeth Anne Solberg

Undervisningssprak: Varighet:

Norsk, men deler av undervisningen 1ar

kan forega pa engelsk.

Innholdsfortegnelse

e Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

e Anbefalte forkunnskaper

e Undervisningssemester
e |nnhold

e Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

® Undervisnings- og leeringsformer

® Arbeidsomfang

e Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

e Fksamen

® Sensorordning

e Vilkar for ny/utsatt eksamen

e FEvaluering avemnet




e |itteratur

Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Anbefalte forkunnskaper

Bestatt emnet Organisasjon og ledelse 1. Organisasjons- og ledelsesforstdelse (30 studiepoeng),
eller tilsvarende.

Undervisningssemester

e 3.0g4.semester (hast og var).
e Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hgst- og varsemesteret.

Innhold

Emnet bestar av samlinger som fokuserer bade pa individ- og systemnivaet i organisasjoner

sammenhengen mellom individer og organisasjoner

e demokratiets organisering, organisasjoners rammebetingelser og lederes handlingsrom.

e sartrekk og likheter i og mellom privat og offentlig sektor, og samspillet mellom sektorer
og nivaer.

e sammenhengen mellom organisasjoners formal, strukturer, systemer,
produksjonsprosesser og resultater

® ulike styrings- og kontrollfunksjoner i organisasjoner

e fordypningiselvvalgt tema gjennom litteraturgjennomgang / «Literature Review»

| emnet presenteres ogsa hvilke krav som stilles til henholdsvis erfaringsbasert og teoretisk
kunnskapsgrunnlag. Hvilke utfordringer og fallgruver star man overfor; hva er malbart og hva
ma vurderes? | dregftingen av disse sparsmalene kommer vi inn pa en rekke spgrsmal av
vitenskapsteoretisk karakter, som fgrer oss inn pa sentrale samfunnsvitenskapelige diskusjoner
av ulike sider ved begrepet rasjonalitet.



Studentens leeringsutbytte ved bestatt emne

Studenten har kunnskap om:

ulike HR-roller, og hvilke konsekvenser HR kan ha for hvordan organisasjoner fungerer

e digitaliseringen av arbeidslivet og hvilke konsekvenser dette kan ha for rekruttering,
ansattes arbeidsvilkar, ledelse og kommunikasjon i organisasjoner

e arsakene til og konsekvensene av organisatorisk ulydighet

® ulike former for tverrfaglig samarbeid og hva prosjektledelse innebaerer

* hva som forstas med bedrifters samfunnsansvar og hvilke konsekvenser dette har for
organisasjoner

¢ ulike demokratiteorier og institusjonell teori

e det normative grunnlaget for offentlig sektor

Ferdigheter - studenten kan:

redegjore for hva HR er, og hvilken rolle HR kan ha i organisasjoner

® kan redegjore for demokratiets idehistoriske utvikling

e drefte hvordan den offentlige forvaltningens organisering pavirker iverksettingen av
offentlig politikk

® analysere hvordan organisasjoner endres gjennom tilpasninger til sine omgivelser

skrive en litteraturgjennomgang som er relevant for et starre selvstendig arbeid
Generell kompetanse - studenten kan:

¢ reflektere over hva digitalisering gjer med lederroller i organisasjoner
e reflektere over og handtere situasjoner knyttet til organisatorisk ulydighet

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen veksler mellom forelesninger, oppgaver til gruppearbeid, plenumsdreftinger
og veiledning. Noe av undervisningen kan veere digital.

Opplegget legger stor vekt pa a dyktiggjore studentenes verbale egenskaper, og i
undervisningen vil det derfor bli lagt vekt pa muntlige fremfaringer. Koplingen mellom
studentenes yrkesaktivitet og studium er av stor betydning. Det forutsettes at innsikt fra emnet



kan gi fruktbare innfallsvinkler pa hverdagen i arbeidslivet, og at erfaringer fra arbeidsplassen
kan berike undervisningen. Dette stiller store krav til studentenes egenaktivitet og til dialog.
Det etableres ogsa faste kollokviegrupper som arbeider mellom samlingene med
pensumlitteraturen, gruppeoppgavene og fordypningsoppgavene.

Et giennomgaende tema vil veere arbeidet med en litteraturgjennomgang (literature review).
Studentene skal velge en bestemt teoretisk tematikk, og eksamen bestdr av at de skal gi en
oversikt over den aktuelle litteraturen som finnes pa omradet. Hensikten med
litteraturgjennomgangen er at studentene skal sette seg inn i en teoretisk tematikk som er
aktuell og relevant i forhold til den masteravhandlingen de skal skrive i lopet av tredje og fjerde
studiear.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 arstimer, hvorav
undervisningen i samlingene utgjer 168 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

* Frammaeteplikt* pd 75 % av undervisningsdagene.
® Levereindividuelt utkast av litteraturgjennomgangen til de to gruppeseminarene.
® Deltakelse pa gruppeseminarene som arrangeres i forbindelse med innleveringene.

Arbeidskrav ma vaere godkjent for studenten kan fremstille seg til eksamen.

*Studenter som har mer enn 25 % fraveer fra totalt antall undervisningsdager og kan
dokumentere gyldig fraveer, kan sgke om alternativt arbeidskrav. Dette gis normalt som en
skriftlig oppgave. Oppgavene kan variere avhengig av hvilke deler av undervisningen som er
tapt, og ogsa omfang. Seknad om alternativt arbeidskrav rettes til emneansvarlig og ma
fremmes i god tid for eksamensgjennomfaring.

Arbeidsrelatert fravaer regnes normalt ikke som gyldig grunn. Som gyldig grunn regnes egen
sykdom, barnepassers sykdom eller sykdom/dadsfall/ulykke i naermeste familie. Andre
uforutsette forhold vurderes individuelt og etter dokumentasjon. jf. forskrift om eksamen,
studierett og grader, § 6-8.



Eksamen

Individuell fordypningsoppgave

| lgpet av studiearet skal studenten arbeide med en litteraturgjennomgang som mot slutten av
studiedret leveres inn som en fordypningsoppgave pa 7500-12500 ord (unntatt forside,
innholdsfortegnelse og litteraturliste).

Fordypningsoppgaven vurderes etter karakterregel A-F.

Sensorordning

Ekstern og intern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved lkke bestdtt kan studenten levere bearbeidet fordypningsoppgave en gang. Det gjeres
oppmerksom pa at studenten i dette tilfellet ikke har rett til ny veiledning.

Ved ny eksamen (forbedring av karakter) ma studenten levere ny fordypningsoppgave med nytt
tema. Studenten har ikke rett til ny veiledning.

Evaluering avemnet

Det blir gjennomfert studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hagskolen i
@stfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2024 Hgst finner du i Leganto

Sist hentet fra FS (Felles studentsystem) 14. okt. 2026 07:38:56


https://bibsys-uc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/public/47BIBSYS_HIO/lists/6106799540002218?auth=SAML

MOL40322 Organisasjon og ledelse 3.
Forskningsdesign- og metode,
organisasjons- og ledelsesutvikling (Host

2025-Var 2026)

Fakta om emnet

Studiepoeng:
30

Studiested:
Halden

Undervisningssprak:
Norsk, med deler av undervisningen
kan forega pa engelsk.

Innholdsfortegnelse

® Emnet ertilknyttet falgende studieprogram

e Anbefalte forkunnskaper

e Undervisningssemester
® |nnhold

e Studentens leeringsutbytte ved bestatt emne

® Undervisnings- og leeringsformer

e Arbeidsomfang

e Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen
e Eksamen

e Sensorordning

e Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ansvarlig fakultet:
Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Emneansvarlig:
Frode Hiibertz Haaland

Varighet:
1ar



e Evaluering avemnet

e |itteratur

Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Anbefalte forkunnskaper

Bestatt emnene Organisasjon og ledelse 1. Organisasjons- og ledelsesforstdelse (30
studiepoeng) og Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og omgivelser
(30 studiepoeng), eller tilsvarende.

Undervisningssemester

e 5.0g6.semester (hast og var).
e Deltid med atte tre-dagers samlinger totalt i hgst- og varsemester.

Innhold

Ledere har behov for mentale verktay for a fortolke stramningene i arbeids- og samfunnsliv pa
en kritisk og konstruktiv mate, men ogsa konkrete verktey for @ gjennomfare gnskede
endringer. Emnet fokuserer pa

kritisk analyse av organisasjoners virkemate

betingelser og virkemidler i endringsprosesser

lederes rolle i utviklingsarbeid

leering i arbeidslivet, rekruttering og HRM

Gjennom emnet skal studentene ogsa arbeide fram en prosjektskisse for eget
avhandlingsarbeid. Dette arbeidet gjgres bade i grupper, individuelt, i seminar, og sammen
med veileder. Undervisningen fokuserer pa

e forskningsdesign
e kvantitativ- og kvalitativ metode
¢ vitenskapsteori



e forskningsetikk

Arbeidet med vitenskapsteori, forskningsdesign og metode vil bli knyttet konkret til
studentenes eget avhandlingsarbeid, slik at nar emnet er fullfert vil studentene ha et mer
reflektert grunnlag for a starte arbeidet med avhandlingen.

Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

Kunnskap
Studenten

® har kunnskap om kvalitativ og kvantitativ forskningsmetodologi, og hvordan disse
anvendes

® har kunnskap om hvordan et forskningsdesign for et selvstendig og avgrenset
forskningsprosjekt (masteravhandling) giennomfares

e har kunnskap om hvordan forskningsmetode ma baseres pa de ontologiske og
epistemologiske antakelsene som preger studentens eget forskningsprosjekt
(masteravhandling)

® har kunnskap om de forskningsetiske dilemmaer som falger med digitalisering

® har kunnskap om arsaker til endringer i arbeidslivet, og hvilke konsekvenser dette har for
leder- og arbeidstakerrollen

® har kunnskap om ledelsens rolle i utviklingsarbeid og hvordan laering foregar i arbeidslivet

* har kunnskap om ansettelsesprosesser, og hvordan nyansatte integreres pa sine nye
arbeidsplasser

® kan analysere arsaker til at ansatte forlater eller blir veerende i sine jobber

® har kunnskap om hvilke muligheter gkt mangfold i organisasjoner gir

Ferdigheter
Studenten

® kan reflektere over hvordan endringer i arbeidslivet endrer lederrollen

e kan analysere hvordan laering foregar i organisasjoner

e kan arbeide fram en prosjektskisse og en plan for et forskningsprosjekt
(masteravhandlingen)



® kanredegjore for sentrale vitenskapsteoretiske begreper som ontologi og epistemologi og
relatere eget prosjekt til disse
® kan anvende kvalitativ- og kvantitativ forskningsmetodologi

Generell kompetanse
Studenten

e kan diskutere hva et gkt kulturelt mangfold pa arbeidsplassen forer til
e kan drgfte hvordan nyansatte pa en best mulig mate kan integreres pa arbeidsplassen

Undervisnings- og laeringsformer

Emnet bygger pa studentenes egen erfaring, og det kreves stor aktivitet og engasjement fra
studentenes side, bade pa og mellom samlingene. Samlingene vil ha preg av workshops, der
man vil arbeide mye i grupper med a utvikle metoder og redskap for organisasjons- og
ledelsesutvikling.

Forelesninger og gjennomgang av litteratur vil utgjere en mindre del av samlingene. Dette
legger stort ansvar pa studentene i forhold til & arbeide selvstendig med pensum og a ta opp
vanskelige tema herfra pa samlingene i form av spersmal. Noe av undervisningen kan veere
digital.

Veiledning

Hver student far oppnevnt en veileder, og det etableres en kontrakt mellom hegskolen og den
enkelte student, der avtale om veiledning og dens omfang inngar.

Veiledningsomfanget utgjer seks (6) timer. Dersom du tar pause fra studiet, og allerede har
begynt med veiledning, har du likevel ikke krav pa mer veiledning enn totalt seks (6) timer.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 arstimer, hvorav organisert
undervisning og laeringsaktiviteter i samlingene utgjer inntil 168 arstimer.



Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

® Frammgteplikt* i 75 % av undervisningsdagene

Arbeidskrav vurderes til godkjent / ikke godkjent. Arbeidskrav ma veaere godkjent fer studenten
kan fremstille seg til eksamen.

*Studenter som har mer enn 25 % fraveer fra totalt antall undervisningsdager og kan
dokumentere gyldig fraveer, kan sgke om alternativt arbeidskrav. Dette gis normalt som en
skriftlig oppgave. Oppgavene kan variere avhengig av hvilke deler av undervisningen som er
tapt, og ogsa omfang. Seknad om alternativt arbeidskrav rettes til emneansvarlig og ma
fremmes i god tid fer eksamensgjennomfaring.

Arbeidsrelatert fravaer regnes normalt ikke som gyldig grunn. Som gyldig grunn regnes egen
sykdom, barnepassers sykdom eller sykdom/dadsfall/ulykke i naermeste familie. Andre
uforutsette forhold vurderes individuelt og etter dokumentasjon. jf. forskrift om eksamen,
studierett og grader ved Hogskolen i @stfold, § 6-8.

Eksamen

Oppgave

Studenten(e) skal utarbeide prosjektskisse for avhandlingsarbeidet pa 7000-10 000 ord (unntatt
forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste), individuelt eller i gruppe pa to. Prosjektskissen
skal omhandle problemstilling, teori og forskningsdesign for den planlagte
masteravhandlingen.

Det benyttes karakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Sensorordning

To sensorer. Intern eller ekstern sensur.

Vilkar for ny/utsatt eksamen



Ved lkke bestdtt kan kandidaten(e) levere omarbeidet prosjektskisse én gang, individuelt eller i
gruppe.

Evaluering av emnet

Det blir gjennomfert studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hagskolen i
@stfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2025 Hgst finner du i Leganto

Sist hentet fra FS (Felles studentsystem) 14. okt. 2026 22:31:56


https://bibsys-uc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/public/47BIBSYS_HIO/lists/6728464560002218?auth=SAML

MOL40422 Organisasjon og ledelse 4.
Masteravhandling (Hast 2026-Var 2027)

Fakta om emnet

Studiepoeng: Ansvarlig fakultet:
30 Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested: Emneansvarlige:

Halden Ann Cecilie Langgard Bergene
Jan Moren

Undervisningssprak: Varighet:

Norsk, men deler av undervisningen 1ar

kan forega pa engelsk.

Innholdsfortegnelse

o Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

e Absolutte forkunnskaper

e Undervisningssemester
¢ |nnhold
e Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

e Undervisnings- og leeringsformer

® Arbeidsomfang

e Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

e Fksamen

® Sensorordning

e Vilkar for ny/utsatt eksamen

® FEvaluering avemnet

e |itteratur



Emnet er tilknyttet falgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Felgende emner, eller tilsvarende, ma vaere bestatt:

e Organisasjon og ledelse 1. Organisasjons- og ledelsesforstaelse (30 studiepoeng)
® Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og omgivelser (30

studiepoeng)
® Organisasjon og ledelse 3. Forskningsdesign og metode, organisasjons- og
ledelsesutvikling (30 studiepoeng)

Undervisningssemester

7.0g 8. semester (hast og var).

Innhold

® Masteravhandlingen bestar av et starre skriftlig arbeid pa om lag 100 sider.

® Det gjennomfgres avhandlingsseminarer hvor studentene presenterer egne og
kommenterer andres utkast til masteravhandling.

® Det blir ogsad undervist i kvantitative og kvalitative metoder, relatert til studentenes

masteravhandlinger.

Studentens laeringsutbytte ved bestatt emne

Kunnskap
Kandidaten

® har spesialisertinnsikt i et avgrenset tema gjennom sin masteravhandling
e harinngdende kunnskap om utvalgt teori og metode i eget forskningsprosjekt
® har kunnskap om hvordan man skriver ut datamaterialet i en avhandling



e kan anvende teoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for & belyse problemstillinger
med relevans for arbeidslivet i en masteravhandling

Ferdigheter
Kandidaten

e kan anvende teoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for a belyse problemstillinger
med relevans for arbeidslivet

* kan gjennomfgre et stgrre forskningsprosjekt og kople sammen problemstilling, teori,
metode, analyse av data og drgfting av resultater

® kan gjennomfgre et selvstendig, avgrenset forsknings- eller endringsarbeid knyttet til
organisasjon og ledelse, under veiledning og i trad med gjeldende forskningsetiske normer
innenfor samfunnsvitenskapen

Generell kompetanse
Kandidaten

e kan kritisk vurdere og formidle faglige synspunkter, analyser og konklusjoner, samt egen
organisasjonsfaglig forskning bade til et fagfellesskap og til allmennheten

e kan bidra til nytenking og i innovasjonsprosesser giennom a gke organisasjonens
forsknings- og handlingskapasitet

Undervisnings- og laeringsformer

Masteravhandlingen kan skrives individuelt eller i gruppe pa to studenter.

Studieplanen legger opp til at studentene velger tema og problemstilling for avhandlingen
tidlig i studieforlgpet. Hver student far oppnevnt en veileder, og det etableres en kontrakt
mellom hagskolen og den enkelte student, der avtale om veiledning og dens omfang inngar.

e Normert studietid for masteravhandlingen er ett ar hvor masterstudentene har tilgang til
veiledning fra oppnevnt faglig veileder.
* Veiledningsomfanget utgjer 20 timer.



® Minst fem av veiledningstimene ma tas ut i hastsemesteret. De gvrige timene tas ut etter
avtale med veileder. Slik avtale ma inngas innen naermere angitt frist.

e Dersom det er behov for lengre tid til avhandlingen, ma det leveres en sgknad om dette.
Veiledningsomfanget vil likevel ikke overstige 20 timer. Dersom du tar pause fra studiet, og
allerede har begynt med veiledning, har du likevel ikke krav pa mer veiledning enn totalt 20
timer.

® Noe av undervisningen/veiledningen kan veere digital.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen

e Det er frammetekrav pa 75 % av avhandlingsseminarene.
® Alle studenter ma presentere sitt eget utkast til masteravhandling og kommentere pa 4-6
andre studenters utkast i apne seminarer.

Arbeidskrav vurderes til godkjent / ikke godkjent. Arbeidskrav ma veere godkjent for studenten
kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Masteravhandling og muntlig eksamen (ca. 60 minutter)
Emnet vurderes ut fra masteravhandlingen (individuelt eller i gruppe) og muntlig eksamen.

Det er anledning til d skrive avhandling sammen, men man kan ikke vaere flere enn to.
Studenter som skriver sammen kan velge om de vil gi to individuelle eksamensforedrag til
muntlig eksamen, eller om man vil presentere ett felles foredrag. Den resterende delen av
muntlig eksamen foregdr imidlertid individuelt.

| den muntlige eksamenen holder studenten(e) farst et eksamensforedrag pa en halv time,
deretter forsvarer studenten(e) sin avhandling. Den muntlige eksamenen varer alt i alt om lag
én time.



Det gis en forelapig karakter pa masteravhandlingen fer muntlig eksaminasjon. Muntlig
eksamen kan justere skriftlig karakter opp eller ned ett trinn pa karakterskala A-F. Det settes en
individuell sluttkarakter.

Ved klage pa sensur skal masteravhandlingen vurderes pa nytt. Ved eventuell endring av den
forelopige karakteren pa masteravhandlingen, skal det arrangeres ny muntlig eksamen, jf.
forskrift om eksamen, studierett og grader ved Hagskolen i @stfold, § 8-2 (3).

Plagiatkontroll:

® Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll.

® Plagiering og avskrift av faglitteratur og andre skriftlige arbeider uten korrekt bruk av
referanser/kilder vil bli vurdert som forsgk pa fusk. Se gjeldende forskrift om eksamen,
studierett og grader ved Hagskolen i @stfold.

Veer ogsa oppmerksom pa vilkar for bruk av kunstig intelligens (Al) i eksamensbesvarelser.

Sensorordning

To sensorer. Intern og ekstern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved ikke bestatt karakter ved individuell masteroppgave kan kandidaten levere omarbeidet
versjon av oppgaven til sensur én gang.

Ved ikke bestatt karakter ved masteroppgave levert sammen av to kandidater, ma begge
kandidater i samarbeid levere omarbeidet versjon for a fa ny vurdering og bestatt karakter.
Omarbeiding kan skje én gang.

Ved gnske om forbedring av bestatt resultat, kan ikke oppgaven omarbeides, men ma skrives
pa nytt med ny problemstilling. Studenten har i dette tilfelle ikke krav pa ny faglig veiledning.

Evaluering av emnet


https://www.hiof.no/studier/eksamen/

Det blir gjennomfert studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Hagskolen i
@stfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2025 Hgst finner du i Leganto

Sist hentet fra FS (Felles studentsystem) 14. okt. 2026 22:33:07


https://bibsys-uc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/public/47BIBSYS_HIO/lists/6728466330002218?auth=SAML

